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Sadrzaj

Posveta onima koji Zele zasnovati obitelj

Ovu knjigu posvecujem velikom i teSkom umijecu zasnivanja obitelji i
umjetnicima koji se time bave: majkama, ocevima, kcerima, sinovima,
unucadi, bakama, djedovima, tetama, stricevima, brati¢ima i sestricnama i
onima koji su brakom usli u obitelj.

Prolog: Protiv §kole

Predavao sam trideset godina u nekima od najgorih Skola na
Manhattanu, i u nekima od najboljih i tijekom tog vremena postao sam
strucnjak za dosadu.

1. Sve $to znate 0 Skolama pogresno je

Uhvacéeni u zamku prisilnog skolovanja zavedeni su i vjeruju da je
inertno znanje, upamceni podaci i cjeline, zlatni standard intelektualnog
postignuca. Ucenje povezivanja tih elemenata u cjelovito znacenje
obeshrabruje se. Vjezbanje navika glavno je oruzje masovnog poucavanja.

2. Pjesacenje: London

Nick Schulman, moj susjed, prekinuo je pohadanje srednje skole
kako bi igrao biljar, a iz srednje se Skole ispisao kako bi igrao poker.
Godine 2009., u dobi od 21 godine, postao je milijunas na Svjetskom
turniru u pokeru. Sad, kad se financijski osigurao do kraja svog Zivota,
njegov je novi cilj studirati filozofiju.

3. Debeli Stanley i AmiSi iz Lanchestera

Debeli Stanley mi je rekao da mora izostajati iz Skole gotovo svaki
dan jer ne zeli zavrsiti kao ja, radeci za nekog drugog. Kad mi je to rekao,
bilo mu je trinaest godina. Jedan Amis iz drzave Ohio rekao mi je da su
mogli sagraditi raketu za put na Mjesec da su to htjeli, ali je ideja bila

glupa.



4. Razred Davida Sarnoffa

Sarnoff, osniva¢c RCA-a, ispisao se iz osnovne skole da bi na ulici
prodavao novine. Ono Sto je tamo naucio nikad ne bi mogao nauciti u
skoli.

5. Hector nije problem

Bio sam proglasen “Nastavnikom godine” drzave New York kad sam
u kolumni urednika Wall Street Journala objavio svoj otkaz, jer nisam vise
mogao podnositi da povrjedujem djecu.

6. Damino de Santiago

Inspiriran hodocas¢em na grobmicu Svetog Jakova koja priviaci
mlade i stare diljem svijeta da svake godine prohodaju Spanjolsku, odlucio
sam pomoci usmjeriti djecu Zivotu u kojemu ce biti proizvodaci umjesto
potrosaci; igraci umjesto promatraci.

7 OruZja za masovno poucavanje

Strategija ulovljene buhe; ruznoca; efekt neugodnog iznenadenja;
umjetno  produzenje  djetinjstva;  pogreSno  uSmjeravanje; kotao
razlomljenog vremena: ovo i vise od ovoga neka su od smrtonosnih oruzja
za masovno poucavanje usmjerenih na pretvaranje ljudskih bica u ljudske
resurse.

8. Sto je obrazovanje?

Prema Kantu, Ccetiri su pitanja u srcu svake potrage za
obrazovanjem: Sto mogu znati? Cemu se smijem nadati? Sto trebam ciniti?
Sto je covjek? Obrazovnu politiku u Americi kreiraju oni koji bi radije
pribjegli mucenju nego dopustili ucenicima da odgovore na ova ili bilo
koja druga pitanja koja bi ljudima nesto znacila.

9. Pismo mojoj unuci o Dartmouthu

Unuko, tek si nedavno napunila sedamnaest godina i pretpostavljam
da c¢es uskoro napustiti obiteljsko gnijezdo i oti¢i na fakultet. Zelio bih da



ne odes, ali ti to ne mogu reci, zato mi bar dopusti da pokusam umanyjiti
stres Sto ti ga je usadila tvoja elitna srednja Skola Bronx Science. Bez
obzira na to Sto si cula, fakultet nije vazan za tvoju buducnost, pa nemoj
zbog toga brinuti. Idi ili nemoj, uspij ili nemoj uspjeti. Za deset godina se
neces sjecati nijednog sata ni profesora. Ono Sto je doista vazno ondje se
ne predaje. Najtuzniji ljudi na zemlji oni su koji se pojavijuju na
obljetnicama proslave diplome - 35 posto svih koji su diplomirali Zale zbog
gubitka vremena i novca, i rado bi da ga nisu pohadali; 50 posto ih kaze
da ondje nisu naucili nista korisno.

10. Incident u Srednjoj $koli Highland

U sijecnju 2008. godine sesnaestogodisnju je Njemicu - sramezljivu i
pristojnu - u njezinu domu u NUrnbergu uhitilo petnaest naoruzanih
policajaca. Njezin je zlocin bilo Skolovanje kod kuce. Citanje o tome
podsjetilo me na vrijeme kad sam zamalo bio uhicen dok sam predavao
jednom visem razredu u skupoj srednjoj skoli u okrugu Rockland, u New
Yorku. Otkrivao sam prosjek ocjena i rezultate SAT* tetova/drzavne mature
americkih predsjednika i drugih istaknutih pojedinaca kad je, na zahtjev
inspektora, odred policajaca prekinuo moje predavanje. To je bio
najcéudniji dogadaj u citavom mom Zivotu, neSto Sto sam mislio da se
dogada samo u Njemackoj. Jos uvijek pokusavam shvatiti sto je to znacilo.

Zavrsna rije¢: Poziv na otvorenu zavjeru:Projekt Bartleby

Cijelo je bolesno carstvo institucionalnog skolovanja, kao i krasni
jednopreg na dva kotaca, iznimno krhko. Njegova najosjetljivija tocka,
ljepilo koje ga drzi, standardizirano je testiranje, koje potpuno neposteno
tvrdi da odreduje uspjeh ili neuspjeh u buducem Zivotu. Autor vas poziva,
pojedinacno ili u skupinama, da pristojno odbijete sudjelovati u tim
testiranjima, govorecéi samo ovo. "Radije ne bih pristupio/pristupila ovom
testu.” Nista vise - bez ruznih rijeci ili nasilja. Ako bi deset posto odbilo
pristupiti testovima, Skolski svijet bi se zatresao do temelja. Nazovite to
otvorenom urotom. Budite hrabri. Ne mogu vam znatno naskoditi ako
doista radije ne biste pristupili. Ali nemojte glumiti - ako volite polagati
ove testove, svakako ih polaZite.

Kazalo



Posveta onima koji Zele
zasnovati obitelj

Ovu knjigu posvecujem velikom 1 teSkom umijecu zasnivanja obitelji
1 umjetnicima koji se time bave, posebice onima koji se Skoluju kod kuce,
ali sve vrste njih, po meni, predstavljaju najbolje od svih obitelji koje sam
ikad vidio - Hitchon iz Plymoutha u Engleskoj; Brantford iz Kanade; i
Uniontown iz Pennsylvanije - posebice utjelovljene u osobi mojeg, veé
Sezdeset pet godina, dragog prijatelja Ronalda Brighta Hitchona. Bez
Ronove stalne pomodi i savjeta, ova se knjiga - i Sve moje pisanje - nikad
ne bi dogodili. Hitchonov povijesni arhiv ¢uva John Hitchon iz Skotskog
grada Inverberryja.

Ron i njegova obitelj moji su duhovni prijatelji i, od vremena kad mi
je bilo deset godina, primjeri nadmasne izvrsnosti. Njegov je predak,
Richard Hitchens, bio gradonacelnik Plymoutha kad je Mayflower isplovio
1z luke; drugi je predak, John Bright, bio neposlusnik koji je pomagao da
se Engleskoj dopusti slobodna trgovina 1846., njegov brati¢, Trevor
Howard, bio je moj omiljeni glumac, najviSe zahvaljuju¢i ulozi u filmu
Prognan na otoke, i ulozi divljeg Lorda Cardigana u filmu Juris lake
konjice. Njegov je ujak, Louis Bauman, osvojio prvu medalju Carnegie za
riskiranje vlastitog zivota u spasavanju drugih.

Njegov me otac, Ted Hitchon, poducavao algebru. Njegova majka,
Virginia Bauman, sakrila me kad sam markirao iz skole (a njegov me pas,
Flicka, u skrovistu ugrizao). Na SveuciliStu Cornell me njegov brat Larry
podrzao kao kandidata za prijam u bratstvo. Njegova necakinja Ginny
strpljivo me savjetovala o ponovnom susretu s mojom dugo vremena
izgubljenom kceri, Briseis, u dzungli orhideja Chiapasa, nastupajuci kao
njezina zagovornica. Njegov mi je necak, Larry William, pomogao
razumjeti pogubnu besmislenost sveuciliSnih diploma Ivy Leagueaz.
Njegova su mi djeca, Breta, Lizzie, Paul i Geoffrey, omogucila osjetiti Sto
znaci imati sestru ili brata u teSkim, kao 1 u dobrim vremenima. Njegovi su
mi zetovi: Stephen, mladi Colanero i Richard, mladi Cable, otvorili o¢i u
vezi s time kako se profinjeno obitelji mogu stapati. Njegova unucad:
Geoffrey, Courtenay, Shannon, Kathryn, Audrey, Mia, Heather, John i



Jessie, pokazali su mi bogatstvo znaCenja iza slatko-gorke slave predaje
odgovornosti.

Nakon svih tih godina, sad u poodmakloj dobi, jo§ me uvijek
inspirira kako Ronald i dalje raste i mijenja se; njegova ljubav i odanost
hrabroj Sangajki Ping Li i njezinoj neustrasivoj kéeri Ker Xin daju mi nadu
za ljudski rod.

O Plymouth! O Kanada! O Uniontown! Zastiti Hitchone; zastiti svog
sina Ronalda; zastiti moga plemenita prijatelja; zastiti njegove duhove.
Zastiti nase obitelji, zastiti sve.



Prolog: Protiv Skole

Predavao sam trideset godina u nekima od najgorih Skola na
Manhattanu, i u nekima od najboljih, i tijekom tog vremena postao sam
stru¢njak za dosadu. Dosada je u mom svijetu bila svugdje prisutna, a ako
biste pitali djecu, $to sam Cesto Cinio, zasto im je tako dosadno, uvijek bi
mi davala iste odgovore: rekli su da je rad glup, da nema smisla i da su sve
to znali otprije. Rekli su da Zele raditi neSto stvarno, ne samo besposleno
sjediti. Rekli su da nastavnici ne izgledaju kao da znaju puno o svojim
predmetima 1 da oc€ito nisu zainteresirani da nauce viSe. I djeca su imala
pravo: njihovim je nastavnicima bilo jednako dosadno kao i njima.

Dosada je uobicajeno stanje Skolskih nastavnika i svatko tko provodi
vrijeme u zbornici moZe posvjedociti o niskoj razini energije, cmizdrenju,
malodusnosti. Upitani zasto imaju osjecaj dosade, nastavnici su, kao Sto
mozete ocekivati, skloni okriviti djecu. Kome ne bi bilo dosadno predavati
ucenicima koji su neodgojeni i zanimaju ih samo ocjene? Mozda ni to.
Naravno, nastavnici su i sami produkti istog dvanaestogodiSnjeg programa
obveznog Skolovanja koji tako temeljito dosaduje njihovim ucenicima, a
kao Skolsko osoblje, ulovljeni su u strukture koje su ¢ak i1 kruée od onih
nametnutih djeci. Koga onda kriviti?

Sve nas. Tomu me je poducio moj djed. Jednog poslijepodneva kad
mi je bilo sedam godina, pozalio sam mu se na dosadu, a on me je mlatnuo
po glavi. Rekao mi je da viSe nikad ne upotrijebim taj izraz u njegovoj
nazocnosti, da je ako mi je dosadno, je to iskljucivo moja pogreska.
Obveza da zabavim i1 pouc¢im sebe samo je moja, a ljudi koji to ne znaju
nezreli su i treba ih, ako je moguce, izbjegavati. Nikako im ne vjerovati. Ta
me je epizoda zauvijek izlijec¢ila od dosade i povremeno sam tijekom
godina mogao prenijeti ovu pouku nekim iznimnim ucenicima. Veéinom
sam, medutim, smatrao uzaludnim suprotstavljati se uvrijeZenom
shvaéanju da su dosada i nezrelost prirodno starije stvari u razredu. Cesto
sam morao prkositi pravilima i ¢ak zaobilaziti zakon kako bih djeci
pomogao osloboditi se ove zamke.

Imperij je, naravno, uzvratio udarac; nezreli ljudi redovito spajaju
otpor s nelojalnos¢u. Jednom sam se vratio s bolovanja 1 otkrio da su svi



dokazi temeljem kojih sam bio odsutan namjerno unisteni, da sam dobio
otkaz i da vise ne posjedujem Cak ni dozvolu za rad u nastavi. Nakon devet
mjeseci mucnih napora uspio sam povratiti nastavnicku licenciju tek kad je
tajnik Skole potvrdio da je svjedoCio kovanju zavjere. U meduvremenu je
moja obitelj propatila viSe nego Sto Zelim pamtiti. Do trenutka kad sam
1991. otiSao u mirovinu, imao sam previse razloga misliti o nasim Skolama
- s njihovim dugotrajnim ograni¢avanjem kako ucenika tako i nastavnika
zatoCenih u ¢elije - kao o virtualnim tvornicama nezrelosti. Ipak, iskreno
reCeno, nisam mogao shvatiti zasto je tako moralo biti. Vlastito mi je
iskustvo pokazalo ono §to mnogi drugi nastavnici takoder nuzno nauce na
svom putu, a ipak zadrze za sebe iz straha od odmazde: kad bismo Zeljeli,
mogli bi se lako i1 bez troskova rijesiti tereta starih, glupih struktura i
pomoci djeci preuzeti obrazovanje umjesto da samo dobiju skolovanje.
Mogli bismo podrzati najbolje kvalitete mladosti - znatizelju, pustolovnost,
elasti¢nost, sposobnost neocekivanog uvida - jednostavno time §to bismo
bili fleksibilniji u vezi s vremenom, tekstovima i testovima, upoznajuci
djecu s uistinu stru¢nim odraslima i daju¢i svakom uceniku autonomiju
koju ovaj treba da bi povremeno preuzeo neki rizik.

Ali, mi to ne ¢inimo. I S$to sam viSe pitao zaSto ne c¢inimo, i
inZenjerski ustrajao u razmisljanju o “problemu” Skolovanja, sve mi je viSe
izmicala bit: Sto ako “problem” nije u nasim §kolama? Sto ako su one
takve kakve jesu, tako skupe da se to protivi zdravom razumu i dugom
iskustvu o tome kako djeca uce, ne zato §to nesto ¢ine pogresno, ve¢ zato
Sto Cine ispravno? Je 1i moguce da je George W. Bush slucajno izrekao
istinu kad je rekao da nece “izostaviti nijedno dijete”? Jesu li moZda naSe
Skole smisljene kako bi osigurale da nitko od njih nikada zaista ne odraste?

* * *

Treba 1i nam Skola zapravo? Ne mislim na obrazovanje, nego na
prisilno Skolovanje: Sest sati dnevno, pet dana u tjednu, devet mjeseci
godisnje, tijekom dvanaest godina. Je li ova smrtonosna praksa zaista
potrebna? I ako jest, za §to? Ne skrivajte se iza Citanja, pisanja 1 aritmetike
kao temelja, jer je zasigurno 2 milijuna sretnika koji se Skoluju kod kuce
stavilo tocku na to otrcano opravdanje. | da nije, znatan broj poznatih
Amerikanaca nikad nije proSao kroz dvanaestogodiSnji Zrvanj kroz koji
nasa djeca danas prolaze, 1 ispali su dobro. George Washington, Benjamin
Franklin, Thomas Jefferson, Abraham Lincoln? Netko ih je svakako
poducavao, ali nisu bili proizvodi $kolskog sustava i nijedan od njih nije
nikad maturirao. Tijekom veéine americke povijesti, djeca opcenito nisu



iSla u srednju Skolu, a ipak su, neskolovani, uspjeli postati admirali, poput
Farraguta; izumitelji, poput Edisona; poduzetnici, poput Carnegiea i
Rockefellera; pisci, poput Melvillea i Twaina 1 Conrada; pa cak i
znanstvenici, poput Margaret Mead. Cinjenica je da donedavno ljudi koji
bi dostigli dob od trinaest godina, nisu uopce bili smatrani djecom. Ariel
Durant, koja je sa svojim muzem Willom bila suautorica goleme 1 jako
dobre povijesti svijeta u vise tomova, sretno se udala s petnaest godina, a
tko bi razuman tvrdio da je Ariel Durant neobrazovana osoba.
Neskolovana, mozda, ali ne 1 neobrazovana.

U Americi nas uce (odnosno skoluju) misliti da je “uspjeh” sinonim
za “Skolovanje”, ili da je u najmanju ruku o njemu ovisan, no, povijesno to
nije istina ni u intelektualnom ni u financijskom smislu. A mnostvo se ljudi
diljem svijeta danas obrazuje bez ukljucivanja u sustav obveznih srednjih
Skola koje precesto nalikuju zatvorima. Zasto onda Amerikanci brkaju
obrazovanje s upravo takvim sustavom? Koja je prava svrha nasih drzavnih
skola®?

Sustav obvezatnog, masovnog Skolovanja dograbio je SAD izmedu
1905. i 1915., iako je zami$ljen znatno ranije i zahtijevan je tijekom
dobrog dijela devetnaestog stoljec¢a. Razlog koji se navodi za ovaj golemi
prevrat obiteljskog Zivota 1 kulturnih tradicija, bio je, okvirno govoreci,
trostruk:

1. Stvoriti dobre ljude.

2. Stvoriti dobre gradane.

3. Uc¢initi da svaki pojedinac dosegne osobni maksimum.

Ti se ciljevi jo§ uvijek redovito isti¢u i ve¢ina nas ih prihva¢a u ovom
ili onom obliku kao ¢asnu definiciju misije javnog obrazovanja, ma koliko
ih Skole zapravo ne uspijevale postizati. Ali, potpuno smo u krivu. Zabludu
pogorsava cinjenica da ameriC¢ka nacionalna literatura sadrzi brojne i
zaCudujuce sustavne izjave o pravoj svrsi obveznog Skolovanja. Imamo, na

primjer, velikoga H. L. Menckena, koji je u Casopisu The American
Mercury u izdanju za travanj 1924. napisao da cilj javnog obrazovanja nije

. ispuniti mlade ljudske vrste znanjem i probuditi njihovu
inteligenciju... NiSta nije dalje od istine. Cilj je... jednostavno
ograniciti §to je moguce vise pojedinaca na istu sigurnu razinu, da
se mnoze i1 osposobljavaju standardno gradanstvo, da suzbijaju
odstupanja i originalnost. To je cilj u SAD-u... i to je cilj svugdje



drugdje.

Zbog Menckenove reputacije satiriara, mogli bismo biti u iskuSenju
odbaciti ovaj pasus kao pretjerano sarkasti¢an. Njegov ¢lanak, medutim,
nastavlja s pracenjem obrasca obrazovnog sustava unatrag, do danas
nepostojece, iako nikad zaboravljene Pruske drzave. Iako je svakako bio
svjestan ironije da su u novije doba Amerikanci bili u ratu s Njemackom,
nasljednicom pruske misli i kulture, Mencken je ovdje bio savrSeno
ozbiljan. Americki je obrazovni sustav doista pruski po podrijetlu, 1 to je
razlog za zabrinutost.

Cudna ¢injenica da su nase §kole pruske provenijencije ponovno se
javlja kad jednom znate da je mozete ocekivati. William James je na
prijelazu stolje¢a na nju puno puta aludirao. Orestes Brownson, junak
knjige Christophera Lascha iz 1991. Istinsko i jedino blazenstvo (The True
and Only Heaven), javno je osudio prusizaciju ameri¢kih Skola davnih
1840-ih. Sedmogodisnje izvjesée (Seventh Annual Report) Horacea Manna
Odboru za obrazovanje Massachusettsa iz 1843. u osnovi je oda zemlji
Fredericka Velikog i poziv da se njezino Skolovanje prenese ovamo. Ne
iznenaduje da je pruska kultura moéno natkrilila Ameriku, ako znamo za
ranu povezanost s tom utopijskom drZzavom. Prusi su potpomagali
Washington tijekom Ameri¢kog rata za nezavisnost, 1 toliko se puno ljudi s
njemackoga govornog podrucja naselilo ovdje do 1795. da je Kongres
razmatrao objavljivanje izdanja saveznih zakona na njemackom jeziku.

No Sokantno je to da smo tako gorljivo prihvatili najgore aspekte
pruske kulture: obrazovni sustav namjerno projektiran da bi proizvodio
prosjeéne umove, onesposobio unutarnji Zivot, uskratio uenicima znatnije
sposobnosti vodenja i jam¢io poslusne i necjelovite gradane - sve da bi se
narod ucinilo “upravljivim”.

* k% %

Od Jamesa Bryanta Conanta - dekana sveudilista Harvard tijekom
dvadeset godina, specijalista za otrovne plinove u Prvom svjetskom ratu,
izvrsnog voditelja projekta atomske bombe u Drugom svjetskom ratu,
visokog povjerenika Americke zone u Njemackoj nakon Drugog svjetskog
rata, i zaista jedne od najutjecajnijih osoba dvadesetog stoljeca - prvi sam
put doznao stvarnu svrhu americkog Skolovanja. Bez Conanta vjerojatno
ne bismo imali isti stil i razinu standardiziranog testiranja koje uzivamo
danas, niti bismo bili obdareni gargantuanskim srednjim Skolama koje
skladiste od 2.000 do 4.000 ucenika istodobno, kao §to to ¢ini Srednja



Skola Columbine u Littletonu u drzavi Colorado. Ubrzo nakon §to sam se
povukao iz nastave, procitao sam Conantov esej duljine knjige iz 1959.,
Dijete, roditelj i drzava (The Child, the Parent and the State), Koji je
dodatno pobudio moju radoznalost kad sam opazio da je usput spomenuo
da su moderne skole koje pohadamo rezultat “revolucije” smisljene izmedu
1905. 1 1930. Revolucije? On ne ide u detalje, ali upucuje znatizeljne 1
neinformirane na knjigu Alexandera Inglisa, Principi srednjoskolskog
obrazovanja (Principles of Secondary Education) iz 1918., u kojoj je “ova
revolucija videna o¢ima revolucionara”.

Inglis, prema kojem je na Harvardu nazvano jedno pocasno
predavanje o obrazovanju, savrSeno jasno izjavljuje da je namjera da
obvezno Skolovanje na ovom kontinentu bude upravo ono S$to je bilo u
Pruskoj 1820-ih: peta kolona rastu¢eg demokratskog pokreta koji je
prijetio dati seljacima 1 proletarijatu glas za pregovarackim stolom.
Moderno, industrijalizirano, obvezno Skolovanje trebalo je biti neka vrsta
kirurske intervencije u perspektivu jedinstva ovih podredenih klasa.
Podijelite djecu po predmetima, po dobnim razredima, stalnim rangiranjem
prema rezultatima testova 1 pomoc¢u mnogih drugih suptilnih metoda, pa
necée biti vjerojatno da ¢e se masa neznalica podijeljena u djetinjstvu ikad
reintegrirati u opasnu cjelinu.

Inglis razvrstava svrhu - stvarnu svrhu - modernog skolovanja u Sest
temeljnih funkcija od kojih je svaka pojedina¢no dovoljna da se digne kosa
na glavi onima koji su dovoljno bezazleni da vjeruju u tri prethodna
navedena tradicionalna cilja obrazovanja:

1. Funkcija podesavanja ili prilagodbe. Skole ¢e uspostaviti
nepromjenjive navike reagiranja na autoritet. Ovo, naravno, potpuno
iskljucuje kriticku prosudbu. To u prilicno velikoj mjeri dokida ideju da bi
trebalo poducavati korisne ili zanimljive stvari, jer se refleksna poslusnost
ne moze testirati dok se ne zna mogu 1i se djeca navesti da uce i Cine
budalaste i dosadne stvari.

2. Funkcija integracije. Ona bi Se jednako mogla zvati i “funkcija
podloznosti” zato §to joj je namjera uciniti djecu medusobno $to sli¢nijom.
Ljudi koji su podlozni jesu predvidivi, a to oni koji Zele zauzdati i
manipulirati golemom radnom snagom mogu odli¢no upotrijebiti.

3. Dijagnosticka funkcija i funkcija usmjeravanja. Skola treba
odrediti pogodnu drustvenu ulogu svakog ucenika. Ovo se radi tako da se
podaci biljeze matematicki i anegdotski u kumulativne zapise. Kao u



“trajni zapis o vama”. Da, imate ga.

4. Razlikovna funkcija. Kad je njihova drustvena uloga jednom
“dijagnosticirana”, djecu treba svrstati prema ulogama i osposobljavati ih
samo onoliko koliko njihovo odrediSte u drustvenom stroju zavrjeduje - |
niti korak dalje. Toliko o postizanju djecjeg osobnog maksimuma.

5. Selektivha funkcija. Ovo se uopée ne odnosi na ljudski izbor veé
na Darwinovu teoriju prirodne selekcije primijenjene na ono $to je on
nazvao “povlastenim rasama”. Ukratko, ideja je pomo¢i u procesu svjesno
pokusavajuéi poboljsati masu za rasplod. Skole Su namijenjene
obiljezavanju nepodobnih-pomocu slabih ocjena, popravnih ispita i drugih
kazni - dovoljno jasno da njihovi vrinjaci prihvate da su ovi manje vrijedni
i da ih u¢inkovito maknu iz reproduktivnog bazena. To je ono ¢emu sva ta
sitna poniZavanja od prvog razreda nadalje trebaju sluZiti: sperite talog u
odvod.

6. Propedeuticka funkcija. Drustveni sustav na koji ova pravila
upozoravaju zahtijevat ¢e elitnu skupinu cuvara. U tu ¢e se svrhu mali dio
djece potiho poduciti kako upravljati ovim neprekidnim projektom, kako
paziti i kontrolirati populaciju koja je namjerno zatupljena i obesnazena da
bi vlast mogla neometano i¢i dalje 1 da korporacijama nikad ne bi
nedostajalo poslusne radne snage.

To je, nazalost, svrha obveznog besplatnog Skolovanja. I ako Inglisa
smatrate izoliranim osobenjakom s previSe cini¢nim stavom prema
obrazovnom pothvatu, trebate znati da on nipoSto nije bio osamljen u
promicanju ovih ideja. Sam se Conant, razvijaju¢i ideje Horacea Manna 1
drugih, neumorno zalagao za americki Skolski sustav osmiSljen prema
istim smjernicama. Ljudi kao $to je George Peabody, koji je promovirao
cilj obveznog Skolovanja diljem Americkog juga, svakako su razumjeli da
je pruski sustav koristan za stvaranje ne samo bezopasnog birackog tijela 1
pokorne radne snage nego i1 krda bezumnih potroSaca. Veliki broj
industrijskih titana vremenom je prepoznao goleme profite koji se mogu
stjecati kultiviranjem 1 njegovanjem ba$ takvoga krda pomocu besplatnog
Skolovanja, medu njima 1 Andrew Carnegie i1 John D. Rockefeller.

* kx *

Tako je to. Sad znate. Nije nam potrebna ideja Karla Marxa o velikoj
klasnoj borbi da bismo razumjeli da je u interesu sloZzenog upravljanja,
ekonomskog ili politi¢kog, zatupiti ljude, demoralizirati ih, odijeliti ih
jedne od drugih i odbaciti ih ako nisu prilagodeni. Klasa je mozda ta koja



odreduje osnovni okvir pretpostavke, kao sto je Woodrow Wilson, tadasnji
predsjednik SveuciliSta Princeton, 1909. rekao Udruzi nastavnika grada
New Yorka: “Zelimo da jedna klasa ima liberalno obrazovanje. Zelimo da
druga klasa, nuzno puno brojnija, bude bez privilegija liberalnog
obrazovanja i prilagodi se obavljanju odredenih teskih fizickih poslova”,
ali motivi iza ogavnih odluka koje vode ovim ciljevima ne trebaju uopce
biti temeljeni na klasi. Oni mogu izrasti iz Cistog straha, ili iz do sada
poznatog vjerovanja da je “uCinkovitost” najveca vrijednost, ve¢a od
ljubavi, slobode, smijeha ili nade. Iznad svega, oni mogu nastati iz obi¢ne
pohlepe.

Napokon, trebala su biti stvorena golema bogatstva u gospodarstvu
koje se temelji na masovnoj proizvodnji i koje je organizirano na ruku
velikim korporacijama prije nego malim poduzetnicima ili obiteljskim
gospodarstvima. No, masovna je proizvodnja zahtijevala masovnu
potroS$nju, a na prijelazu u dvadeseto stolje¢e vecina je Amerikanaca
smatrala da nije prirodno ni mudro kupovati stvari koje zapravo ne trebaju.
Obvezno $kolovanje u tom je smislu sam Bog poslao. Skola nije trebala
djecu na izravan nacin poduciti da misle da trebaju neprestano trositi, jer je
ucinila nesto bolje: potakla ih je da uopce ne misle. I to ih je ucinilo lakom
metom za drugi veliki izum modernog doba - marketing.

Dakle, niste morali studirati marketing da biste znali da postoje dvije
grupe ljudi koje se uvijek moze pridobiti na pretjeranu potro$nju: ovisnici 1
djeca. Skola je obavila dobar posao pretvaranja nase djece u ovisnike, ali je
spektakularno pretvorila nasu djecu u nezrele ljude. Opet, to nije slucajno.
Teoreticari od Platona, Rousseaua, do naseg dr. Inglisa znali su da ako bi
se moglo djecu izolirati s drugom djecom, liSene odgovornosti 1
neovisnosti, potaknute da razviju samo trivijalne osjecaje pohlepe, zavisti,
ljubomore i straha, ona bi starila ali ne bi nikad zaista odrasla. U svom
tekstu Javno obrazovanje u Sjedinjenim Drzavama (Public Eduction in the
United States iz 1934.), Ellwood P. Cubberley jasno je hvalio nacin na koji
je strategija uzastopnog Sirenja $kola ve¢ produljila djetinjstvo za dvije do
Sest godina, a prisilno §kolovanje u tom je trenutku bilo nova stvar. Taj isti
Cubberley bio je bliski kolega dr. Inglisa: obojica su bila zaduzena za
izdavacke odjele skolskih udzbenika u Houghton Milllinu - Cubberley kao
Sef udzbenika za osnovne Skole; Inglis za udzbenike srednjih Skola.
Cubberley je takoder bio dekan utjecajnog Uciteljskog fakulteta Sveucilista
Stanford, naklonjeni suradnik Conanta na Harvardu. U svojoj knjizi
Upravijanje drzavnom $kolom (Public School Administration) iz 1922



pisao je: “NasSe skole su... tvornice u kojima se materijali (djeca) oblikuju 1
kroje... I posao je Skole izgraditi svoje ucenike prema dolje navedenim
specifikacijama.”

SavrSeno je ocigledno u nasem danasnjem drustvu kakve su to
specifikacije bile. Zrelost je do danas prognana iz gotovo svakog aspekta
nasih Zivota. Zakoni o brzim razvodima unistili su potrebu za razvijanjem
odnosa; laki krediti ukidaju potrebu za financijskom samokontrolom; laka
zabava uklanja potrebu ucenja kako se zabaviti; laki odgovori uklonili su
potrebu za postavljanjem pitanja. Postali smo nacija nezrelih biéa, sretnih
da podredimo svoje sudove i volju politickim iznudama i komercijalnim
ulagivanjima koje vrijedaju istinski odrasle. Kupujemo televizore i zatim
kupujemo stvari koje vidimo na televiziji. Kupujemo tenisice po cijeni od
150 dolara iako nam mozda ne trebaju, a kad se prebrzo raspadnu,
kupujemo novi par. Vozimo terence i vjerujemo da su oni neka vrsta
Zivotnog osiguranja, ¢ak i kad se u njima nademo postavljeni naglavacke.
I, najgore od svega, ni ne trepnemo kad nam Ari Fleischer kaze da “pazimo
Sto govorimo”, ¢ak 1 ako se prisje¢amo da su nam nekad u Skoli rekli da je
Amerika zemlja slobodnih ljudi. I to, takoder, jednostavno kupujemo. Nase
se Skolovanje, kako je 1 zamiSljeno, za to pobrinulo.

* k% %

A sada dobra vijest. Kad jednom razumijete logiku koja stoji iza
modernog $kolovanja, njegove je trikove i zamke prilicno lako izbjeéi.
Skola u¢i djecu da budu zaposlenici i potrogaéi; vlastitu djecu podugite da
budu vode i avanturisti. Skola u¢i djecu da refleksno slusaju; vlastitu
poducite da razmisljaju kriticki 1 neovisno. Dobro Skolovana djeca imaju
nizak prag za dosadu; vlastitoj pomozite da razviju unutarnji zivot da im
nikada ne bi bilo dosadno. Potaknite ih da se uhvate ozbiljnog sadrzaja,
sadrzaja za odrasle iz povijesti, knjizevnosti, filozofije, glazbe, umjetnosti,
ekonomije, teologije - svega onoga S$to nastavnici znaju kako izbjeci.
Postavite svojoj djeci izazov uz samocu, kako bi mogla nauciti voditi
unutarnje dijaloge u vlastitom drustvu. Dobro Skolovani ljudi odgojeni su
sa strahom od samoce; oni traZe stalno druStvo pomocu televizije, racunala,
mobilnih telefona i povr$nih prijateljstava. VaSa djeca trebaju imati

.....

Prvo si, ipak, osvijestite $to su doista nase Skole: laboratoriji za
pokuse na mladim umovima, centri za uvjezbavanje navika i stavova koje
korporativno drustvo trazi. Obvezno obrazovanje sluzi djeci tek usputno;



njegova je stvarna svrha pretvoriti ih u sluge. Ne dopustite svojoj djeci da
produljuju svoje djetinjstvo niti za jedan dan. Ako je David Farragut
mogao preuzeti upravljanje zarobljenim britanskim ratnim brodom prije
tinejdzerske dobi, ako je Ben Franklin mogao sebe osposobiti za tiskara u
istoj toj dobi (a onda se primio studiranja koje bi danas zatrpalo studenta
visih godina na Yaleu), nema granica tome S§to bi vasa djeca mogla Ciniti.
Nakon dugog zivota i trideset godina na ratiStima drzavnih Skola, zakljucio
sam da genijalnosti ima na bacanje. GuSimo genijalnost jer jo§S nismo
osmislili kako upravljati populacijom obrazovanih muskaraca i Zena. Ja
mislim da je rjeSenje jednostavno i briljantno. Neka upravljaju sami
sobom.



1

Sve $to znate o
Skolama pogresno je

Tvorni¢ka je inspektorica 1909. godine obavila neformalno
istrazivanje na 500 djece zaposlene u 20 tvornica. Ustvrdila je da
njih 412 radije radi u uzasnim tvornickim uvjetima nego da se
vrate u Skolu.

Helen Todd, Zasto djeca rade (Why Children Work)
McClure’s Magazine, travanj 1913.

Vodenje svijeta

Godine 1919., u razuzdanom poracu svjetskog rata uz pobjednicke
parade 1 opojni osjecaj da Sjedinjenim DrZzavama niSta nije zabranjeno,
(Social History of the Family) profesora Arthura Calhouna izvijestila je
akademsku zajednicu da se nesSto mutno zbiva iza pozornice nacionalnih
Skola. Ideja obitelji trpjela je velike promjene. I upravo je okoncanje bilo to
Sto Calhounova svjetina ima slaviti, iako ne bas svatko od njih.

Calhoun je napisao da se ostvaruje najzanosnija zelja utopijskih
mislilaca: djeca prelaze od obitelji krvnog srodstva “na skrb stru¢njaka
zajednice”. S vremenom ¢e, pisao je, zbog djelovanja javnog obrazovanja,
“stvorenog da bi se kontroliralo parenje nepodobnih”, ono o ¢emu su
sanjali Darwin i Galton postati stvarnost.

Nije se svakoga tako kao Calhouna dojmilo to sa Skolskim
programom koji se diskretno ubacuje u ucionice izvan kontrole javnosti.
Gradonacelnik New Yorka, John Hylan, dao je elipti¢énu opasku u jednom
obracanju javnosti davne 1922. Ta je opaska saCuvala daSak otkacenosti
trenutka. Hylan je priop¢io da je gradske Skole “pipcima” prigrabila jedna
“nevidljiva vlast, onako kako bi hobotnica prigrabila plijen”, jasan odjek
obeshrabrujuceg priopéenja koje je godinama prije dao britanski premijer
Benjamin Disraeli, gdje je tvrdio da sve vazne dogadaje kontrolira



nevidljiva vlast koje javnost nije svjesna. Konkretna hobotnica na koju je
Hylan mislio bila je Rockefellerova zaklada.

Vrijeme procvata obveznog Skolovanja, kao i trziSta vrijednosnih
papira bile su 1920-¢. Ve¢ 1928., u knjizi Socioloska filozofija obrazovanja
(A Sociological Philosophy of Education) tvrdilo se kako je: ‘“Posao
nastavnika voditi ne samo Skole ve¢ svijet.” Godinu kasnije, Edward
Thorndike s Uciteljske akademije Kolumbija, koji je Rockefeller
sponzorirao, autor cudnovate akademske specijalnosti nazvane “Obrazovna
psihologija”, izaSao je u javnost s ovim dramaticnim priopéenjem:
“Akademski predmeti imaju malu vrijednost.” Njegov kolega s Uciteljske
akademije, William Kirkpatrick, u svojoj je knjizi Obrazovanje i drustvena
kriza (Education and the Social Crisis) izjavio da su “cjelokupnu igru
odgoja mladih preuzeli stru¢njaci”. To je dr. Kirkpatricku bilo u skladu sa
zdravim razumom. Obitelj je, napokon, bila zastarjela institucija, zasto bi o
tome kako se podize beba mama i tata znali bolje od stru¢njaka?

Kontrola ljudskog ponasanja

Dana 11. travnja 1933., predsjednik Rockefellerove zaklade, Max
Mason, najavio je da je u tijeku opsezni nacionalni program koji ¢e, uz
pomoé Zaklade, omogu¢iti “kontrolu ljudskog ponasanja”. Skola je u
kreiranju toga imala srediSnju ulogu. Max Muller, isto¢no-europski
geneticar, inspirirao je Rockefellera da obilno investira u kontrolu ljudske
evolucije. Muller se koristio rendgenskim zrakama kako bi prevladao
zakone ljudske genetike, uklju¢ujuéi mutacije voénih musica. Izgledalo je
da ¢e mutacije otvoriti vrata znanstvenoj kontroli svega Zivog.

U Mullerovoj svijesti, kao i u Galtonovoj i Darwinovoj prije njega,
planirano razmnozavanje ljudskih bica bilo je klju¢ raja. Njegovo su
razmisljanje s velikim entuzijazmom jednako podrzali veliki znanstvenici i
snazni ekonomski interesi. Muller je dobio Nobelovu nagradu i sveo svoju
postavku na 1.500 rije¢i u Manifestu geneticara (Geneticist’s Manifeste)
koji su potpisala 22 istaknuta americka i britanska biologa. Drzava bi
trebala aktivno odvajati punovrijednu masu za rasplod od velike mase
evolucijski bezvrijednog materijala. Manifest se jo§ uvijek moze procitati
na internetu. Ono o ¢emu se 1870-ih, prije nego Sto smo imali prisilno
Skolovanje, raspravljalo iza zatvorenih vrata probilo se, barem u visokim
politickim krugovima, u javni diskurs, 1 u djela profinjenih knjizevnih
umjetnika kao Sto je F. Scott Fitzgerald. Pokret odmaka od demokratskih



ideala jednakosti, na koji je Fitzgerald aludirao u romanu Veliki Gatsby,
bio je u tijeku.

Jednostavnim jezikom, na elementarnoj razini institucionalnog
upravljanja, pametnu je djecu trebalo drzati odvojeno od glupe; ideja
zajedniCke Skole Horacea Manna gdje u razredu treba izmijeSati sve
slojeve drustva da bi se stvorila drustvena harmonija bila je sada sluzbeno
potpuno mrtva, osim u retoricke svrhe. Nekoliko mjeseci prije nego sto je
Manifest po¢eo naveliko kruziti, jedan je izvr$ni direktor Nacionalne
udruge za obrazovanje (National Education Association - NEA), najavio da
Udruga ocekuje “da ¢e obrazovanje posti¢i ono Sto europski diktatori zele
uciniti prinudom i silom.” A to je dovoljno izravno, zar ne?

Za Drugog je svjetskog rata eugenicki projekt povucen, no u potaji se
nimalo nije usporio. Slijede¢i neprijateljske namjere, Skola je postala
otvoreno bojiste izmedu staromodnih, skromnih ambicija poduke ¢itanja,
pisanja i aritmetike, kakva je povijesno bila, i zagovornika naprednog
akademskog razmisljanja, uglavnom smjeStenih u projektnim uredima
velikih korporativnih neprofitnih organizacija kao §to su Carnegie i
Rockefeller - muskaraca koji su vrijedno radili vodec¢i institucionalno
Skolovanje prema znanstvenoj sistematizaciji svih druStvenih zbivanja.
Dva istrazivanja za Kongres, jedno 1915. 1 jedno 1959., dosla su do
istovjetnog zakljucka da se Skolska politika u novom pedagoskom poretku
namjerno kreirala daleko od ociju javnosti, u korporativnim uredima -
ubacenim u Skolske mehanizme sofisticiranom, suptilno razradenom
kampanjom utjecaja koja je javnom mnijenju bila nevidljiva. Nijedno
izvjeS¢e nije privuklo veliku pozornosti javnosti. lIako su danas oba
dostupna preispitivanju, gotovo nitko nije svjestan da postoje. Svaki veci
uciteljski fakultet u Americi sprao ih je u bezdan sjecanja, a da nitko ne zna
po ¢ijoj naredbi.

Dva desetlje¢a nakon Drugog svjetskog rata, izmedu 1967. 1 1974.,
osposobljavanje nastavnika radikalno se preporodilo pomoc¢u koordiniranih
napora vaznih privatnih zaklada, odabranih sveucilista, ekspertnih skupina
1 vladinih agencija, uz podrsku vecih globalnih korporacija i uskladivanje
preko americkog Ministarstva obrazovanja i najvaznijih ministarstava
obrazovanja saveznih drzava, posebice onih iz drzava Kalifornije, Teksasa,
New Yorka, Michigana, Indiane, Floride i Pennsylvanije.

Tri su prekretnice bile u toj pretvorbi: (1) opsezno vladino bavljenje
futurologijom pod nazivom Planiranje obrazovanja za buducnost



(Designing Education for the Future); (2) Projekt za obrazovanje
nastavnika u bihevioistickoj znanosti (The Behavioral Science Teacher
Education Project) i (3) Taksonomija obrazovnih ciljeva (Taxonomy of
Educational Objectives) Benjamina Blooma u vise tomova, golem
priruénik s vise od 1.000 stranica iz Bloomova ureda na Cikaskom
sveucilistu. Kasnije je ovaj rad utjecao na svaku pojedinu Skolu u Americi.
Bloomovo masivno djelo rad je autenticno mahnitog znanstvenika koje, po
njegovim rijeima, predstavlja “alat za klasifikaciju naCina na koje
pojedinci trebaju djelovati, misliti i osjecati temeljem odredenih uputa”.
Upravo dio “misliti 1 osjecati” odaje igru. Jednostavni fasizam bi stao na
djelovanju, ali kao §to je Orwell upozorio u svom romanu 1984., dogadalo
se nesto mracnije od fasizma.

Uz koristenje nove tehnologije “bihevioristicke psihologije”, djeca bi
bila prisiljena nauciti “prikladne” misli, osje¢aje i postupke, dok bi
“neprikladni” stavovi, doneseni iz kuce, bili “uklonjeni”. Kipte¢i 1 bujajuci
u tami izvan neduznih skupina malih crvenih Skolskih zgrada od obale do
obale Amerike, zakuhavalo se kemijsko spajanje dostojno doktora
Frankensteina. Na svim razinama Skolovanja, odobreni su pokusi na djeci
bez ikakvog javnog priopcenja. RazmiSljajte o tome kao o proSirenom
istrazivanju Tuskegee Sypbillis*. Testiranje je bilo bitan dio istraZivanja -
da bi se utvrdila mentalna osjetljivost svakog djeteta prema sluzbenoj
ljestvici.

Bloomov suludi ep podsjeca na Potpuni sustav medicinskog nadzora
(The Complete System of Medical Policing), koji je za Prusku predlozio
jedan drugi ludi njemacki lijjecnik krajem 18. stolje¢a (prema kojem je
svaki gradanin imao obvezu stalno Spijunirati svakog drugog gradanina,
paze¢i na bilo koje znakove bolesnog odstupanja, ¢ak i na Smrcanje, i
odmah o tome izvijestiti vlasti radi poduzimanja lijeCenja). Bloom je
iznjedrio horde potomaka: ucenje s provjeravanjem; obrazovanje
zasnovano na rezultatima; iz $kole na posao; “partnerstvo” Skola -privreda;
1 druge. Blooma mozete otkriti u svakoj inicijativi koja Zeli u€enike svrstati
radi olakSavanja upravlja¢ima drustva ili tvrtki. Programi inspirirani
Bloomom konstruirani su tako da nude korisne podatke za kontrolu umova
i kretanja mladih - rasporedivanje sljede¢e generacije odraslih za razne
agencije drustvenog inzenjeringa.

Drugi stup zagovora promjene, Planiranje obrazovanja za buducnost
(Designing Education for the Future), ne opravdava svoj dobro¢udni
naslov i dobro bi nagradio disciplinirano is¢itavanje ove polupismene



proze. Proizveden u Ministarstvu obrazovanja SAD-a, redefinira
“obrazovanje” na pruski nacin kao ‘“sredstvo za postizanje vaznih
ekonomskih i drustvenih ciljeva nacionalne naravi”’. Ne spominju se osobni
ciljevi. Ministarstvima obrazovanja saveznih drzava od tada je naredeno da
se ponasaju kao savezni izvrSitelji koji osiguravaju da lokalne skole
postuju centralne upute. Trebali su postati “posrednici promjene”, te im je
savjetovano da odustanu od “neovisnog identiteta kao i ovlasti”,
prihvacaju¢i podredeno partnerstvo sa saveznom vladom. Ili ¢e zbog
neposluha biti financijski kaznjeni.

Napokon, razmotrite tre¢i gigantski projekt, dvostruko veéi od
Bloomove Taksonomije: Projekt za obrazovanje nastavnika u
bihevioistickoj znanosti (broj ugovora: OEC4042-320424-9-0-), kratko
nazvan BSTEP (Behavioral Science Teacher Education Project), koji jasno
postavlja namjere vladine politike prema obveznom Skolovanju, dajuci
pregled reformi koje nakon 1967. treba prisilno provesti u SAD-u. U¢imo
da ¢e institucionalno Skolovanje biti potrebno da bi se “bezlicno
manipulirala” buduénost Amerike u kojoj ¢e “svaki pojedinac pri rodenju
dobiti viSenamjenski identifikacijski broj”. Ovo ¢e poslodavcima “i drugim
kontrolorima” omoguciti da mogu pratiti obi¢an puk i da ga mogu izloZiti
“direktnom i podsvjesnom utjecaju kad je to potrebno” Citatelji BSTEP
dokumenta, koji je usao u javnu svijest (iako u manjoj mjeri) bili su, tek
nakon zvizdaca, bivSeg djelatnika Ministarstva pravosuda, pozvani
razmotriti budu¢nost Amerike u kojoj ¢e “samo mali broj mo¢i zadrzati
kontrolu nad vlastitim misljenjem”.

BSTEP nam kaZe da ¢e “kemijski pokusi” na maloljetnicima postati
normalan postupak nakon 1967., nagovjeStaj usmjeren na Ritalin, Adderol
i druge kemijske “intervencije” koje malog Ivicu prate kroz Skolu u
danasnje vrijeme. Dokument odreduje budu¢nost kao onu u kojoj ¢e mala
elita kontrolirati sve vazne stvari, svijet u kojem ¢e participativna
demokracija nestati, svedena na besmisleno pravo glasa u izbornim
kampanjama, onima u kojima ¢e svi ozbiljni kandidati biti unaprijed
odabrani da bi se iskljucili oni koji prave probleme. Politicari ¢e joS uvijek
prijetiti vaznim promjenama, ali ¢e, nakon izbora, u tom smjeru moci samo
simboli¢no djelovati.

Postmoderno Skolovanje, BSTEP nastavlja, usredotoCit ¢e se na
“stavove 1 vjeStine sukladne svijetu nerada”. Kao S§to je “njegovanje
zadovoljstva”. Nije teSko vidjeti da se “socijalizirani” razred Skolske
reforme iz doba Prvog svjetskog rata - koji je i sam bio radikalan odmak od



razvijanja uma i karaktera - do 1967. razvio u sveobuhvatni laboratorij
psiholoske manipulacije.

Koliko je skolskih nastavnika bilo svjesno u ¢emu sudjeluju? Brojka
je vjerojatno blizu nule. Za rad u Skoli, kao i za peCenje hamburgera,
klju¢an element je placa. Bez namjere da se nekoga uvrijedi, to je ono $to
oznacava politiku na djelu. Svi moramo jesti.

Nastavnici kao terapeuti

Pretvorba Skola u laboratorije bila je potpomognuta ¢udnovatim
fenomenom srednjih do kasnih 1960-ih: golemim porastom nasilja u $koli i
op¢im kaosom koji je slijedio nakon danas zaboravljene politicke objave
zakuhane u Fordovoj zakladi, koja je najavila da ¢e ubuduce discipliniranje
djece morati odrazavati postupke sudskog sustava. Nastavnici i uprave
Skola preko no¢i su ostali bez ikakve ucinkovite moguénosti da odrze red,
jer je aparat postupaka sudskog sustava, nuzno spor i detaljan, nedorastao
iznenadnim ispadima djec¢jih nestasluka koji se javljaju ¢ak 1 u naizgled
dobrim $kolama. Povijesno gledano, gruba ad hoc pravda bila je glavni
nacin odrZavanja reda. Bez toga, potop!

Uskraéivanjem pristupa prastarom katalogu ad hoc disciplinskih
taktika, razredi su potonuli u kaos, nered je izmakao kontroli - od onoga
Sto je neko¢ bilo u domeni sitnih nepodopstina, presao je na opasan teren.
Kako se u ucenickim redovima proc¢ulo da su nastavnicima ruke svezane,
gomile odusevljene djece nahrupile su kroz hodnike, urlajuéi, vristeci,
lupajuéi na vrata, napadaju¢i jedni druge. Cak ni javno pokazivanje
bludnicenja nije bilo nepoznanica - bar ne ondje gdje sam radio u srednjoj
$koli 44, u lokalnom Skolskom okrugu 3 na sjeverozapadnom Manhattanu,
usred jedne od najbogatijih op¢ina u drzavi. No, apeli za pomo¢ upuceni
vlastima ostali su bez odgovora.

Umjesto da se bludnike, palikucée, otimace i druge huligane presijece
silom (opetovano su nas upozoravali da bi to izlozilo nastavnike
zakonskim posljedicama), nova je politika zahtijevala od nastavnika da
ulazu prituzbe (Samo na sluzbenim obrascima za prituzbe). Nakon toga bi
se odredio datum sasluSanja i, uz pretpostavku da se optuzeni pojavio, obje
su strane imale pravo na odvjetnicko zastupanje, pozivanje svjedoka,
unakrsno ispitivanje. Kad bi se ta drama zavrSila, slijedila bi presuda
imenovanog suca. Ne odmah, nego u predvidenom roku. Ako bi bili
“osudeni”, ucenici su se imali pravo zaliti, 1 ¢itav bi se kota¢ jo$S jednom



zavrtio. Sve to u univerzumu od 1.200 djece u dobi od 12-14 godina.

Zamislite sad ozbiljne ili poluozbiljne incidente svakog dana, stotinu
tjedno, Cetiri tisuce godisnje, svaki zahtijeva obrasce, svjedocenje, presudu,
kaznu (ili ne), zalbe... Projekt za osposobljavanje nastavnika u
bihevioristickoj znanosti, Sto se pojavio na vrhuncu ovog perioda nasilja,
zahtijevao je da institucije za osposobljavanje nastavnika pripreme sve
diplomante za nastavnike-terapeute, pretvarajuc¢i preporuke socijalne
psihologije u “prakti¢nu aktivnost” u razredu. Kurikulum je redefiniran.
Nastava je sada slijedila nakon parnice.

Ne treba nam pamet

Izmedu 1896. 1 1920., mala je skupina industrijalaca i financijera,
zajedno s privatnim dobrotvornim organizacijama, obilno donirala
predsjednike sveucilista, istrazivace i uprave Skola, troSe¢i zapravo na rane
godine prisilnog Skolovanja vise nego drzava. Dva covjeka, Carnegie i
Rockefeller, sami su do 1915. potrosili vise. Na ovaj laissez-

-faire nacin, sustav “modernog” $kolovanja sa¢injen je bez ikakvog
javnog sudjelovanja, ¢ak bez znanja javnosti. Motivi su bili slozeni, ali ¢e
vam se sve u glavi razjasniti kad Cujete Sto je Rockefellerov Glavni odbor
za obrazovanje smatrao da misija treba biti. Njihova se izjava pojavljuje u
puno oblika, ova je preuzeta iz dokumenta iz 1906., nazvanog Prigodni
dopis broj jedan (Occasional Lette rNumber One):

U nasem snu... ljudi se u nase ruke koje ih modeliraju predaju
savrSenom  poslusnos¢u. Danasnje obrazovne konvencije
[intelektualnog i moralnog obrazovanja] blijede iz nasih misli i,
neometani tradicijom, dobrom voljom utjeemo na zahvalan i
podatan narod. Ove ljude ili neke od njihove djece, necemo
pokusati u€initi filozofima, u¢enim ljudima, ili znanstvenicima.
Medu njima ne¢emo podizati autore, pedagoge, pjesnike ili ljude
od pera. Necemo traziti zametke velikih umjetnika, slikara,
glazbenika, ni odvjetnika, lije¢nika, propovjednika, politicara,
drzavnika - kojih imamo uistinu dovoljno. Zadatak koji sebi
postavljamo vrlo je jednostavan... organizirat ¢emo djecu... i
nauciti ih da na savrSen nacin rade ono Sto njihovi oc¢evi i majke
rade nesavrseno.

Drugim rijecima, nisu Zeljeli pamet ili talent, tek poslusnost. Tko su



ovdje “mi”? Ovu izjavu o misiji Glavnog odbora obrazovanja treba
procitati viSe puta, sve dok se ne rasprSe iluzije o Skoli koje su tako
pazljivo usadene u vas um.

“Je li ovo suludo?”

Na pocetku Drugog svjetskog rata, milijuni muskaraca dolazili su u
pri javne urede da bi, prije novacenja, pristupili testovima znanja. Godine
najvece mobilizacije bile su od 1942. do 1944., a americka je borbena sila
vec¢inom bila Skolovana u 1930-ima. Bilo je testirano osamnaest milijuna, a
ocijenjeno je da 17.280.000 ima minimalnu sposobnost Citanja koja je
potrebna vojniku - sto predstavlja stopu pismenosti od 96 posto.

Ovo je bio pad od dva posto u odnosu na 98 posto koliki je bio deset
godina ranije, ali je pad bio premalen da bi ikoga zabrinuo. Da su mogli
predvidjeti duboke promjene koje je najavio ovaj rani nezamjetni pad od
dva posto, generali bi se ozbiljnije zabrinuli.

* * *

Drugi je svjetski rat zavrien 1945. Sest godina kasnije, jedan je drugi
rat poc¢eo u Koreji 1 visSe milijuna muskaraca testirano je za vojnu sluzbu.
Ovaj put, odbijeno ih je 600.000. Pismenost je u skupini za novacenje s 96
misteriozno pala na 81 posto, iako je sve §to je bilo potrebno da bi se
vojnika svrstalo u pismene bila sposobnost Citanja na razini cetvrtog
razreda. U nekoliko kratkih godina od Drugog svjetskog rata do Koreje,
zastraSujuci problem nepismenosti odraslih pojavio se naizgled niotkuda.

Unovaceni za Korejski rat Skolovali su se u 1940-ima, dok je trajao
sukob s Njemackom 1 Japanom. Proveli su viSe godina u $koli, s bolje
Skolovanim nastavnicima u sluzbi, 1 sa stru¢nije odabranim udZbenicima
nego skupina muskaraca iz Drugog svjetskog rata. Ipak, nisu znali Citati,
pisati, brojati, govoriti ni misliti jednako dobro kao raniji, manje Skolovani
kontingent.

Novi je americki rat po¢eo u Vijetnamu sredinom 1960-ih. Do kraja
1973., broj muskaraca koji se nisu mogli unovaciti jer nisu znali Citati
sigurnosne upute, tumaciti cestovne znakove, protumaciti naredbe - broj
koji je, drugim rijecima, bio nepismen - dostigao je 27 posto u skupini za
novacéenje. Mladi su muskarci vijetnamske ere bili $kolovani u 1950-ima i
1960-ima, znatno intenzivnije Skolovani nego bilo koja od dvije ranije
skupine, no nepismenost od Cetiri posto iz 1941. pretvorila se u stopu



nepismenosti od 19 posto iz 1952., a sad je bila 27 posto.

I ne samo da je udio slabih i dobrih ¢itaca pao na 73 posto, ve¢ se Cak
I znatan dio ovih jako mucio, buduci da nisu bili u stanju ¢itati novine (niti
iSta drugo) iz zadovoljstva. Nisu mogli slijediti misao ili raspravu, nisu
mogli dovoljno dobro pisati da bi svoje poslove obavljali bez i¢ije pomoc¢i.
minimalne zahtjeve vojnih testova pri novacenju, jer su rezultati SAT
testova Cesto “renormirani” (napuhani), da se mozda sakrije pad, o cemu
mozete nagadati kao i ja.

Do 1940., pismenost je kao nacionalna brojka bila na 96 posto za
bijelce, te 80 posto za crnce. Cetvero od petero crnaca bilo je pismeno,
unato¢ svim zaprekama. A ipak je, Sest godina kasnije, IstraZivanje
pismenosti odraslih i Nacionalna procjena obrazovnog napretka izvijestila
0 40 posto nepismenih medu crncima - udvostrucujuéi prijasnji postotak
nepismenosti -i o 17 posto medu bijelcima, Sto je vise nego Cetverostruko.
Uz to je novac potroSen na skolovanje realno narastao 350 posto.

Charles Murray i Richard Hernstein u svom su bestseleru Gausova
krivulja (The Bell Curve) tvrdih da je to bio rezultat selektivnog uzgoja.
Pametni ljudi su bili s pametnima - a tupavi s tupavima. Ako ste eugenicar,
to zvu¢i bas dobro, dok se ne sjetite neprikladnih vojnih podataka.
Zastrasuju¢i pad pismenosti izmedu Drugog svjetskog i Korejskog rata

prirodne selekcije ne bi tvrdili da se stvari dogadaju tako brzo.

Gausova krivulja je pokazivala da se nasilje u crnackoj zajednici
genetski programiralo; ali, ponavljam, podaci izvan zacaranog kruga koji u
Americi podrzava tu biolosku realnost bili su kontradiktorni. Moja
kontrolna skupina dolazi iz Juzne Afrike, gdje je jos 2000. zivjelo 31
milijun crnaca - isti broj kao i u SAD-u. Od 1989. do 1991. u Juznoj Africi
bili su uvjeti gradanskog rata. Kako onda objasniti uznemirujucu istinu da
je nasilna smrt medu crncima tamo bila samo u jednoj Cetvrtini slucajeva u
odnosu na ono sto je bila u Americi?

Druga se korektivna informacija pojavila dok sam pisao ovu knjigu:
podaci Jamajke gotovo potpuno naseljene crnackim stanovniStvom za
2004. godinu pokazuju da je tamo stopa pismenosti 98,5 posto, znatno visa
nego $to je stopa pismenosti bijelaca u Americi u 2005. - 83 posto.

Sto bi moglo objasniti nagli pad pismenosti medu crncima, ako ne
losa biologija? Razmotrite sljedece: tijekom Drugog svjetskog rata,



americke su javne $kole - najprije u urbanim sredinama, zatim posvuda bile
preobracene s fonetskih nacina poduke (prastari “abecedni sustav”) na
nefonetske metode koje su podrazumijevale paméenje ¢Citavih rijeci, i puno
pogadanja kad se radilo o nepoznatim rije¢ima. Bijelci su ucili Citati kod
kuce na staromodan nacin tijekom 300 godina - povezivanje izgovorenih
glasova s napisanim slovima - i domovi bijelaca sac¢uvali su taj na¢in i kad
je to skola odbacila. Postojali su izvori dostupni bijelcima koji za crnce
nisu postojali. Tijekom ropstva, crncima je bilo zabranjeno uciti Citati; Cak
1 1930. prosjecno su imali tri do Cetiri godine Skolovanja. Kad su ucitelji
prestali poducavati fonetski sustav - za $to se znalo da je ucinkovito - crnci
se nisu imah na $to docekati.

Do 1952. vojska je zaposlila vojsku psihologa da bi razotkrili ono §to
je vjerovala da je masovna prijevara, koliko ih se nije uspijevalo
kvalificirati. Kao $to je Regina Lee Woods opisala u Vijestima s mreze i
osvrtima (Network News and Reviews) Checkera Finna i Diane Ravitch:

Nakon $to su psiholozi rekli oficirima da novaci nisu varali,
duznosnici Ministarstva obrane znali su da se neSto strasno
dogodilo s podukom ¢itanja u osnovnoj Skoli. Zasto su o ovome
Sutjeli, nitko ne zna. Vracanje na ucinkovitu poduku citanja
trebalo se onda dogoditi. Ali nije.

Godine 1995. studentica na praksi u petom razredu u Minneapolisu
napisala je pismo uredniku Star Tribunea zaleci se na temeljito zatupljen
kurikulum. Pisala je da su prije 113 godina petasi u Minneapolisu citali
Williama Shakespearea, Henryja Thoreaua, Georga Washingtona, Sir
Waltera Scotta, Marka Twaina, Benjamina Franklina, Olivera Wendella
Holmesa, Johna Bunyana, Daniela Webstera, Samuela Johnsona, Lewisa
Carolla, Thomasa Jeffersona, Emersona 1 druge sli¢cne autore u c¢itanci
Appleton School Reader, ali danas:

Receno mi je da od djece ne treba ocekivati da ispravno piSu
sljedece rijeci: ako, Covjek, dan, dobio, dobro, dolje, doma, dosao
je, dvoje, gore, gdje, hoce, imati, igra je, jutro, kada, limenka,
ljudi, majka, maci, mi, moze, nas, natrag, neki, no¢, njihovo,
njima, on, ona, ono, otisao, pas, poput, poziv, reci, takoder, tamo,
tr€ati, u, ucinio je, ugaseno, uskoro, velik, vidjeti, viSe, voda,
vrijeme, vrlo®, itd. Je li ovo suludo?



NadilaZenje prirode

Vrijeme je da upoznamo Williama Torreya Harrisa, americkog
povjerenika za obrazovanje od 1889. do 1906., prvog hegelijanskog
filozofa u Americi, urednika Casopisa za spekulativnu filozofiju (Journal
of Speculative Philosophy). Osim Ellwooda P. Cubberleya i Jamesa
Bryanta Conanta, nijedan profesionalni pedagog nikad nije ni priblizno
vladao tolikim utjecajem kao nekad Harris. Harris je standardizirao
nacionalno Skolovanje 1 germanizirao ga. UCciteljski fakulteti umanjuju
Harrisov znacaj, spominjué¢i ga kao konzervativnog branitelja klasi¢nih
obrazovnih standarda, no on je bio izrazito radikalan, smatrao djecu
apsolutnim vlasnistvom politicke drzave i bio je osobni prijatelj Andrewa
Carnegiea - celicnog muskarca koji je pothranjivao nadu da bi se sve
moglo podjarmiti Skolovanjem od kolijevke pa do groba - djeda svih
projekata iz-skole-na-posao.

Mozda je Walt Whitman predvidao Harrisa i Carnegiea kad je
napisao da “samo Hegel odgovara Americi” Hegel, hiroviti pruski filozof
¢ija je snaga uobli¢ila Karla Marxa s jedne strane i J. P. Morgana s druge,
koji predstavljaju dva razli¢ita Hegelova lica, dok su kako Sovjetski Savez
tako 1 Amerika plesali na glazbu ovoga Prusa. Ono S§to je Hegel poucavao a
Sto je zainteresiralo moc¢nike 1 tada i sada, bilo je da se povijeS¢u moze
smisljeno upravljati vjeStim izazivanjem kriza skriveno od javnosti i
zahtijevanjem nacionalnog jedinstva da bi se suocCilo s ovim krizama -
disciplinirano jedinstvo pod ¢ijom se krinkom privilegije vode priblizavaju
apsolutu.

Cekajudi da ti nastavnik da znak

Harris 1 suradnici, poznati u akademskoj filozofiji kao “hegelijanci
St. Louisa” stremili su ¢udnom cilju koji bi dokraj¢io povijest. Postavljanju
globalnog drustva u zamrznute odnose u kojima bi svaka prepirka bila
dokinuta, a s odlaskom prepirke i potreba za ratom i revolucijom. Samo
smiren narod ljubazno ¢eka da mu netko kaze §to e raditi, kao Eloi u
romanu Vremenski stroj H. G. Wellsa. Ceka u zastiéenim odnosima u
kojima netko svakom pojedincu daje znak da je na njega red.

Orude za izgradnju takvog drustva bilo je psiholosko otudenje, rekao
je Harris. Otuditi djecu od njih samih kako viSe ne bi mogla iznutra
dobivati snagu, otuditi ih od obitelji, tradicija, religija, kultura - kako
vanjski izvor savjeta ne bi bio u suprotnosti s voljom politi¢ke drzave. Sad



trebate Cuti Harrisov glas da biste potpuno shvatili §to je glavni lik
americkih skola mislio u samom trenutku kad se institucionalno skolovanje
ovdje poslozilo:

Devedeset devet od stotinu [ucenika] automati su koji pazljivo
hodaju propisanim stazama i pazljivo slijede propisane procedure.
Ovo nije slucajno, to je rezultat opseznog obrazovanja koje je,
znanstveno definirano, klasificiranje pojedinaca...

Veliki cilj skole [otudenje od samoga sebe] mozZe se bolje
ostvariti na tamnim, ruznim mjestima bez zraka... Treba pokoriti
fizitko bi¢e da bi se nadvladala ljepota prirode. Skola bi trebala
razvijati snagu za povlacenje iz vanjskog svijeta. Filozofija
obrazovanja (The Philosophy of Education), 1906.

Ovdje ima zdravorazumske ludosti, u ovome je prisutno opojno
gnojivo pragmatizma koji zavrjeduje da ga se rasvijetli.

Samo otudenje kao tajna formula uspjeha za industrijsku/trgovacku
ekonomiju masovne proizvodnje (i klasnog drustvenog poretka koji to
dopunjuje) nije tako loSe kao $to na prvi pogled zvuci. Uzmite u obzir to da
takav druStveni poredak ne mozZe proizvesti mnogo rada koji pruza
zadovoljstvo - one vrste gdje se iskazuje osobni suverenitet. Kako ovaj
drustveni poredak dozrijeva, tako, kao njegov nusproizvod, nastaje
mnostvo nezadovoljnika pa je svakodnevnica naruSena nestabilno$¢u. No,
ako vas se moZe navesti da za vlastitu nesrecu okrivljujete sama sebe
umjesto grupu nitkova, opasni plin iz druStvenog mjehura se ispuhava.

Kad godinu za godinom pecete hamburgere, cijele dane sjedite za
racunalom, raspakiravate i redate na police robu iz Kine, s dosadom se
bolje nosite ako imate siromaSan unutarnji zivot, takav da ga mozete
izbjeéi uz pice, droge, seks, medije, ili druga ovisnicka ponaSanja niske
razine. Ako vam je unutarnji zivot siromaSan, lakSe je ostati priseban.
Skola bi, smatrao je veliki &ovjek ameri¢kog Skolstva Harris, trebala
pripremiti obi¢ne muskarce 1 Zene za dozivotnu otudenost. MozZete 1i reci
da nije bio potpuno racionalan?

Pretvorba Skole od mjesta skromne ambicije usredotocene oko
Citanja, pisanja, aritmetike i pristojnosti u laboratorij dresure ponasanja po
narudzbi “odredenih industrijalaca i inovatora koji su preinacili prirodu
industrijskog procesa” (kako je napisao dekan Harvarda, James Bryant
Conant), ponaSala se kao da je trovala americki pokus. Kad sam 1991.



prestao s nastavom nakon 30 godina sluZenja ovoj spodobi u ucionici javne
Skole, obec¢ao sam si da ¢u svjedociti o onome §to sam vidio i, oprostite mi,
S$to sam i sam ¢inio. Ova je knjiga nacin da odrzim to obecanje.

Kriza demokracije

Nakon $§to su, prema kraju devetnaestog stoljeca, dalekovidni
americki biznismeni metaforicki osvojili svijet, primili su se ozivljavanja
starog utopijskog sna pomocu psiholoske strategije nastale u Njemackoj.
Kolonizirali bi umove mladih, pobrisali neuredne ploce da budu ciste 1 da
se na njima iznova moze pisati. Ono §to je religija zamislila a filozofija
utvrdila, sad se ponovno ubrzalo jer je znanost razjasnila biolosku
katastrofu koja bi nastala bude li se jo§ ¢ekalo. Sam Darwin je progovorio.
I laboratoriji u Njemackoj.

Napore Horacea Manna da pohadanje Skole ucini obveznim,
financijski su pomogli dobrostoje¢i ljudi, ukljucujuéi briljantnu obitelj
Peabody iz Nove Engleske. Mannu je, da uspije izvesti taj trik, a uspio je,
obe¢ano mjesto Daniela Webstera u Kongresu. No, mi znamo da je
Amerika u Mannovo vrijeme bila u znatnoj mjeri pismena i bogata raznim
mogucnostima, pa ne treba ozbiljno uzeti pokusaje da se ovo prikaze kao
filantropija.

U svakom su dobu bogati 1 mo¢ni sumnji¢avo pristupali obrazovanju
obi¢nih ljudi, zato $to je ono stvaralo nezadovoljstvo 1 budilo Zelje koje je
nemoguce zadovoljiti. U travnju 1872., Okruznica Ministarstva
obrazovanja SAD-a nista nije ostavila masti kad je razmotrila nesto §to je
nazvala “problemom obrazovnog S$kolovanja”. Prema ministarstvu,
utuvljivanjem to¢nog znanja, radnici bi “uocili 1 zbrojili svoje
nezadovoljstvo”, §to bi ih ucinilo “zastraSuju¢im neprijateljima” u
radnickoj borbi! Takvo nesto, najbolje je nemati.

Trinaest godina poslije, 1885., senatski Odbor za obrazovanje i rad
izdao je izvjeS¢e koje na 1382. stranici sadrzi znafajno opaZzanje:
“Vjerujemo da je obrazovanje jedan od glavnih uzroka nezadovoljstva koje
se iskazuje u radni¢kim klasama posljednjih godina.” Poducéavajuci
priproste da steknu Siroka znanja, da budu duboko analiti¢ni i da se
ucinkovito izraZzavaju uznemiravalo je kreatore politike joS od Solomona,
zato Sto ove vjesStine unose opasnost u vje¢nu potrebu voda da upravljaju
gomilom u interesu najboljih ljudi.

Bogatstvo naroda (Wealth of Nations) Adama Smitha pozivalo je na



“obrazovno Skolovanje” kako bi se popravila ljudska Steta prouzrocena
nerazumnim radnim okruzenjima, ali Andrew Carnegie, piSuci 126 godina
nakon Smitha, u knjizi Imperij biznisa (The Empire of Business), nije se s
tim slozio. Obrazovno Skolovanje, rekao je Carnegie, stvaralo je loSe
stavove, poducavalo ljude onome Sto je beskorisno, ulijevalo u buduéu
radnu snagu “pogreSne ideje” koje im pobuduju “gadenje prema
prakticnom zivotu”.

Max Otto je 1949. u eseju koji je iscurio kroz pukotine povijesti,
Znanost i moralni zivot (Science and the Moral Life), iznio da velika
zainteresiranost biznisa u pozadini §kolovanja uopce ne ¢udi. Rekao je da
je to nesto Sto je prirodno ocekivati. Zapanjujuca revolucija u marketingu,
ona koja se dogodila pred nosom javnosti, izazvana je postojanjem
masovne proizvodnje koja se nije mogla ograni¢iti na to da jednostavno
udovolji ljudskim potrebama, nego je postavila potrebe proizvodnje iznad
ljudskih Zelja. Gdje su neko¢ uvrijezeni zakoni ponude i potraznje
postavljali kupca uz upravljaé, trebalo je u izvrnutom svijetu financijskog
kapitalizma stvoriti potraznju za bilo ¢im Sto se moglo profitabilno
ponuditi. Da bi ova zlatna guska i dalje lijegala jaja, trebalo je poucavati da
je potros$nja najvaznija svrha Zivota. To je bila ta nova stvarnost koja je,
rekao je, objasnjavala kako biznis manipulira Skolovanjem.

Prirodno je da biznismeni Zele utjecati na provodenje i primjenu
zakona, nacionalnih i medunarodnih 1 da pokuSavaju kontrolirati
obrazovanje.

Neka vam to, dok Citate ovu knjigu, stalno bude na pameti.

Drukciji plan

Nova je prisilna Skolska hobotnica svakoga tko nije mogao izbjeci
njezine pipke poucila da je inertno znanje - memoriranje tockica - zlatni
standard intelektualnog postignuc¢a. Ne povezivanje tih tockica. Htjela se
stvoriti uvjetovana posluSnost sluZzbenim uputama naspram prihvacanja
odgovornosti za vlastito u¢enje.

To dresiranje navika medu najvaznijim je oruzjima masovnog
poucavanja. Na viSim razinama Skolske piramide, medu “nadarenima” i
“talentiranima”, standard je profinjeniji: od djece se trazi da upamte i1
tockice i nacin kako se tockice povezuju u pricu: ¢ak i1 nekoliko
suprotstavljenih stru¢nih analiza radi simulacije vlastitog kritickog



razmisljanja. Takvo se razmiSljanje o spajanju tockica povremeno
patronizira, ali uvijek suptilno obeshrabruje. Dvanaest do dvadeset godina
zatupljujuée dresure zapamcdivanja oslabljuje i najzilavije intelekte.

Puno prije nego Sto je ovo dresiranje navika uzelo maha, Amerika je
bila, prema bilo kojoj mjeri povijesti, znatno obrazovana, mjesto napadno
slobodnog govora 1 suceljavanja - dinami¢no poduzetna, blistavo
dosjetljiva i mjesto jednakosti onoliko koliko ljudska narav dopusta.
Razlike medu druStvenim klasama bile su relativno promjenjive jer
postignuée u gospodarstvima slobodnog trziSta stvara vlastite nagrade,
privilegija koje su tekle u Europi uvijek postojale i u Americi, kljuéna je
razlika bila u tome da su ondje bile gorljivo osporavane.

Amerika je bila pismenija nego Sto je bilo tko mogao sanjati, i ne
samo po navici Citanja. Amerikanci su bili dobri poznavaoci Sirokog opusa
“aktivne pismenosti”’, u pisanju, argumentaciji i javnom govoru; stvarima
koje su se smatrale zloinom: poducavati obi¢ne ljude pod britanskom
kolonijalnom vladavinom. Putnici iz inozemstva, kao $to je Tocqueville,
bili su iznenadeni i dojmilo ih se ono $to je nova nacija pokazala talentima
obi¢nih muskaraca i Zena - sposobnostima koje su ¢esto bile potiskivane u
klasama obi¢nih ljudi u Europi.

Nalazili smo se na jedinstvenoj slobodarskoj stazi sve do samog
Gradanskog rata, sve dok poratne posljedice nisu stavile to¢ku na daljnje
napredovanje u zbilji, iako su prvotni mitovi jo$ uvijek s nama. Prijelaz s
poduzetni¢kog gospodarstva na gospodarstvo masovne proizvodnje, koji je
zapoceo ubrzo nakon prestanka neprijateljstava, izmjestilo je zemlju s puta
ljubavi prema slobodi i postavilo je na stazu koja vodi industrijskom
kapitalizmu - s njegovom potrebom za vidljivo podredenim klasama i
velikim lutaju¢im proletarijatom koji ga odrzava.

Ali, dokazi nasih slobodarskih pocetaka toliko su Sokantni da se ne
mogu izbrisati iz zapisa povijesti. Oni su odolijevali dovoljno dugo da
osiguraju bogatstvo dokaza o postojanju uspjeSnih alternativnih okvira
kroz koje se mladi ljudi mogu uspjesno probiti prema djelotvornoj pameti 1
karakteru. Alternativnih u odnosu na pritvor s unajmljenim plaéenicima,
kakav je, ma koliko grubo zvucalo, postojeci sustav.

Ben Franklin, sin svjecara u obitelji od sedamnaest ¢lanova, bio je
savrSeni simbol ove razlike. Neka njegova kratka autobiografija postane
obvezno §tivo koje se vise puta pazljivo Cita. Franklin je bio proizvod



briljantnog i hrabrog kurikuluma koji je oblikovao on sam. U svoje je
vrijeme ucio iz svih izvora i velikodusno ¢e vam pokazati kako taj trik
uspijeva.

Mit zlatnog doba

Prije nego §to smo u zbilji, s pocetkom 1852., preobratili skole prema
pruskom modelu, tema je detaljno raspravljena u dnevnim boravcima i iza
zatvorenih vrata biznisa i1 politike. Ve¢ je 1840. u Novoj Engleskoj
istaknuti Javm intelektualac Orestes Brownson poceo u govorima i
napisima javno optuzivati ono $to je nazvao monumentalnom zavjerom
vaznih osoba da sruse Ustav uz pomo¢ krute institucije sjevernonjemackog
prisilnog Skolovanja. O Brownsonu i tim kriti¢cnim danima povijesti Skole
mozete Citati u knjizi Istinsko i jedino blaZenstvo (True and Only Heaven)
Christophera Lascha.

Do kraja toga desetljeéa Mannov (imaginarni®) posjet Pruskoj da bi
proucio rad njihovih Skola - 1 njegovo slavno povoljno izvje$¢e o tom
posjetu koje je podnio Bostonskom $kolskom odboru - doveli su do prvog
uspjesnog’ zakona o $kolama u povijesti SAD-a. Citava Brownsonova
teorija 0 namjeri tajne skupine da se zivot ameri¢kog naroda preoblikuje
sukladno britanskim i njemackim standardima treba nam biti na umu dok
kro€imo mra¢nim svijetom obveznog Skolovanja.

Institucija skole od samog pocetka Skole nije bila popularna. Nije
bilo guzve za upisom. Trebalo je punih 15 godina da se jo$ jedna drZava
prikljuci, ali postoji znakovit trag po kojem doznajemo gdje je evandeoska
energija koja je tomu vodila zapravo bila smjeStena. lako druga americka
drzava nije slijedila Massachusetts joS desetljeCe i pol, maleni Okrug
Kolumbija prihvatio je prisilu u svojim Skolama gotovo odmah.
Institucionalno Skolovanje prosirilo se zbog mita, subvencija i nagovaranja
iz Washingtona, a ne zbog vrijednosti same ideje.

Mit o zlatnom dobu javnog Skolovanja kreacija je Ellwooda P.
Cubberleya, dekana UCciteljskog fakulteta Sveucilista Stanford. Takvo
nesto nikad nije postojalo. Cubberley se uspeo do vode stru¢ne skupine za
Skolstvo oko Prvog svjetskog rata, i ostao bliski suradnik svih drugih
znacajnih imena u periodu osnutka. Djelovao je de facto kao obljubljeni
povjesnic¢ar americkog Skolovanja do 1960-ih.



Elimincija lokalnih glasova

Na pocetku razdoblja prinude, bilo je oko 135.000, a mozda i vise,
samostalnih $kolskih odbora gradana, od kojih se svaki sastojao od sedam
do devet vrlo solidnih lokalnih ¢lanova, muskaraca i zena koji su pazili na
lokalne ustanove. Nemarni kao §to je i bio njihov rad - a mozete saznati
kako su radili ¢itaju¢i malo klasi¢no djelo iz 19. stolje¢a Ucitelj Hoosiera
(The Hoosier Schoolmaster) Edwarda Egglestona - bili su primjer
demokratski izabranog republikanizma. No, lokalni nadzor nije obecavao
niSta doli nevolje onima koji su zeljeli nacionalnu uniformnost. Nije bilo
moguce da se ta centralizacija dogodi dok lokalni odbori drze kormilo, s
lokalnim filozofijama i pretjerano sentimentalnim osobnim kontaktima s
roditeljima.

Gotovo odjednom, prije nego §to je prinuda zavladala svakom
americkom drzavom, zapoceo je proces konsolidacije s namjerom da se
zauzda lokalizam. Uspostavljanjem sve vecéih birokratskih jedinica, mogli
su biti birani samo oni s dovoljno sredstava i ugledom da mogu provesti
Siru kampanju. Ova su spajanja bila prodavana kao djelotvorne myjere
Stednje novca poreznih obveznika, ali je stvar i§la naopako - kako su se
okruZzi povecavali, troSkovi nisu padali, nego su rasli, nastavljajuci taj trend
u narednim godinama. Bez lokalnog nadzora, moguc¢nost da se masovno
Skolovanje koristi za muZnju gotovine izrabljivala je svaka interesna grupa
koja je imala politicke prijatelje.

Unutar jednog stolje¢a broj odbora smanjen je na 15.000. A svaki
pad njihovog apsolutnog broja ucinio je i njihov sastav manje lokalnim.
Mjesta u odborima postala su odsko¢na daska za ambicije politicara, police
osiguranja za interese koji su izvlacili svoje uzdrzavanje iz Skolskih
poslova: ljudi koji se bave nekretninama, izdavaci udzbenika, dobavljaci
materijala i drugi.

Sje¢am se Soka kad sam prvi put otkrio, sasvim slucajno, da mogu
osobno dogovarati vece popuste na kupovinu knjiga (ili bilo ¢ega drugog)
nego Sto je to mogao Skolski okrug. Izgledalo je da to nema smisla.
Situacija koja me je osobno najvise uznemirila bio je trenutak kad sam
odlucio iz vlastitih sredstava kupiti zbirke dobrih knjiga da ih ucenici u
razredu mogu koristiti umjesto da se drze “odobrenih” popisa knjiga za
koje su se mogla upotrijebiti Skolska sredstva, za Sto su protokol odobrenja
1 dobivanje knjiga zahtijevali viSe mjeseci, ako ne 1 cijelu godinu. OtiSao
sam veletrgovcu knjiga koji je svima dostupan kako bih osigurao



standardnih  40% popusta, dok sam stajao na blagajni sa stotinom
primjeraka Mobyja Dicka i stotinom primjeraka Shakespeareovih komada
u kolicima, sluzbenica me na izlazu upitala: “Jeste li vi nastavnik?” Bez
razmis$ljanja sam kimnuo potvrdno, nakon ¢ega je povisila cijenu knjiga na
svotu s popustom od 25%.

“Pogrijesili ste”, rekao sam joj. “Popust je 40%.”

“Ne za nastavnike”, kratko je odgovorila. I kad sam zavikao srdito
protestirajuci, postala je zlovoljna. “Gledajte”, rekla je “to je popust koji je
dogovorio va§ Odbor za obrazovanje. Ako vam se ne svida, rijesite to s
njima.”

Pa zaSto bi, za ime svijeta, moj poslodavac prodao moje pravo na
standardni popust? Mozete 1i vi smisliti razlog koji nije neposten? I,
svakako, nije to §to su Skolske vlasti ukrale bilo samo moje pravo na cijeli
popust, ve¢ 1 svako pravo nastavnika u New Yorku. Mozda vam ovo
pomaze razumjeti zasto sam poglavlje naslovio “Sve §to znate o Skolama
pogresno je.”

Sje¢am se jedne druge prilike kad sam rekao pomoéniku ravnatelja
da bih mu mogao ustedjeti 40% pri kupnji globusa svijeta a on je bez
oklijevanja rekao: “To nije tvoj novac. Oko ¢ega se uzbudujes?”” Shvacam
kako to cini¢no zvuci, ali evo paradoksa: to je bio pristojan covjek koji je
svojim svakodnevnim ponaSanjem pokazivao da zaista skrbi za dobrobit
ucenika.

A posao s Gramatickim prirucnikom? Nije ga organizirao pripadnik
lokalne bande, nego susjedstvo, pripadnici srednje klase, predstavnici vrlo
napredne sredine Upper West Side Manhattana, gdje se nalaze Sveuciliste
Columbia, Povijesno druStvo, Fordham, Opera, Simfonijski orkestar,
Muzej prirodne povijesti... 1 Tre¢i Skolski okrug.

Princip gradanskog nadzora postao je dio velike iluzije Skolstva, dio
kuée s ogledalima unutar koje su razredi ucinjeni otpornima prema
nastavnicima; Skole otpornima prema ravnateljima; Skolski okruzi
otpornima prema inspektorima. Odgovornost je emigrirala drugdje, ali
malo tko zna to¢no gdje. U svim vaznim stvarima, ministarstva
obrazovanja saveznih drzava marionete, Savezno ministarstvo obrazovanja
- takoder.

U novom svijetu prisilnog Skolovanja, osposobljavanje mladih
jednostavno je bilo previse vazno da bi se prepustilo pedagozima, kao §to
je bila i situacija u antickom Rimu. Pratiti rije¢ pedagog do izvorista u



Rimu korisno je jer vodi na prag misterija. Rimski pedagog bio je samo
rob, iako specijalizirana vrsta roba. Zadatak mu je bio da u ku¢i provodi
kurikulum koji je planirao gospodar i da pazi da ucenik stigne u Skolu na
vrijeme. Ali tko je bio gospodar i gdje je Zivio?

Za uvjerljiv odgovor na to pitanje, morate procitati besmrtnu knjigu
Levijatan Thomasa Hobbesa, napisanu u prvoj polovici sedamnaestog
stoljec¢a, koja se i danas tiska. Ni u snu vam ne bih kvario iznenadenje koje
vas Ceka kad otkrijete da je sloZeni sustav drustvene kontrole, Koji
formalno Skolovanje predstavlja, bio gorljivo razradivana ideja najmanje
400 godina. Pravo pitanje koje biste trebali postaviti jest zasto se, kroz sve
te godine Skolskog utamniéenja koje ste vi propatili, nitko nije potrudio
otkriti vam tajnu?

Cetvrta svrha

Kako su prvotno transparentni motivi za Skolovanje bili potkopani,
profesionalizirana pedagogija radila je u tandemu s vlaséu kako bi tu
instituciju ponovno potcinila u sluzbu korporativnog gospodarstva.
Prisjetite se da je reguliranje $kolovanja od strane vlade bilo zabranjeno, pa
u saveznom Ustavu nema ni spomena o tome. No, korist koju je obecavao
vladaju¢ima - koji nikad nisu imali namjeru posStovati Povelju o pravima
posvecenu obi¢nim ljudima - bila je golema. Dopustite da izaberem samo
nekoliko dobrobiti koje Skola nudi elitama. I dopustite da one predstavljaju
1 mnostvo drugih.

Svaka politicka upravljacka struktura, ¢ak i tiranija, mora osigurati
dovoljno posla za obi¢ne ljude da ne bi nastali uvjeti za revoluciju. Prisilno
Skolovanje predstavlja spektakularni projekt zaposljavanja, takav koji je
gotovo neograniceno elasti¢an, takav koji se $iri i skuplja s potrebama za
zaposljavanjem. Ne bi vam trebalo biti nepoznato da je institucionalno
Skolovanje, sa svim svojim paralelnim strukturama, glavni poslodavac u
SAD-u. I da tako znacajno osigurava ugovore da ga ¢ak ni Ministarstvo
obrane (sli¢an projekt zaposljavanja) ne moze pratiti.

Skola je takoder ucinkovit nadin jamstva odanosti odredenim
idejama i stavovima; potencijalni zaposlenici mogu biti prethodno
provjereni posjeduju li ih, ili u najmanju ruku jesu li im se spremni
prikloniti. Skola je takoder i mehanizam apsorpcije poreza za koji se moze
tvrditi da crpi drzavna sredstva za dobrobit dolazece generacije, dok se u
zbilji dobar dio sredstava usmjerava kuénim prijateljima. Moje price o



kupovini knjiga i materijala u Tre¢em Skolskom okrugu na Manhattanu
samo su najmanji od primjera onoga Sto je moguce. Sjetite se skandala
kupovine mlijeka u drzavnim Skolama od prije nekoliko desetljeca, kad je
otkriveno da su diljem zemlje Skole placale za mlijeko vise nego kupci u
maloprodaji!

Od svojih pocetaka prisilno je Skolovanje predstavljalo korak unatrag
od uzbudljivog slobodnog trzista u u¢enju koje je nudila trznica americkog
zivota, trziSta koje je dobro prikazano u zivotima Franklina, Jeffersona,
Farraguta i mnogih drugih. Ovaj nesistemati¢ni sistem ucenja stavio je
naciju na put neusporedive moci i bogatstva. A americka je mladez na to
sjajno reagirala, nadmasivS§i u izumima i trgovini svakog prijasnjeg
svjetskog suparnika za jednu kopnenu milju.

No, na novi su nacin proglaseni druk¢iji ciljevi, oni za koje su
oslanjanje na sebe, domisljatost, hrabrost, sposobnost, i druge vrline rubnih
podrucja postale teret (jer su prijetile ovlastima upravljackih tijela). U
novom su sustavu ciljevi dobrih moralnih vrednota, dobre gradanske
vjestine i dobar osobni razvoj zamijenjene novitetom Cetvrte svrhe - postati
resursom koji ¢e biznismeni 1 politiCari troSiti. Do kraja devetnaestog
stoljeca, oni su na Skolu unutar sustava gledali kao na granu industrije. U ta
puno neduznija vremena, kreatori Skolovanja bili su neobi¢no otvoreni u
svojim namjerama, poput otvorenosti koja sjaji iz govora Woodrowa
Wilsona iz 1909., odrzanog poslovnim ljudima grada New Yorka. Ovo
sam spomenuo u Prologu, ali to vrijedi ponovno procitati:

“Zelimo da jedna klasa ljudi ima liberalno obrazovanje. Zelimo
da druga klasa ljudi, nuZzno brojnija, bude bez privilegija
liberalnog obrazovanja i prilagodi se obavljanju odredenih teskih
fizickih poslova.”

Ostati bez privilegija obrazovanja nije trebala biti stvar izbora, §to
vjerojatno objasnjava zasto Wilsonove opaske nisu bile prenesene obi¢nom
sluSateljstvu, ve¢ su izreCene iza zatvorenih vrata. Do 1917. svi glavni
poslovi upravljanja u drzavi bili su pod kontrolom grupe koja se u
dnevnom tisku spominjala kao “povjerenstvo za obrazovanje”. Zapis s
prvog sastanka tog povjerenstva u Clevelandu postoji, kao i zapis o
nazo¢nima, koji pokazuje da su interesi Rockefellera i Carnegiea bili
zastupani zajedno s interesima Harvarda, Stanforda, SveuciliSta Chicaga i
Nacionalne udruge za obrazovanje. Britanski je evolucionist Benjamin
Kidd 1918. napisao da je glavni cilj toga projekta bio “nametnuti mladima



ideal poslusnosti”.

Sablast prekomjerne proizvodnje

Do sada ste ve¢ mogli izgubiti strpljenje zahtijevaju¢i da saznate
zaSto su glavne obitelji nacije ovo podrzavale. Jesu li bile podmitljive ili
pohlepne, tako zasi¢ene predrasudama da su bile voljne Zrtvovati
revolucionarnu tradiciju ravnopravnosti zbog osobnog probitka? Siguran
sam da neke jesu, ali re¢i “sve”, bilo bi strahovito pojednostavljivanje, a i
velika nepravda. Ljudi koji su nam dali prisilno Skolovanje prema pruskom
predlosku bili su medu najboljim i najpoStovanijim obiteljima u zemlji.
Njihovi demokratski porivi bili su duboko prodrmani bioloSkim
spekulacijama Charlesa Darwina i filozofa Benedicta Spinoze i Johanna
Fichtea (o kojima ¢emo cuti detalje u kasnijem poglavlju), ali je bila
potrebna prizemna, sitnicava ekonomska ideja da bi se zapecatila sudbina
stotina milijuna djece koja ¢e do¢i.

Ideja je pokrenuta pod nazivom “prekomjerna proizvodnja”, i jos je
uvijek s nama (iako se sada spominje kao prekapacitiranost), i to je zaista
vrlo vaZzan pojam, takav da su njegove posljedice u devetnaestom stoljecu
uzdrmale prosperitet Amerike viSe nego jedanput. Zapravo, prekomjerno
proizvoditi zna¢i proizvoditi viSe roba i usluga za prodaju nego §to ima
kupaca za njih. Kad se to dogodi, cijene padaju. One nastavljaju padati, ¢ak
i ispod troskova proizvodnje, ovisno o tome koliko je proizvodnja
pretjerana. Cak toliko ispod troskova da se kapital potreban za proizvodnju
potpuno izgubi.

Kad se to dogodi, opasna stvarnost vreba skrivena iza iznenadne
sre¢e za potrosaCe: da bi se uople proizvodilo u smislu masovne
proizvodnje, potrebno je prikupiti goleme svote novca od investitora za
nabavu strojeva za proizvodnju i za popravke i poboljSanja, programe
osposobljavanja, oglasavanje, infrastrukturu distribucije i tako dalje. Ako
se investitorima ne obeca zastita od pretjerane proizvodnje, zaSto bi itko
uopce riskirao kapital za proizvodnju?

Ono s§to je americko iskustvo devetnaestog stoljeca bez greske
pokazalo jest da nezavisna, domiSljata, predobro obrazovana opca
populacija ima neodoljivu Zelju proizvoditi - 1 sposobnosti da to Cini.
Mnoge poznate “panike” u Americi devetnaestog stoljeca bile su dijelom
prouzro¢ene mamurlukom od ranih dana Federacije 1 kolonijalnih dana kad
je uobicajeni ideal bio proizvoditi vlastitu hranu, vlastitu odjecu, vlastitu



nastambu, vlastito obrazovanje, vlastitu zdravstvenu skrb, vlastitu zabavu,
itd. Opc¢a populacija bila je jo§S nedovoljno zrela da bi bila medusobno
ovisna i specijalizirana.

Povrh ovoga opterecenja samodostatnos¢u (iz korporativnog kuta
gledanja), nevjerojatna je bila inventivnost ameri¢kog naroda, uz prirodni
nusproizvod tri ¢cimbenika: tradicije ucenja iz svega; heterogenog drustva
razli¢itih dobi koje nije isklju¢ivalo mlade i postojanja vlasti bez Cvrste
ruke. Uz ovaj su uzbudujuc¢i koktel izumi isplivali iz americkog naroda
zasljepljujuéom brzinom, tempom nepoznatim iskustvu ostatka svijeta.
Neocekivani je izum vjerojatno najlaksi nain za izazivanje kreativnog
uniStenja kojim se dokidaju inace dominantna poduzeca u kapitalizmu.
Jednako je smrtonosna pretjerana proizvodnja ideja, kao i SeSira, ili
kukuruza.

Od 1880. do 1930., izraz “pretjerana proizvodnja” cuo se posvuda, u
dvoranama gdje se sastaju odbori, na elitnim sveuciliStima 1 u klubovima
veleumne gospode. To je bio demon koji se morao zakljucati u tamnicu. A
racionalizirana pedagogija bila je prirodno sredstvo za usadivanje navika 1
stavova da bi se postigao taj cilj. S takvim izgledima, ucionica nikad nece
biti upotrijebljena da proizvede znanje, nego da ga troSi; ona nece
potaknuti zato¢ene da proizvode ideje, nego da troSe ideje drugih. Krajnji
cilj usaden u ucenicke umove, koji je zamijenio prijasnji cilj samostalnog
privredivanja za Zivot, bio je dobiti dobar posao.

Ne mislim ludovati u vezi s tim, nova institucija Skole sluzila je 1
drugim ciljevima; ali razumijevanje veze izmedu dugotrajnog zakonitog
pritvora djece 1 biznisa nacije daje bitnu perspektivu u promisljanju uloge
masovnog Skolovanja. Klasi¢ne poslovne vrednote kvare obrazovanje,
nema im mjesta u obrazovanju osim u predloScima kulture koje treba
istraziti.

Kroz prva dva stoljeCa naSeg postojanja, takva bi institucija bila
nezamisliva - mladi su bili predragocjen dio ekonomske i drustvene
stvarnosti. Zapravo, prijeko potreban. Ali, kada se mladima nalozila
potros$nja, a ne proizvodnja - kad im je naredeno da kao dio opce
populacije budu pasivni, a ne aktivni Skole su bile neizbjezan ishod ove
pretvorbe. Cim shvatite funkcije koje su trebali ispunjavati u novom
korporativnom gospodarstvu, niSta u vezi sa Skolom vas uopce nece
iznenadivati. Cak ni epizoda Columbine®.



2
Pjesacenje: London

Biljeska autora:

Otkad sam prestao predavati u Skoli, predavao sam 1.500 puta u
svakoj americkoj drzavi i dvanaest stranih drzava, ali su samo
dva slusatelja kroz sve to vrijeme (onim Sto sam rekao) bila toliko
isprovocirana, da su sa svojih sjedala na mene izvikivali uvrede.
Jedan je, 1992., bio sin vrlo poznatog ekonomista iz Kalifornije, a
drugi je, 1998. (ako me sjecanje sluzi), bio veoma poznati
burzovni mesSetar u New Yorku. Razlog zbog kojeg vam ovo
govorim jest taj da je sadrzaj ovoga poglavlja, unato¢ ponesto
razli¢itim detaljima, ono S§to je razbjesnilo te muskarce.
Upozoreni ste.

Ideja koju ¢u ovdje zagovarati - slobodno “obrazovanje”, ¢iju
inacicu nazivam “otvorenim obrazovanjem”, kvalitetnije je, nego
pravilima vodeno, jednako za sve, Skolovanje temeljeno na
testiranju - javila mi se prvi put kao tinejdzeru kad se mojem
voljenom ujaku Budu Zimmeru dogodila zapanjujuca stvar.
Mislim da ¢ete shvatiti na §to mislim kad vam ispri¢am o Budovu
cudu.

Prije Drugog svjetskog rata Bud je bio radnik u celicani i brodski
radnik na rijecnom parobrodu koji je plovio od Pittsburgha do
New Orleansa. Bio je ¢vrst, ¢vrst mlad Covjek, izgledom vrlo
slican Johnu Wayneu u filmu Postanska kocija, 1 Zene su ga
voljele. Ali, nije zavrsio srednju $kolu. Prijavio se za odlazak u
rat 1942. kad mi je bilo sedam godina, i vidio sam kako ga jedne
no¢i odvozi vojni vlak. Nekako se osposobio za oficirsku skolu i
napokon je brodom poslan u Europu da bi se pridruzio invaziji
kao poruc¢nik. U njegovu je vodu bio jedan uvojaceni covjek, Al
Rockwell, koji ¢e jednoga dana biti nasljednik carstva Rockwell
Manufacturing. Gospodin Rockwell, ¢ovjek snaznih slobodarskih
nacela, ustrajao je da u borbu ide kao vojnik. Sprijateljili su se.



Ne sjecam se koje je beznacajne poslove Bud radio kad se iz rata
vratio kao satnik, ali znam da njegov Zivotopis nije ukljucivao
visoko obrazovanje. Jednoga me je dana telefonom nazvao iz
Cincinnatija i rekao da zeli da, prije nego odem na Cornell, radim
za njega “pravi posao” da bih prestao “cijediti svoje roditelje i
zaradio vlastite novce”. Kakav je posao imao na umu? Rekao je,
“zelim da svakodnevno od devet do pet utovarujes celicne ploce
teske po 60 kilograma na tovarni vlak. Zelim da sa mnom Zivi§ u
blizini tvornice Rockwell u Ohiu i pla¢as stan i hranu. Kako ti to
zvuci?”

Ispalo je da je Bud direktor tvornice koja zaposljava na tisuce
ljudi. “Za mene radi dvadeset i Cetiri harvardskih eksperata”,
rekao je. “Rade sve §to Zelim: glancaju mi cipele, laste auto, ali
ne mogu dopustiti da vide kako pogodujem svojem necaku, pa
¢e§ morati raditi dvostruko napornije od drugih. Je li to ok?”

Pravi posao s pla¢om za odrasle sa 16 godina? Za takvo nesto bi
sve bilo ok! U to sam vrijeme previSe bio u oblacima da bih 1
pomislio na veliki misterij - kako bi za ime svijeta u Celicani
obi¢ni radnik bez obrazovanja natjeravao ljude koji su diplomirali
na Harvardu? | vodio golemo industrijsko postrojenje? Moja je
pogreska bila u tome $to sam o Budu mislio kao o ¢ovjeku bez
obrazovanja. Imao je vrhunsko obrazovanje: $kolovanje je bilo
ono $to mu je nedostajalo.

Johathan Goodwin

Potrazite na internetu naslovnicu casopisa Brza tvrtka (Fast
Company) za studeni 2007., i iznenadeno cete gledati u obi¢no lice
Jonathana Goodwina, koji se ispisao iz osnovne Skole. Kako mladi¢ iz
siromasne farmerske obitelji iz Kansasa dobiva takav tretman? Bez srednje
Skole, bez fakulteta. Nakon $to se ispisao iz sedmog razreda kad mu je bilo
trinaest godina, Jonathan je obavljao razne poslove u lokalnoj garazi. Jadna
placa. U tome nema buducnosti, je li tako?

“To je bila moja Skola”, rekao je za Fast Company.

Kad je doslo do povecanja cijena goriva, to je Jonathana zbunjivalo.
Izgledalo mu je kao prijevara. Znao je da postoji tehnologija koja
omogucuje da automobili prijedu 1 100 do 150 kilometara s cetiri litre 1



koja smanjuje emisiju Stetnih plinova gotovo do nule. Zasto Detroit to nije
ponudio?

Nista zato. Jonathan je to mogao uciniti sam. I prije nego biste rekli
“ludi klinac”, imao je vise posla nego §to je mogao primiti, racunajuci i do
25.000 dolara za preradivanje hummera. Nije mu naskodilo to $to je jedna
od njegovih najboljih musterija bio Arnold Schwarzenegger, guverner
Kalifornije. Koji se i sam neko¢ ispisao iz Skole.

Jonathan zaraduje viSe od milijun dolara godiSnje za preradu Cetiri
automobila mjeseCno. Bio je samostalno ljudsko bi¢e koje pridonosi
drustvu prije nego Sto je bio dovoljno star da moze glasovati. Kad je
napustio sedmi razred bio je samo malo stariji od prvog americkog
admirala Davida Farraguta kad je ovaj, u dobi od 12 godina, preuzeo
zapovjedniStvo nad zarobljenim britanskim brodom izvan obalnih voda
Perua u ratu 1812. - i njime doplovio u Boston; iste dobi koje je bio George
Washington kad se ispisao iz $kole; iste dobi kao Thomas Jefferson kad je,
kao mlad ¢ovjek, poceo upravljati velikom plantazom s 250 zaposlenih u
Virdziniji (oboje roditelja mu je umrlo). Iste dobi koje smo vi i ja neko¢
bili, sjedeci u svojim Skolskim klupama, prepisujuci biljeske s ploce, trpeci
da se na nas vice.

Danica Patrick

Dana 20. travnja 2008., Danica Patrick, 26-godiS$njakinja, postala je
prva Zena u znacajnijoj povijesti automobilskih utrka koja je pobijedila u
velikom natjecanju. Vozila je protiv dvostrukog pobjednika u utrci Indy
500, Helija Castronevesa, te progrmjela pokraj njega i pobjegla mu u
zavrSna dva kruga na stazi Motegia, pobijedivsi u utrci Japan 300. “Ovdje
se radi o tome da pronadeS ono Sto voli§ 1 da to slijedis”, rekla je
novinarima nakon utrke.

Deset godina prije, u dobi od 16 godina, Danica se ispisala iz srednje
Skole 1 otiSla je u London, sama, da nauci odrzavati visoku brzinu,
neprekidno, satima. U toj dobi mozda ste u srednjoj Skoli, ¢ekaju¢i maturu
koja se joS niti ne nazire.

Nick Schulman

Nick Schulman, 21-godisnjak, moj je susjed na Manhattanu, iako se
nikad nismo sreli. Da sam ostao u nastavi, vjerojatno bi Nick pohadao



moju osnovnu $kolu; mozda bi u osmom razredu ¢ak bio na mom satu
engleskog, iako mozda ne bi na satu bio preCesto, zato Sto je Nick u
osmom razredu poceo bjezati iz Skole da bi igrao biljar. To nije dobar znak,
zar ne? Kad je otkrio racunalne igre, ispisao se iz Skole. U dobi od 18
godina, 2005., postao je ovisnik o pokeru. Steta za njegovu jadnu majku.
Druga su djeca brinula o drzavnoj maturi i fakultetu, a Nick je brinuo o
nizovima i fleSevima.

Dana 28. veljace 2008., New York Post posvetio je Nicku duplericu.
Upravo je bio osvojio dva milijuna dolara na svjetskom turniru u pokeru.
Sad kad se pobrinuo za plaéanje stanarine, bio je “spreman za drugu vrstu
ispunjenja”, kako je rekao novinarima. Filozofija je bila ono na §to se sad
Nick namjerio i zato se planirao upisati na fakultet. Tu ste vjerojatno i vi
bili s 21 godinom, takoder. Bez dva milijuna.

Diablo Cody

Kad bi vasa kéi tinejdzerica promijenila ime u Diablo, odmahnuli
biste na to kao na prolaznu musicu. Ali kad bi ku¢i jednog dana dosla s
najavom da je njezina Zivotna ambicija biti striptizeta i, da bi to dokazala,
da je otvorila pornografski blog pod nazivom “Pussy Ranch”, mogli biste
se poceti brinuti.

U srednjim dvadesetima, sada privatna plesacica, Diablo je objavila
knjigu o svojem ponizavajuéem i opasnom poslu, pod naslovom Lutkica
(Candy Girl), a dvije godine poslije, u tijesno krojenoj vecernjoj haljini s
uzorkom leoparda (s gigantskom tetovazom striptizete koja joj je pokrivala
desnu ruku i rame), popela se na pozornicu na dodjeli Oscara u
Hollywoodu da bi primila svog vlastitog Oskara za najbolji scenarij.
Njezin je film bio Juno, o trudnoj, neudatoj tinejdzerici koja se hrabro
suoc€ava s buduénoscu.

Diablo Cody publici je rekla: “Najvise od svega zelim zahvaliti
svojoj obitelji zato Sto me voljela bas ovakvu kakva jesam.” Prema
linearnoj logici pedagogije, Diablo je bila daleko od preporucene staze, ali
u druk¢ijem univerzumu ucenja iz svega, koje se dogada kroz
eksperimentiranje i osobne petlje povratne sprege umjesto stru¢nih savjeta,
bila je bas gdje treba.



Ucenje iz svih izvora

Jonathan, Danica, Nick, Diablo. Svaki je odabrao put u¢enja iz svih
izvora prema individualiziranom obrazovanju kojim su sami upravljali,
tocno kao neko¢ Ben Franklin. Ucenje iz svih izvora prihvaca da sve pod
suncem moze biti polaziSna tocka na putu vlastitog usavrsavanja i dobrog
Zivota - posao u garazi, poker, privatni ples, bilo §to. U ucenju iz svih
izvora etape se osobno programiraju ili se osobno odbacuju. | svatko koga
sretnete potencijalni je uitelj: mehanicari u garazi, prevaranti u kartanju,
privatni plesaci, vozaci trka¢ih automobila, svatko.

Potter Stewart, biv§i sudac Vrhovnog suda, jednom je primijetio da
ne moze definirati pornografiju, ali je prepoznaje kad je vidi. Ucenje iz
svih izvora je takvo. Prihvatiti ga sa sluzbenim algoritmima znaci unistiti
ga, ali vam dugujem bar grubi sazetak: u uéenju iz svega, poduka je
funkcija. Ne profesija. Svatko tko ima nesto za ponuditi, moze poducavati.
Ucenik, a ne vlada, odreduje tko jest, a tko nije nastavnik. U u€enju iz svih
izvora ne trebate, kao ni Sokrat, dozvolu za rad u nastavi da biste
predavali. Upravo tu moZete osjetiti kako su razli¢ite pretpostavke ucenja
iz svega. Nijedan u¢enik ne dozivljava neuspjeh zato $to je odlucio da nece
s vama uciti.

U ucenju iz svega, uCenici su aktivni inicijatori. Znam da sve ovo
zvuci previSe nedisciplinirano, ali je zivot izvan Skole upravo takav. Ili
pisete vlastiti scenarij, ili postajete glumac prema scenariju nekog drugog.

Shen Wenrong

Financial Times u svom izdanju od 17. ozujka 2006. objavio je pricu
0 tihom natjecanju izmedu visokoobrazovanih direktora i inZenjera i grupe
kineskih seljaka. Buduc¢i da prica ima direktne veze s ovom idejom ucenja
1z svega, dopustite da vam je ukratko izlozim.

Ne tako davno, njemacka korporacija ThyssenKrupp odludila je
zatvoriti svoju moc¢nu tvornicu celika “Phoenix” u Dortmundu. Cijene
Celika su pale i upravi je izgledalo da ¢e tako i ostati, pa je odluceno da
prodaju 220 jutara gradevina Kini, unato¢ tome $to ¢e to oduzeti posao
10.000 Nijemaca.

Uprava je ocekivala dvije naplate: jednu od prodaje i jednu za
preseljenje tvornice iz Dortmunda u blizinu Sangaja. ThyssenKrupp je
procijenio da bi to zahtijevalo tri godine i ¢itavu vojsku specijalista. Kina



je kupila Phoenix, ali je zastala kod racuna za selidbu. Oni bi sami obavili
posao.

Jednog se lijepog dana skupina od 1000 seljaka u iznoSenoj odjedi,
predvodena Shenom Wenrongom pojavila u Dortmundu. Ovo je sazetak
podataka koji ¢e vam pomo¢i razmisljati o gospodinu Shenu: Nije se sluzio
racunalom. Nije imao pravi ured. Radio je za ne¢im $to je bilo sumnjivo
nalik na djec¢ju Skolsku klupu. Shenova prva bez racunalna i bez uredska
odluka bila je da ¢e izbjegavati njemacke troskove stanovanja i prehrane. U
tri tjedna njegova je ekipa izgradila vlastite spavaonice i organizirala
opskrbu.

Onda je rastavila tvornicu cCelika. Spakirala je. Poslala u Kinu.
Raspakirala je. | ponovno je sklopila, unutar jedne, a ne tri godine. Brojna
su pravila u tom procesu prekrSena kad god je kreativnije rjeSavanje
problema izgledalo prikladno.

Za vrijeme koje je bilo potrebno da se Phoenix preseli, velike
narudzbe koje je Kina imala za ¢elik na svjetskom trzistu narasle su preko
krova, upravo onako kako su kineski planeri izracunali da ¢e se dogoditi.
Phoenix je u Kini donosio veliki novac od pocetka bas kao $to bi donosio 1
da je ostao u Njemackoj. Tako su Kinezi neznalice ne samo radili vrednije
nego Nijemci, imali su takoder i bolju prosudbu.

Kako li smo ikad mogli biti zavedeni uvjerenjem da su specijalisti
potrebni za stvari koje su u dosegu obi¢nih ljudi? Kako bismo dosli dotle
da tako lose mislimo o sebi? Ako neskolovani seljaci mogu rastaviti i
ponovno sastaviti tvornicu celika tri puta brze nego struc¢njaci, onda vi i ja
trebamo preispitati sve §to smo uvjetovani prihvatiti kao istinito. Sve. To
se zove dijalekticko razmiSljanje. Neko¢ je dijalektika bila glavna u
$kolovanju, ali to vise ne predajemo. Cak ni takozvanim “nadarenima i
talentiranima”.

Pjesacenje: London

Sir Richard Branson, koji se ispisao iz srednje Skole, misli da je
vaznu zivotnu lekciju dobio u dobi od cetiri godine. To je bilo pjesacenje
po Londonu, kao $to kaze u svojoj autobiografiji, i ponovno u The New
Yorkeru (svibanj 2007.). To se ovako dogodilo: ¢etverogodisnji Richard
vozio se sa svojom majkom Eve u londonskom predgradu Shamley Green,
kilometrima daleko od kuce, u kraju gdje Richard nikad nije bio. Eve je
zaustavila auto i pitala ga misli li da bi odatle mogao naci put kuci.



Rekao je “da”, na §to mu je ona rekla da izade 1 onda to i ucini.
“Majka je bila odlu¢na da nas ucini neovisnima”, rekao je u Casopisu. Do
dvanaeste je radio kruzne voznje biciklom od preko 150 kilometara sam do
plaze Bournemoutha. Nakon kratkog pohadanja srednje Skole, Branson ju
je napustio, a na fakultetu nije proveo ni dana. S devetnaest je pokrenuo
svoj prvi uspjesan biznis; Virgin Airlines (Zrakoplovna tvrtka Virgin),
glazbeni biznis i mnoge druge u bliskoj buducnosti, poput najave da ¢e
privatno konstruirati svemirsku letjelicu. Dana 29. srpnja 2008. slika
Bransona, majke Eve 1 njegove zavrSene letjelice pojavila se na
naslovnicama novina diljem svijeta. Nekih 250 karata za prvo putovanje
razgrabljeno je po za 200.000 dolara po komadu.

Je li Cetiri godine prerano za ukljucivanje u ozbiljan biznis? Tiger
Woods je pogadao rupe u televizijskom Sou Mikea Douglasa u dobi od
dvije godine, pa sam sklon sumnjati.

Glen Doman

Sjec¢am se kako sam prije dvadesetak godina u uredu Glena Domana
u Institutu za ostvarivanje ljudskih potencijala na aveniji Stenton u
Philadelphiji, sjedio gledajuci njegove zidove s uokvirenim priznanjima na
ovome planetu vaznih ljudi kao §to je Jackie Kennedy, dok je Glen
objasnjavao kako je lako nauciti bebu da ¢ita 1 obavlja osnovne aritmeticke
funkcije.

“Oni uce trenutacno,” rekao je, “problemi nastaju ako cekate do
njihovih pet godina, ili ako provodite previse vremena u ponavljanju.
Svaka godina odgadanja povecava razinu poteskoc¢a.” Doman je prodao tri
milijuna primjeraka svoje knjige Naucite svoju bebu citati (Teach Your
Baby to Read), iako vjerojatno neéete naci nijedan primjerak u skoli.

Domana sam otiSao posjetiti zbog neobi¢nog razloga. Moja mi je kéi,
koja je tada pohadala MIT™, rekla da je on tema ismijavanja njezinih
prijatelja. To je rekla u telefonskom pozivu iz Cambridgea i te minute kad
smo zavrsili razgovor, nazvao sam informacije grada Philadelphije, dobio
broj Instituta i nazvao ga, iako se prije nismo poznavali. Jedan drugom smo
bili potpuni stranci. Pitao sam bih li jednoga dana mogao do¢i u posjet da
osobno vidim navodno ¢udo.

“Sto radi§ veéeras?” rekao je. Sat kasnije vozio sam u Philadelphiju,
gdje sam kasno navecer upoznao Glena, ostao u gostinjskog spavacoj sobi i
sljedeceg jutra promatrao njegovu Skolu na djelu. To je bilo mjesto bez



uvjeta za upis. Glen je uzimao svakoga tko se prijavio. To je bilo mjesto
gdje su djeca stara sedam godina Citala prave knjige i Casopise za odrasle iz
zadovoljstva. Bez pripreme, djeca su odlucila izvesti scenu iz operete
Mikado meni za zadovoljstvo, kompletno s pjesmom i plesom. OtiSao sam
s pojacanim osje¢ajem o tome koliko nas je sluzbeno skolovanje duboko
zatupilo.

Projekt ljudskog genoma

Bransonovo uspjesno pjeSacenje i promucurnost zaprljanih seljaka
Shena moguéi su jedino ljudima koji imaju pristup razredu Sirokog svijeta.
Cijelog svog zivota bio sam zasi¢en upozoravanjem kako su ljudi bez
diploma, uvjerenja i “kvalifikacija” unisteni, osudeni na nevaznost. I vas su
upozoravali, znam.

Kako ¢emo onda naci opravdanje za Washingtona i Lincolna, nasa
dva najbolja predsjednika, koji su bili gotovo bez Skole? Kako ¢emo
objasniti Carnegiea i Rockefellera, s obzirom da su obojica napustila
osnovnu Skolu? Pitam se zaSto u njihovo vrijeme Skola nije bila vazZna,
nego samo u nase? Je li ucenje iz svih izvora provedivo u suvremenim
znanostima visoke tehnologije? Ako smatrate da nije, recite mi kako smo
dobili mapu ljudskog genoma od groznog studenta, skitnice s plaze, surfera
po imenu Craig Venter, 1 ponovno rodenog kr§¢anina po imenu Frances
Collins, koji se Skolovao kod kuce te je dok je odrastao, ucio Sto je god
htio, 1 koliko je god dugo to htio uciti - bez pokuSaja balansirane
intelektualne prehrane, ili bilo kakve stroge discipline nametnute izvana.
Collins je u New York Timesu prije nekoliko godina rekao da bi vlasti
Virdzinije njegovu majku bacile u zatvor da su znale kako je Skola u
Collinsovu domu izgledala.

Barska pjevacica na MIT-u

Dana 27. travnja 2007., glavna vijest u cijeloj drzavi bila je otkaz
slavnoj direktorici upisa na MIT, Merilee Jones. Jones je necasno
otpustena nakon 28 godina izvanredne sluzbe tijekom koje joj je MIT
dodijelio najvece pocasti i tijekom Cega je postala heroina svijeta prijama
na fakultete diljem zemlje.

Jones se specijalizirala za prijam zena, Sto nije lako prodati na
tehnickoj skoli, ali je tijekom svojeg mandata utrostrucila broj upisanih



zena. U vrijeme njezina otpusta, tisak je citirao studente i1 fakultetsko
osoblje s opisima njezine sluzbe od “obljubljena” do “nezamjenjiva”.
Dakle, zasto su je najurili? Vjerojatno je zlostavljala studente ili nesto tako
ozbiljno, je li tako?

Necete ni za milijun godina pogoditi, pa vam mogu i re¢i. Kad ju je
MIT zaposlio, Jones je u svojoj prijavi za posao lagala da ima tri
fakultetske diplome. Zapravo je bila pjevacica noénih klubova i pjevala u
seoskim barovima na sjeveru drzave New York.

Philip Clay, rektor MIT-a, izjavio je u novinama da se takva
pogreska vise nikada ne¢e dogoditi. Nema vise pjevacica no¢nih klubova!
“U buduc¢nosti...”, rekao je Clay (gotovo ga moZete cuti kako prociS¢ava
grlo), “u buduénosti ¢emo nauciti veliku lekciju iz ovoga iskustva.”

Kad sam to procitao, pitao sam se kakvu je lekciju bilo moguce
nauciti iz odbacivanja sjajne kolegice ¢ija je vrijednost bila dokazana, a ne
teoretska? Je li to lekcija da senzacionalno obavljanje posla nije dovoljna
zaStita radnog mjesta? Za mene, lekcija je bila ta da bi sam Clay trebao biti
otpusten.

Ingvar Kamprad

Diplome ne bi nikad trebale biti potvrde obrazovanja. Pomislite na
Ingvara Kamprada kojemu su samoproglaseni Skolski strucnjaci u
Svedskoj dijagnosticirali disleksiju. Zapo&eo je samostalan Zivot prodajuéi
ribu biciklom, bez svjedodzbe. Malo po malo dodao je svom asortimanu
Sibice i bozi¢ne ukrase. Kakav tezak Zzivot! Koliko bi bolje bilo da je
proSao kroz nekoliko fakulteta i postao investicijski bankar kod Bear
Stearnsa. No, kako je Ingvarov asortiman robe rastao, potakla ga je mo¢na
ideja, ideja trgovine za svakoga, posvecene pruzanju ljepote i korisnosti za
nisku cijenu. Taj disleksi¢ni uli¢ni prodavac ribe trenutacno vrijedi 31
milijardu dolara kao osniva¢ IKEA-e, i $to je vaznije od novca - koji nece
moci potroSiti za zivota - plamen njegove odlucnosti da doda vrijednost
zivotima drugih, jos jasno gori.

Diplomac

Na putu ste da budete obrazovani kad sebe poznajete tako temeljito
da piSete vlastiti scenarij umjesto da sudjelujete u onome §to je netko drugi
napisao. Doseljenik, bera¢ voc¢a po imenu Charles Webb za mene odgovara



ovom opisu. Vjerojatno ste kusSali, ako ne voce, onda nesto imaginacije
gospodina Webba, ako ste ikad gledali klasi¢ni americki film Diplomac.
Webb je prodao milijune primjeraka knjige, a njegov je film postao
simbolom cijele jedne generacije mladih Amerikanaca. Njegova tema da je
zivot izgraden oko kupovine stvari katastrofalan, pomogla je da film
postane nezaustavljivi hit koji se joS prikazuje 1 godinama kasnije
iznajmljuje. Charles i njegova supruga zaradili su milijune i bili na listama
najvaznijih gostiju svih vaznih dogadanja od Easthamptona do Mauia.

Kako se njihov zivot pretvorio u ne-zivot vje¢no slavnih osoba i
projekata, Webb i njegova Zena predali su autorska prava Anti- -
Defamation Leagueu’, razdijelili sve svoje bogatstvo i otputili se kao
lutalice u prikolici, jedno vrijeme beruc¢i voc¢e u Kaliforniji.

“Bogatstvo nije bilo dobro za nas”, rekao je.

Ispisani

Svakog se dana iz Skole u Americi ispiSe 7.000 ucenika. Neki su
zbunjeni, neki ljuti, ali svi su hrabri. Kad bismo imali osjecaj kakav su nasi
preci imali, na ove bismo ispisane gledali kao na veli¢anstvene resurse, kao
na ljude ¢ije umove standardno programiranje nije moglo ukrotiti. Postivali
bismo ih. Jedan 1 detvrt milijuna ljudi godiSnje, mozda 1 vise, s
potencijalom koji nije nuZno niZi od potencijala Bena Franklina, ispisanog,
ili Bransona, ispisanog, ili bra¢e Wright, ili sirotinjskog mangupa Lula da
Silva koji je bez svjedodZbe postao predsjednik Brazila te je na pragu toga
da od svoje zemlje nacini prvi ve¢i narod osloboden od goriva koje se
dobiva iz zemlje.

Sto nam govori to da jedan i &etvrt milijuna mladih ljudi ne Zeli biti u
razredu, toliko tamo ne zeli biti da je spremno otrpjeti prijezir, napade i
stalnu diskriminaciju kao cijenu bijega? Jesu li oni samo nesretnici koji su
zasluzili jadnu buduénost, ili smo mi ti koji su istinski jadni jer smo sami
sebe utamnicili 1 trajno se straSimo masuci svojim novcanicima 1 ku¢ama
na periferiji kao dokazima da smo zivi? Godinu za godinom, Medunarodno
istrazivanje osjecaja sre¢e rangira nasu zemlju medu osrednje, zajedno s
Njemackom i ostalim anglosaksonskim zemljama. Imaju li krivotvorena
hijerarhija jata koju stvaraju diplome 1 elitna visoka ucilista poput Yalea 1
Stanforda, ikakve veze s ovim?

Probudite se! Kad bi stvari zaista bile onakve kakve ste prisiljeni
vjerovati, kako bi sirotinjski mangup Lula upravljao slozenom modernom



nacijom? Kako se pripadnik nize srednje klase, polumangup Adolf Hitler
uzdigao dotle da nareduje najbolje Skolovanoj naciji u povijesti? Kako je
Thomas Edison mogao biti ispisan iz osnovne Skole, oti¢i na zapad sam
bez novaca ili veza i, u dobi od 15 godina imati viSe vrsta prihoda te
zaradivati Cetverostruko vise od kvalificiranog radnika?

Kako je ispisnik iz osnovne Skole Edison, bez pare u dzepu, mogao
izrasti iz okruzenja radnicke klase sam, izumiti elektricnu Zarulju,
fonograf, prijaviti 1.003 patenta i izgraditi General Electric? Edison je
cijeloga svoga zivota prezirao ljude s fakultetskom diplomom i pri
zaposljavanju ih diskriminirao.

Ako su skole pitanje zivota 1 smrti kao §to su vam uvijek govorili,
nista se od ovoga ne bi moglo dogoditi. Kako se George Bernard Shaw
ispisao iz Skole u dobi od 14 godina i sam sebe poucavao da bi postao
najve¢i dramati¢ar 20. stolje¢a? Zasto nijedna Skola, nijedan fakultet,
nijedan politi¢ar, nijedna zaklada, nijedan socijalni radnik nikad za vas
nisu tockice spojili ovako kao ja?

Druga neugodna istina

Godine 2006. SveuciSte Connecticuta htjelo je otkriti koliko su
studenti naucili od dolaska kao brucosi do diplome. Za mjerenje je
odabrano pet akademskih podrucja i 14.000 studenata na 50 americkih
visokih ucilista, ukljucujuci Yale, Brown 1 Georgetown. Na 16 od tih 50
visokih ucilista - ukljucujuci Yale, Brown i Georgetown - diplomirani su
studenti znali manje nego brucosi koji tek dolaze. Pojavio se negativni rast.
Na ostalih 34 nije doslo do mjerljive promjene.

Ogoljeni sazetak bi mogao izgledati ovako: nakon §to su proveli
prosjecno Sest godina u potrazi za diplomom ili njezinom inac¢icom i nakon
Sto su potrosili prosjecno Cetvrt milijuna u gotovini 1 zajmovima, golema
vec¢ina mladih ljudi nije imala nista ili je ¢ak imala manje nego nista $to ¢e
pokazati zauzvrat. Ono §to su imali bio je komad ¢arobnog papira. To je
scenarij preuzet od brace Marx.

John Kanzius

Dana 13. travnja 2008., tema televizijske emisije Sixty Minutes bila
je dotad nepoznata metoda unistavanja raka koju je pronasao pacijent bez
znanstvenog obrazovanja i diplome. Dobitnik Nobelove nagrade, istrazivac



raka Rick Smalley rekao je da je to najdojmljivije otkri¢e koje je ikad u
svojem zivotu vidio 1 da ¢e “zauvijek promijeniti medicinu”

Metoda Kanzius uniStava tumore bez kemoterapije, operacije, ili
opc¢epoznatog zracenja. Nakon 36 rundi kemoterapije, John Kanzius je bio
dovoljno ocajan da si pocne razbijati glavu zbog necega Sto je carstvo raka
propustilo i takvu je stvar naSao u sjecanju na svoj radiohobi iz djetinjstva.
Kao dijete, Kanziusa je zaintrigirala ¢udnovata ¢injenica: ona da kad su
bezopasne radiozrake prolazile kroz metal, ovaj se zagrijavao. Je li bilo
moguce da bi se tumor u koji bi se ubacile ¢estice metala moglo unistiti
propustanjem radiovalova kroz njega?

Smijes$na ideja, zar ne? Da vrijedi, sigurno bi na nju dosla vojska
Skolovanih znanstvenika koji drzavu stoje desetke milijardi dolara svake
godine, zar ne bi?

Svoju je teoriju testirao u garazi, koriste¢i se strojem koji je
konstruirao od kutija konzervi pasStete. Ocekivano, kad je u jedan kraj
becke kobasice ubacio metal i na njega odasiljao radiovalove, taj dio se
skuhao, a drugi kraj je ostao hladan. Kanzius je prenio svoj pronalazak
sveuéilisnim laboratorijima, Kkoji su izvijestili da prema preliminarnim
testovima radiovalovi zaista uniStavaju rak.

Nijedna poznata formula nije mogla predvidjeti Johna Kanziusa.
Koliko jo§ tamo vani ima takvih kojima se osporava pravo da ih se cuje u
nasoj sintetickoj anti-meritokraciji, koja daje privilegije temeljem
visokoskolskih diploma i obiteljskih veza? Jo§ jedan Kanzius? Jo§ deset?
Jos deset milijuna? Nezamisliv broj?

Slusajte, prijatelji, ako seljaci mogu rastaviti Celicanu, ako barske
pjevacice mogu unijeti revoluciju u prijam na tehnicke fakultete, ako netko
ispisan iz osnovne Skole moZe posti¢i da automobil s Cetiri litre vozi 150
kilometara, ako skitnice s plaze mogu mapirati ljudski genom, ako krhke
automobila, ako disleksi¢ni uli¢ni prodavaci ribe mogu uspostaviti
globalna trgovacka carstva 1 ako erotske plesacice mogu osvojiti Oskara za
scenarij, nesto zivotno vazno nedostaje u op¢eprihva¢enom nacinu na koji
Skola tretira ucenje i postignuce.

Prije dvadeset godina razgovarao sam s nekim AmiSima u gradu
Barnesvilleu, o smijeSnom svemirskom programu i rasipanju ogranicenih
izvora sredstava. Jedan je AmiS rekao da su neko¢ bili razgovarali o gradnji
rakete za let na Mjesec 1 da su se svi slozili da bi to bilo lako, ali zaSto bi



itko osim posljednje budale to Zelio u¢initi? Ako to zvuci kao pretjerivanje,
sjetite se Richarda Bransona.

Umjetno produljenje djetinjstva

Isti mladi ljudi koje ovih dana zatvaramo u razrede, svojedobno su
ovaj divlji kontinent raskréili, sagradili puteve, kanale, gradove; ne
jedanput, ve¢ dva puta sastavili najvecu vojnu silu na zemlji, prodavali led
udaljenoj Indiji prije postojanja frizidera i proizveli toliko ¢uda - od
revolvera sa Sest metaka do parobroda te svemirskih letova s ljudskom
posadom - da je Amerika razaslala svjetlo onoga §to je kreativnost ucenja
iz svih izvora mogla uciniti diljem planeta.

U to vrijeme Amerikanci nisu bili optere¢eni idejom izmiSljene
zivotne dobi nazvane ‘“adolescencija”, ni bilo kakvim umjetnim
produzetkom djetinjstva. Otprilike u dobi od sedam godina pridonosili ste
svijetu koji vas okruzuje ili ste bili parazit. Kao svi razboriti ljudi,
takozvana djeca Zeljela su odrasti Sto je brze moguce - zato stare
fotografije pokazuju djecake 1 djevojCice koji izgledaju kao muskarci 1
zene. Ono §to to podrazumijeva jest preuzimanje svog dijela tereta i
nekoliko avantura kojima se uéi iz svih izvora i dosta! Vi jeste odrasli. U
vrijeme Bena Franklina kad ste bili spremni preuzeti nesSto na sebe, nije
bilo pseudoznanost! iz Njemacke koje bi preprijecile put.

Americkim gospodarstvom prije Gradanskog rata dominirali su
nezavisni izvori opstanka, a ¢ak i nakon rata, jo§ oko pedesetak godina,
mladi muskarci (koje bi danas nazivali “djeCacima”), kao $to je Andrew
Carnegie, mogli su zivot poceti kao ispisani iz osnovne Skole u dobi od
sedam godina i biti poslovni partneri predsjednika Zeljeznica
Pennsylvanije u dobi od dvadeset. Kroje li se danas sli¢ni Zivoti? Svakako,
ali viSe nije o tome mudro govoriti otvoreno. Pomislite na Shawna
Fanninga s milijunima od osnivanja Napstera u dobi od 18, a daleko od
toga da je Fanning osamljen - stvar je samo u tome da su oni koji imaju
dovoljno srece da im je to dopusteno, danas znatno diskretniji.

Jedna davna Amerika slavila je postignuca i snalazljivost koji su
dolazili iz bilo kojeg izvora. Djeca nisu bila sklonjena da bi omogucila
zaposlenje milijunima. Amerika je imala prostora za svakoga s energijom,
novcem i idejama. Strani posjetitelji kao Tocqueville i DuPont de Nemours
stalno su bili zbunjeni oslobadanjem goleme energije u drustvu koje je
stremilo revolucionarnoj ravnopravnosti, takvom koje je izmijeSalo sve



dobi, preuzimalo rizike i odbacilo krute kategorije europske tradicije.

Gradanski rat sve je promijenio nagore. Zaboravite propagandu koju
ste Culi u Skoli, on nije imao nikakve veze s ropstvom. Do 1860. Europa je
ve¢ napustila instituciju ropstva i SAD je bio vrlo blizu toga da ucini isto -
ne bi trajalo vise od dvadeset godina, iz mnogo razloga, od kojih je za
mene najzanimljivija jednostavna Cinjenica da su placeni robovi, slobodni
samo po nazivu, znatno jeftiniji za iskoriStavanje, a rade vise od robova.

Onoga trenutka kad iz glave uklonite namjerni pokusaj prijevare da
je u pitanju bilo ropstvo, natjecanje obitelji i prirode kao centara smisla
(protiv profita od pretvaranja ljudskih bi¢a u ljudske izvore) postaje jasno.
Industrijalci sa sjevera ve¢ su bili tajnoviti o mo¢i i bogatstvu koje su stekli
pretvarajué¢i veliku populaciju u Britaniji, Njemackoj i drugdje od
maloposjednika u proletarijat. Zudjeli su za sli¢nim dobicima, ali su bili
dovoljno mudri i shvatili da bi se americka tradicija nezavisnosti,
oslanjanja na sebe, originalnosti, obitelji i religioznosti najprije morala
marginalizirati da bi se ova transformacija mogla uspjesno provesti. Zakoni
o obveznom Skolovanju, kako bi se raskinule bliske veze s obitelji, bili su
veliki dio paketa u Njemackoj 1 za tim se njemackim trikom Ceznulo u
salonima New Yorka i Bostona.

U industrijskoj drzavi koja je bujala nakon Gradanskog rata,
poduzetnicki egalitarizam izvornoga ameriCkog kroja usmréen je
tvornicama i zakonima o izdavanju dozvola, vladinim intervencijama i
zahtjevima 1, napokon, prisilnim Skolovanjem. Ve¢ 1880., tvornice 1
financijeri upravljali su Amerikom, a profesionalni proletarijat akademski
obrazovanih gradana, odvjetnika, politi¢ara i drugih ovisnih o naklonosti
moc¢nika, otezavao je stvari onim Amerikancima koji su se borili zadrZati
naciju slobodarskom kao §to je obecavala Deklaracija nezavisnosti i
Povelja prava. S ovom radikalnom pretvorbom od lokalne demokracije do
stvarne oligarhije, ljudi koji su mislili svojom glavom postali su zapreka
ucinkovitom upravljanju. RazmiSljajte o tome na ovaj nacin: Zivote
namijenjene rutinskom poslu najbolje je zadrzati nezrelima.

Nedorasli ljudi ne samo da su posluSni (zanemarimo li njihove
povremene nastupe srdzbe), ve¢ su i najbolji potrosaci zato §to imaju malu
urodenu otpornost na prodajne tehnike. Od Platona, niz utopijskih pisaca
radilo je na davanju recepata o kuhanju nezrelih Zivota upravljackim
strukturama; zivota podloznih volji nadredenih.

Razmislite na trenutak o ovim utopijskim algoritmima - razdvajanje



ljudi jednih od drugih i od njihovih prirodnih saveznika na samom je vrhu
liste, no svi zahtijevaju najdetaljnije moguce brisanje bliskih emocionalnih
veza s ploce - Cak i veze sa sobom! Obitelj, duboka prijateljstva, crkva,
kultura, tradicija, sumnjivo je sve Sto bi moglo prkositi glasu autoriteta.
Nezavisni um je najopasniji od svega, no dvanaest godina provedenih u
Skolskoj klupi (a sad ispred raCunalnog terminala, televizora i sl.)
preobratit ¢e najkrcatiji unutarnji zivot u prakticki Cistu plocu.

Problem s uc¢enjem iz svih izvora jest taj, bar §to se kreatora politike
tice, da on gotovo garantira da ¢e se razviti nezavisni um i karakter - ne
njihova kozmeticka simulacija kakvu njeguje skola. Jo§ gore, preuzimanje
odgovornosti za sastavljanje vlastitog obrazovanja vodi zdravom
samopostovanju - a samosvjesnim se narodom znatno teze upravlja nego
tjeskobnim.

Tako, u menadzerskoj utopiji koja se pocela planirati na politickoj
razini nakon S§to je Jug americke dijalektike slomljen Gradanskim ratom,
osposobljavanje mladih moralo je biti prigrabljeno ili gotovo prigrabljeno,
i mreze pravila morale su zamijeniti povratnu spregu pokusaja-i-pogreske s
izvorima ucenja. Andrew Carnegie, jedan od glavnih arhitekata novog
zapovjednog i kontrolnog sustava, jasno je vidio njegove mane; rekao je da
¢e do izvjesne razine djelovati kao anti-meritokracija, uskrac¢ujuci velikom
broju najkvalitetnijih ljudi na svakom polju vodstvo koje bi im njihova
sposobnost priskrbila - no u cjelini, Carnegie je mislio da je to poStena
razmjena: zamjena sposobnosti za drustvenu stabilnost 1 zastitu kapitala.

Prvi americki savezni povjerenik za obrazovanje, istaknuti
hegelijanski uc¢enjak William Torrey Harris, 1906. u dugom je eseju pod
naslovom Filozofija obrazovanja (The Philosophy of Education) rekao da
je mnajvaznija svrha novog institucionalnog Skolovanja poducavati
samootudenje (U interesu drzavne i korporativne sigurnosti), a da se to
najbolje moZe posti¢i u mracnim hodnicima bez zraka. Nikad me ne
prestaje zaprepasScivati kako ljudi mogu cuti ovakve rijeci - a put Skolstva
je njima zasut - i ignorirati ih, kao da su isprazan govor.

Vrijeme je, mislim, suoéiti se s temeljnom istinom:
visokocentralizirana gospodarstva masovne proizvodnje preuzimaju
karakter oligarhija, one ne mogu dopustiti da se prirodni procesi
kapitalizma odvijaju neregulirano; ne moze se dopustiti da se destrukcija
kreativnosti koju je Schumpeter vidio kao najvazniju za trziSna
gospodarstva, prirodno pojavi. To je ono §to bi izraz “preveliko da bi se



dopustilo da propadne”, koji se tako cesto cuje ovih dana, skupa s
njegovom nuznom posljedicom “sanacijom”, trebao signalizirati svakome
tko ima mrvicu znanja o ekonomiji. Sjedinjene Drzave su sada samo
nominalno gospodarstvo slobodnog trzista; korporativnha je dobrobit
dominantna, golema americka vojska ve¢ dulje vrijeme nije tu da bi
ponajprije Stitila obicne ameriCke gradane od zla. Ona postoji iz vise
razloga koji se ne spominju: da osigura zaposlenje za nize slojeve; da
izbjegne pobunu kod kuce; da posluzi kao centrifuga u raspodjeli bogatstva
pomocu ugovora s upravlja¢ima sustava i njihovim saveznicima; i u
najmracnijoj krajnosti, da bi “djelovala kod kuée”, izraz koji se Cesto Cuje
na vojnim poligonima diljem zemlje, §to je dobro ilustrirano legendarnim
paravojnim intervencijama kod Wacoa'? i Ruby Ridgea®®.

Visokocentralizirana gospodarstva masovne proizvodnje ne mogu
dobro funkcionirati bez kolonizacije umova pojedinaca i njihova
preobracanja u um mase. Ovo se preobracanje najbolje obavlja ako se
po¢ne rano, u nizim razredima osnovne Skole, u vrti¢u ili jaslicama.
Funkcija ovih kolektivnih rituala koje zovemo $kola ima vrlo malo veze s
intelektualnim razvojem - razmotrite samo poznatu ludost poducavanja
boja ili dana u tjednu ili mjeseci u godini kad mali ljudi dodu u Skolu, a ve¢
znaju te stvari. Kolektivni rituali nizih razreda odnose se na uvjezbavanje
navika, uvjeZbavanja pozornosti i odanosti autoritetu. Na ovaj nacin
nezavisna svijest moZze biti potkopana u svojim formativnim stadijima.

Suprotna masovnoj usmjerenosti jest dijalekticka usmjerenost.
Mocan je primjer ovoga zakopan u osnivackim religijskim dokumentima
zapadne kulture, pri¢i o mladom Isusu koji detaljno ispituje starce u hramu
nakon §to je pobjegao roditeljima, $to je proturjean postupak. Zaista, Novi
zavjet toliko vrvi proturjecjima, da nije ¢udo da se ne koristi U
institucionalnom $kolovanju, iako ima znac¢ajan udio u zapadnoj povijesti
od pocetaka modernog doba do danas.

Kompleksni su umovi uvijek dijalekti¢ni. Aristotel to postavlja kao
temeljni zahtjev da bi se u potpunosti bilo ljudskim bi¢em, ali zato Sto je
stvarnost dijalektickih umova takva da uvijek preispituju pretpostavke i ne
uzimaju nista zdravo za gotovo, postojanje velikog broja takvih umova
predstavlja akutne probleme za korporativne biznise i korporativnu vlast.

Uzmimo pitanje osobne proizvodnje naspram potrosnje, proizvodnje
roba, vrijednosti, ideja i vojnih naredbi. Kolonijalna i federalna Amerika u
ranoj fazi drzale su se ideje samodostatnosti kao samoga vrhunca



postignuca. Idealno kucanstvo stremilo je proizvodnji vlastite hrane,
odjece, stanista, zabave, prijevoza, medicinske skrbi, obrazovanja, skrbi za
djecu i socijalne sigurnosti. Veliki dio populacije to nikad nije postigao, no
kao prema gradu na brdu, stremiti tome bila je uzviSena vizija koju su neke
obitelji, osobito one na granici, uspjele ostvariti. To je bila ta ideja osobne
oshazenosti, koja je bila kontrast servilnim drzavama Europe 1 Azije, koja
je bila magnet za privlacenje svjetskih naroda - ne perspektiva dvaju auta,
kuce u predgradu i najnovije raCunalne krame.

Da se ta vizija saCuvala kroz prisilno S$kolovanje, to bi unistilo
korporacije u zametku. Pretjerana proizvodnja bi zagusila akumulaciju
kapitala uspostavljajuci stalno natjecanje - a bez akumulacije kapitala nema
dominantnih korporacija. Daleko od proizvodnje kao ideala, potrosnja je
bila ta koju je trebalo potaknuti. Skola je trebala uvjeZbavati navike
potroSnje: slusanje drugih, pokret na zvuk zvona ili roga bez suvisnih
pitanja, postajanje povodljivima - to¢nije lakovjernima - da bi se testovi
uspjesno svladali. Djeca koja su ustrajala na proizvodnji vlastitih zivota
morala su, za upozorenje ostalima, biti javno poniZena.

Proizvesti sebe krajnji je oblik proizvodnje. Tijekom niza godina
obecanje Amerike ostatku svijeta bilo je da, ukoliko samo uspiju tu do¢i,
nikakav feudalni poredak nece stati na put njihovu snu. No, nakon
Gradanskog rata, spor izmedu poduzetnickih vrijednosti - koje neizbjezno
slave ucenje iz svih izvora - i1 industrijskih vrijednosti - po svojoj naravi
feudalnih - bio je zavrSen.

Kad se pedeset godina poslije dim raziSao, imitacije znanosti
pedagogije i psihologije ve¢ su bile uvezene iz sjeverne Njemacke, zurno
uposlene u Skolama da bi stvorile proletarijat: ljudi bez obitelji, bez zemlje,
ljudi slabih veza s religijom, tradicijom ili kulturom. Cak je i za srednji
menadzment i stru¢njake najbolje mjesto proletarijat

- profesionalizirani proletarijat - ali slabo ukorijenjen u vezama s
ljudima, mjestima ili principima.

Da bi za ovu utopijsku pretvorbu pridobio javno misljenje, Stanley
Hali sa sveucilista John Hopkins osmislio je patolosko stanje mladih dotad
neprepoznato u povijesti. Nazvao ga je adolescencija i prvi put opisao
stanje u golemoj studiji od dva toma pod tim imenom, koja je objavljena
1904. Skolovan kao bihevioristi¢ki psiholog u Pruskoj kao prvi asistent
Wilhelma Wundta, Hall je (strahovito utjecajan u Skolskim krugovima na
pocetku 20. stolje¢a) identificirao adolescenciju kao opasno nerazumno



stanje ljudskog rasta koje zahtijeva psiholoSku kontrolu koja se postize
Skolovanjem.

Kao mentor Johna Deweyja na Hopkinsu, koji je bio inspiriran
Njemackom, Hallov je izum izgledao kao da opravdava produljenje
drzavnog Skolovanja u tinejdZerske godine, institucionalizirajuci
najproduktivniji dio ljudskog vijeka radi psiholoSkog tretmana

- u pritvoru s niskoobrazovanim zaposlenicima drzave, kojima je dan
stvarni monopol na osposobljavanje mladih.

U ovom zasljepljujuéem udaru, tinejdZeri koji su pomogli da se
izgradi nova nacija bili su sad sluzbeno liSeni posve aktivnih Zivota u
kakvima su neko¢ uzivali Edison ili Carnegie.

Nakon §to se menadZerska klasa nametnula u Americi,
anglosaksonski je Cvrsti klasni sustav sad bio nametnut Sjedinjenim
Drzavama kroz prisilno Skolovanje. Walt Whitman je jednom rekao:
“Samo Hegel odgovara Americi”, a sad, slijede¢i Hegelove upute, sama je
povijest usporena, na promjene su stavljene kocnice - sakacenjem polozaja
Amerike medu idejama, ljudima, regijama, religijama - pomocu $kolovanja
tipa “svima isto”. Nada za neprekidnu raspravu ugradena je u same naSe
dokumente od osnutka, u garancije slobode govora i pristupa smrtonosnom
oruzju danog obi¢nim gradanima. NaSa podjela mo¢i - jedna izvrs$na, dva
doma Kongresa i vrhovni sud - podjela koja u svojoj strukturalnoj
neucinkovitosti prkosi mudrosti inzenjeringa - trebala je sauvati raspravu
kao najbolju zastitu gradana.

Mo¢ je prema prvotnoj zamisli Sjedinjenih DrZava trebala biti
decentralizirana, a stru¢njaci na svom mjestu: donoSenje odluka bilo je za
obi¢ne ljude, a ne specijaliste. Ali sada se sva ta obazriva, sva ta brizno
promisljena arhitektura koja je u€inila Ameriku tako jedinstvenom, trebala
usmrtiti kroz sveobuhvatni proces, psiholosko Skolovanje nametnuto silom.
Pozivam vas da u vlastitom umu ispitate pretpostavke koje moraju stajati
iza upotrebe policijskih snaga, da bi se ustrajalo da neko¢ suvereni duhovi
nemaju izbora nego se podvrgnuti Skolovanju od nepoznatih. Ovo je
svakako jedan od radikalnijih postupaka u ljudskoj povijesti, od kojih
tvrdnja koja oduzima dah, tvrdnja da morate pohadati Skolu za vlastito
dobro, nije najmanje radikalna! To je najSokantniji dokaz teutonskog uma
iza fasade svakodnevnog Skolovanja.

Prije robusnih intervencija socijalnog inZenjeringa u vrijeme
odrastanja, Amerika je - obrazovana iz svih izvora kroz dvije stotine



godina - bila spektakularno snalazljivo i inventivno drustvo. Dovoljno je
samo cCitati dnevnike koje su pisali rani strani posjetitelji (od kojih je
Tocqueville najistaknutiji) da biste vidjeli kako je mo¢na sloboda dana
obi¢nom Amerikancu zaista mogla protresti zemlju. Nista sli¢no toj
oslobodenoj stvaralackoj energiji nikad prije nije bilo videno, niti je itko
prije 1 sanjao da bi ona bila moguca. Uz nekoliko iznimaka, izum je
podru¢je mladenacke pronicljivosti; ako je taj izvor odsjecen od ideja
postavljanjem mladih u mrezu pravila i prosudbi, trebate ocekivati teske
negativne posljedice.

Ubrzo nakon §to je adolescencija profesionalizirana, doslo je do pada
broja prijava patenata Amerikanaca. Nakon Drugog svjetskog rata, kad je
institucionalno Skolovanje ukljucujuéi fakultete i vrti¢e naglo poraslo, taj
se pad ubrzao. Univerzalno $kolovanje oslabilo je imaginaciju, bas kao $to
je to 1690. predvidio Spinoza, a u drugom desetljecu 19. stolje¢a Fichte.
Svakako, obojica su bila srcem za to slabljenje; njihove zamisli o Skolstvu
bile su za dobrobit “najboljih” ljudi. Ali ako su oni relativno davno mogli
shvatiti Skolski mehanizam 1 njegove negativne posljedice znatno prije
nego $to je postojao, to svakako mozete 1 vi.

Pocasna lista

Craig Venter, skitnica s plaze, surfer koji je pobrao lovorike za
izradu mape ljudskog genoma, roden je 1946. Skola mu je bila iznimno
dosadna i osveéivao se izludujuéi svoje nastavnike. Cesto je izostajao s
nastave da bi odjurio surfati i izvukao se iz srednje Skole samo zato §to je
jedan nastavnik zamijenio njegove jedinice dvojkama - da bi ga se skola
mogla rijesiti.

Venter se prijavio u mornaricu, za rad u sanitetu u Vijetnamu. Tamo
je naucio prezirati birokraciju s njezinim knjigama pravila umjesto da se
dopusti prilagodba u posebnim situacijama. Njegova autobiografija,
Dekodirani zZivot (A Life Decoded), dodaje puno detalja ovom kratkom
besmrtnost. Ni Franklina Roosevelta se, s prosjekom 3 u srednjoj Skoli 1
prosjekom 3 na fakultetu, nije moglo predvidjeti.

George W. Bush imao je prosjek u srednjoj Skoli i na fakultetu 3 (Sto
mnoge od vas nece iznenaditi), ali da je to bila jaca trojka i u srednjoj Skoli
1 na fakultetu od one koju je zasluzio senator Massachusettsa John Kerry,
vjerojatno vas hoce iznenaditi. Al Gore nije zavr$io prvi fakultet i



provukao se kroz drugi s prosjekom 3; fakultet nije zavrSio ni Dick
Cheney, sadasnji potpredsjednik. Legendarni progresivni senator Paul
Wellstone osvojio je 50% bodova na SAT testu.

Za globalnu racunalnu dominaciju SAD-a zasluzni su ljudi bez
fakultetskih diploma: Bili Gates i Paul Allen iz Microsofta - bez
fakultetskih diploma. Steve Jobs i Steve Wozniak iz Applea - bez
visokoskolskih diploma. (Nakon $to je Wozniak ve¢ postao milijarder,
stekao je diplomu da bi, kako sam ¢uo, sebi osigurao da moze predavati u
osnovnoj Skoli u Kaliforniji. Ali, potpuno je neistinito da je fakultet stvorio
Wozniaka.) Michael Dell jos je jedan nediplomirani besmrtnik ra¢unalnog
svijeta, kao i Larry Elison iz Oraclea.

Ted Turner, osniva¢ CNN-a, ispisao se s fakulteta na prvoj godini
studija; srednjoskolske ocjene Williama Faulknera bile su preniske da bi se
mogao upisati na SveuciliSte Mississippi, no, nakon sluzbe u Prvom
svjetskom ratu, gdje je bio oficir, upisao se. U prvom (i posljednjem)
semestru, Faulkner je dobio 2 iz engleskog i s gnuSanjem se ispisao s
namjerom da se nikad ne vrati. Warren Avis, covjek koji je uveo
iznajmljivanje automobila u zra¢nim lukama, odlucio je da je fakultet
gubitak vremena i nikad se nije ¢ak ni prijavio. Edward Flamilton, najve¢i
nezavisni online prodavatelj knjiga u drZavi, pisao mi je da je pocetna
prednost koju je imao pred svojom konkurencijom bila ta da nije rasipao
svoj kapital i vrijeme na fakultet. Paul Orfalea, visokointeligentan,
milozvuéni osniva¢ Kinkoa, nije u srednjoj Skoli smatran bistrim, kao §to
kaze u svojim memoarima Prepisi ovo (Copy This). Shawn Fanning, ¢iji je
izum Napster kad mu je bilo 18 gotovo unisStio komercijalnu glazbenu
industriju, bio je 2007. u istoj toj industriji zaposlen za placu od milijun
dolara kako bi smislio plan da je spasi. Shawn nije imao fakultetsku
diplomu i za sada nema planova da je stekne.

Letu Wasserman

Lew Wasserman je gotovo sam samcat osnovao moderni Hollywood
sa svojom kolosalnom agencijom talenata MCA; nije zavrSio fakultet i
prakticki nije boravio u srednjoj Skoli, iako je “zaradio” svjedodzbu, ali ne
na uobicajeni nacin.

Pocevsi u dobi od trinaest godina, Wasserman je prekinuo Skolu,
rade¢i umjesto toga kao vratar u kinu na Hollywood Boulevardu. Dovoljno
su mu vjerovali da bi mu dali klju¢eve kojima ¢e poslijepodne otvarati



dvoranu. Ovaj mu je privilegij dao ideju kako da dode do svjedodzbe a da
ne pohada nastavu, trgovanjem s ravnateljem $kole. Sto se Wassermana
tie, njegovo je bilo da prosverca kopije najnovijih filmova prije otvaranja
kina, jeftino ih prikaze uclenicima, preda novce ravnatelju za kupnju
glazbala i nogometne opreme, zatim brzo vrati kopije u dvoranu prije nego
Sto netko dode, da nitko niSta ne primijeti. To se zove quid pro quo. Bilo
mu je trinaest kad je primijenio taj princip antickog Rima.

Vrijeme koje je uStedio tako Sto nije prepisivao sa Skolske ploce,
Wasserman je iskoristio da bi u Soubiznisu smislio sjajne ugovore koji se
jo§ proucavaju na pravnim fakultetima kao primjeri te vrste ugovora.
Takvim je ugovorima u svoju novu ergelu MCA vezao zvijezde poput
Freda Astairea i sestara Gish.

Warren Buffet

Warren Buffet je s biznisom poceo u dobi od Sest godina, jednog
vruéeg ljeta za vrijeme velike krize, prodajuci ledene Coca-Cole od vrata
do vrata u neklimatiziranoj Omahi, u Nebrasci.

Malo po malo uslijedili su drugi poslovi: prodavao je izgubljene
loptice za golf u klubskom ducanu s opremom za golf; pronalazio je
odbacene pobjednicke listi¢e onih koji su se kladili pa ith zabunom bacili;
osmislio je kako isporuciti 1.500 novina u jednom krugu dostave;
iznajmljivao flipere brijaCnicama. Od svoje trinaeste godine sam je sebe
uzdrzavao, a s osamnaest je na bankovnom ra¢unu imao protuvrijednost od
100.000 dolara. Onda se prijavio na Poslovnu skolu Wharton i odbijen je.

Ono $to je Buffet naucio iz svih izvora, aktivhim preuzimanjem
rizika, imaginacijom 1 stvarnim radom, Skole ili ne mogu ili ne Zele
poducavati. Pravo je pitanje “zasto ne?” Zasto Skole nigdje ne ulaze u
detalje povoljnih prilika i samodostatnosti? Zasto nastavljaju prodavati
“dobar posao” kao kraj puta Skolovanja kad, kao Sto mnogi Amerikanci
poput lancasterskih AmiSa jo$ uvijek vjeruju, nijedan “posao” nije
vrijedan, bar na neko vrijeme, odricanja od nezavisnosti?

Razmislite kako bi drustvo izgledalo kad bi se Sezdeset pet milijuna
zatoCene Skolske djece koja uCe kako biti potrosaci, iznenada pocelo
zamiSljati kako nezavisno skrbiti za sebe, dodajuéi vrijednost ostatku
drustva; kad bi zamisljali sebe kao proizvodace umjesto kao potrosace koji
se dosaduju. Ne bismo li ubrzo bili preplavljeni Buffetima, Ventersima,
Wassermanima, Danicama Patricks 1 Diablo Codyjima? Nije li to, a ne vise



dobro odskolovani zombiji na ¢ijim ledima nekoli¢ina moze jahati, upravo
ono Sto Americi treba u ovom Zzalosnom, sterilnom stjeciStu njezine
povijesti?

Jesmo 1i ikada imali takvo drustvo? Svakako. Zamislite se u
Philadelphiji u doba Bena Franklina kad je energija neograni¢enih
mogucnosti prstila posvuda, u drustvu u kojemu su ljudi razli¢itih dobi bili
slu¢ajno izmijeSani, u kojemu se svatko mogao necega primiti kad je to
zelio, u kojemu su prilike praskale kao petarde. Boston je bio joS jedan
primjer toga - istrazite nevjerojatnu trgovinu ledom s Indijom kao samo
jedan primjer onoga $to je moguée kad imaginacija - i mladost - ne
podlijezu propisima. Pittsburg je jo§ jedno dobro mjesto za takvu vrstu
pogleda. Proucite karijeru smijeSnog malog radnika koji raznosi kaleme
konca tekstilnim radnicama, Andrewa Carnegiea, koji se ispisao iz osnovne
Skole u dobi od sedam godina, govorec¢i tako tvrdim naglaskom da su mu
se svi podsmijehivali. Slijedite njegov put, korak po korak, do salona
gospode Botta u Greenwich Villageu gdje su se revolucije u Italiji,
Madarskoj i na Kubi kuhale i financirale, a onda do njegova bogatstva i
zlokobnog utjecaja na neko¢ slobodno drustvo. Obilje je dokaza kakva se
gnjusna pretvorba dogodila s namjerom, dijelom i kroz Skolovanje. No, za
razumijevanje i hrabrost da biste pobijedili strukturu, morate na tome raditi
- nitko drugi za vas to ne moZe uciniti.

Jos Cetiri ispisana

Hemingway, koji se ispisao iz $kole, svojedobno je rekao da se cijela
americka knjizevnost oslanja na Marka Twaina, rodenog u drzavi Missouri
1835., koji je bio u groznom zdravstvenom stanju prvih deset godina
svojeg zivota. Komicari poput Eddieja Murphyja, Jona Stewarta i Stephena
Colberta potjecu od Twaina, ¢iji je duboki uvid - da je “bezobzirnost a ne
Skolovanje” ono §to stvara slobodu - znak njegove briljantnosti. Twain je
nazvao i secirao “zlatno doba” to razdoblje neogranicene pohlepe koja je
uslijedila nakon pobjede Unije u Gradanskom ratu 1 od Ccijeg je
makijavelizma nastala nesretna institucija suvremenog prisilnog
Skolovanja.

Mark Twain je napustio Skolu nakon petog razreda, nakon cega je
poceo raditi za novine. Godine 1848. imao je trinaest godina. Dok ovo
govorim 1 piSem (2008. godine), da bi se ugodilo vodstvu, takva je vrsta
nesputanih moguénosti zatvorena za mlade.



Okrenimo se sad Robertu Kiyosakiju, americkom Japancu cCetvrte
generacije, rodenom na Havajima 1946. Sto se ti¢e $kole, izjavio je
sljedece: “... jedini predmeti u kojima sam napredovao, bili su nogomet i
rucak. Vecina ljudi nije mislila da ¢u iSta posti¢i.” U dobi od dvadeset i
dvije godine, Kiyosaki je bio tre¢i ¢asnik palube na tankeru koji je plovio
za Tahiti. Ubrzo je oti$ao na Sest godina u marince i nakon otpusta zapoceo
vlastiti biznis koji je propao. Propalo mu je sve, ukljucujuci i brak.

Ali mu se s 37 godina, kada je ucio s Buckminsterom Fullerom, koji
je napustivsi Harvard, Robertu pokazao da se najdublje uc¢enje dogada na
vlastitim greSkama i neuspjesima, uspjeh prvi put nasmijesio. Kiyosaki
danas kaze da, bude li ikad sagradio potpuno novi obrazovni sustav,
“sagradit ¢e ga na ¢injenju gresaka”. To je gotovo radna definicija ucenja
iz svih izvora, koja izostrava vlastite petlje povratne sprege pomocéu
iskustva i pogresaka.

Da od bankrota bez prebijene pare postane bogat ¢ovjek, Robertu je
bilo potrebno osam godina. O njemu ste ¢uli kao o autoru knjige Bogati
otac, siromasni otac (Rich Dad, Poor Dad), svojevrsnog nastavnickog
remek djela. Danas ga mnogi smatraju jednim od najboljih Zivucih
nastavnika na svijetu.

Dobrota iznad profita

John Mackey, osniva¢ lanca Whole Foods Market, i Kip Tindell,
osniva¢ lanca The Container Store, sastajali su se u Austinu, gdje su igrali
poker (puno), dok su pokuSavali (uz ne previsSe truda) studirati na
Sveucilistu Texas. Obojica su se s vremenom ispisali, Mackey da bi
otvorio prodavaonicu zdrave hrane, a Tindel da bi zadovoljio svoju
opsesiju, koja je bila pomagati ljudima da srede svoje poremecene Zivote.

S vremenom je Mackeyeva prodavaonica zdrave hrane postala
Whole Foods Market, vodeca robna ku¢a zdrave hrane u zemlji; a
Tindellov se organizacijski san pretvorio u The Container Store,
jedinstveni nacionalni lanac bez ikakve znacajne konkurencije. Obojica su
ovih ljudi, nakon ispisa iz Skole, nasla na¢in da svijetu oko sebe dodaju
vrijednost. Primili su se posla u pravo vrijeme; tko zna bi li se njihov veliki
uspjeh ostvario da su ¢ekali na diplomu, ili dvije, ili tri.

Mackey i Tindell jo§s su kao mladi ljudi u Austinu razradili
zajednicku, radikalnu filozofiju koju nijedna poslovna $kola u Americi i ne
sanja da bi poducavala - da primarna svrha biznisa nije zarada novca za



vlasnike i1 dionicare, ve¢ zadovoljstvo kupaca. Takvo stajaliSte bilo bi
nedokucivo posvuda nagomilanim poslovnim Skolama, iako je to, pravim
¢udom, Adam Smith, koji je napisao djelo Filozofija morala (Theory of
Moral Sentiments) razumio bez poteSkoc¢a. Smith je nezasitnu Zelju da se
zaradi mnogo novca smatrao dusevnom bolesc¢u. Kao i ja.

Postupanje prema kupcima kao da su vazniji od profita trebalo bi
vam, ako ste pozorno pratili, zvucati primamljivo poznato. To je odjek
Pavlove upute da je voljeti svoje susjede (i neprijatelje) jedini put ka
zivotnom dobitku. Obrazovan duh moze iluziju pobjedivanja razaznati
samo kao mracnu sablast, potpuno uvjetovanu stalnim Skolskim sitnim
natjecanjima i simbolikom superiorno/inferiorno. Obrazovanje (ne
Skolovanje) uci ono S§to je zaista vazno, da je dodavanje vrijednosti
drugima jedini na¢in da se sebi doda vrijednost. Ako niste korisni, sigurno
ste beskorisni - a to nitko ne zeli.

Stvarno bogato druStvo uvelike se razbacuje kad omogucava
drustvenom i politickom vodstvu stigmatizaciju ili ¢ak komercijalizaciju
ispisanih iz §kole i onih bez fakultetskih diploma. Na svakog Johna i Kipa,
Ingvara, Edisona, Danicu, ili Lewa Wassermana, koji prezive predrasude,
dolazi mnogo viSe zdrobljenih koji jednostavno odustaju.

To kako odbacujemo ljude u interesu odrzavanja ucinkovitosti
sustava jest najlakomisleniji poraz nase moderne americke nacije. Sustavi
nas nece zastititi u nastalom vremenu kupanja u vlastitom znoju; sustavi ne
mogu ozdraviti bolesno gospodarstvo koje su stvorili oni koji su osmislili
sustav - to moze samo djelotvorni neoSteceni ljudski duh, od one vrste koju
Skolske tvornice ne mogu skrojiti.

Prije smo pravili ¢elik, sad pravimo mjehure - od kojih je najcudniji
ekonomski mjehur sav skvréen i tumorozan Skolski mjehur, od ranog
djetinjstva do fakultetske diplome, utopijski rast koji stoji vise od bilo
kakvih dividendi koje donosi. Slama obitelj, intelekt, karakter. Namece
nesposobnost desecima milijuna. Crna rupa negativne energije koja isisava
vitalnost iz Zivota naroda. Nestanak mladih iz svakodnevnog Zivota ima
pogubne ucinke, one kumulativne. lzgubili smo slobodarski zamah u
potpunoj sukladnosti s dobro uredenim zahtjevima korporativnog Zivota;
suoceni s mnogim podjelama i izop¢enjima koje zahtijeva Skolovanje u
pritvoru, izgubili smo svoje jedinstvo, svoju povezanost.

Nakon Drugog svjetskog rata, 1950-ih, godina naglog rasta, Skola se
- svojedobno sluga korporativne Amerike - preobli¢ila u najvecu od svih



korporacija. Postala je glavna korporacija koja je muzla sredstva iz
korporativne ekonomije u parazitskom odnosu gdje nije bilo kontrolora
njezina rasta, bas kao Sto se stanice tumora ne zaustavljaju dok domacin ne
umre.

Neko¢ smo pravili ¢elik, sad pravimo mjehure - goleme umjetne
nalete odusevljenja za nekretnine, visoku tehnologiju, zdravstvenu skrb,
izgradnju zatvora, na Sto se god Skolovana javnost, bez sposobnosti da
sama misli, moZe natjerati u bezglavo nadglasavanje, no najuvrnutiji
mjehur od svih njih jest $kolski mjehur - od vrtia do fakulteta - koje
gospodarstvu otima materijalna sredstva i, §to je jo§ vaznije, svjezu viziju
potrebnu da nase bolesno drustvo pomakne u novom smjeru.

Pocetkom 21. stoljeca lavovski dio prihoda americ¢kih proizvodaca
automobila ne dolazi od automobila nego od prepredenih novéarskih igara.
Kako se ovaj entuzijazam prosirio od Harvardske poslovne skole (i drugih
izvora) u poslovni svijet opcenito, gigantska poduzeéa poput Enrona i
Worldcoma nestala su unutar nekoliko mjeseci, odnoseéi sa sobom zivotnu
usStedevinu desetaka tisuca zaposlenih 1 stotina tisuca ili milijuna dionicara.
Citavo je korporativno zdanje pokazivalo znakove starosti, iako je bilo
periodicki ozivljavano novim mjehurima. Pocetkom 2008., Bear Stearns -
peta po veli¢ini americka investicijska banka - izgubila je prakti¢ki svoju
sveukupnu vrijednost unutar nekoliko mjeseci kockajuéi se nesigurnim
hipotekama i1 nakon toga joj se Lehman Brothers, Cetvrta po veli¢ini
americka investicijska banka, pridruzila u propadanju.

Znakovi da je ta kultura bila tijelo iz kojeg je istjecao zivot bili su
posvuda, a to su oni koji upravljaju skolovanjem (i svim drugim)
osporavali: viSe nismo mogli Zeti vlastitu hranu, nego smo ovisili o
ilegalnoj imigraciji da nam to ucini; ekonomska osnova nase djelatnosti
zdravstvene skrbi u temelju je uzdrmana masovnim odlaskom klijentele -
koja je prelazila sjevernu i juznu granicu i odlazila u Aziju po tu skrb, po
operacije, zubarske intervencije i lijekove. NaSa vojska, bogata strojevima
ali slaba vodstvom, sve je viSe ovisila o najsiromasnijim Amerikancima da
obave umiranje u sve duljim nizovima inozemnih ratova, na koje je
najbolje uopce ne gledati kao na ratove, ve¢ kao na jo§ mjehura.

Suoceni s tako zlokobnim znakovima, s budué¢noscu koja obecava jos
vise istoga, Skolska scena - kao onaj mali stroj za mljevenje soli iz price -
nastavila je mljeti nase nedovrSene muskarce 1 Zene kao Sto je to uvijek
¢inila. Upravo u tom povijesnom trenutku koji je zahtijevao obnovljenu



opredijeljenost za imaginaciju, hrabrost, samopouzdanje, snalazljivost i
druge vrline ranog americkog doba, Skolski mlin je radio na tome da
proizvede mlade ljude bez ovih odlika.

Sveti Pavao i Zmaj ¢uvar pravilnika

Nizozemski grad Drachten rijeSio se prometnih znakova,
parkirnih automata, ¢ak i parkirnih mjesta u sklopu programa
nazvanog “verkeersbordvrij”**. Rezultati su bili ugodno Sokantni:
sigurnost prometa dramati¢no se povecala. U uvjetima u kojima
su uvuceni u uloge voda, ljudi sami preuzimaju brigu za vlastite i

tude najbolje interese, Cak 1 u odsutnosti pravila i prisile.

Parafrazirano iz djela
Bududénost Interneta, Jonathana Zittraina, str. 127128-.

Novozavjetne rije¢i koje je Sv. Pavao pisao skupinama sljedbenika
(koji su kasnije srasli u kr§¢anski pokret) svima nam imaju nesto re¢i 0
tome $to se treba mijenjati u nacinu na koji se Skolujemo. Po Pavlu,
pretjerana pravila utjeCu na kvalitetu Zivota 1 potkopavaju vodstvo
zahtijevaju¢i od birokracije primjenu pravila 1 jo§ vise duZnosnika za
upravljanje tim duznosnicima. Ad infinitum.

Pavao na razlicite nacine viSekratno ponavlja da nove skupine
sljedbenika nec¢e naci spasenje slijedeci stara pravila. Za trenutak uklonite
religiozni kontekst 1 uvidite da je ono s ¢im je Pavao bio suocen problem
Skole naSih dana - sukob izmedu interesnih skupina ¢iji prihod 1 status
pociva na tome da stvari odrzava onakvima kakve jesu i pobunjenika Cije
potrebe zanemaruje nedodirljivo vodstvo i koji zahtijevaju duboke
promjene.

Prevedeno na suvremeni jezik, Pavao kaze: stvarajte pravila usput
tako da odgovaraju pojedinacnim slucajevima. Dokle god se poStuje
temeljni princip ljubavi, stvari ¢e do¢i na svoje.

Politicko je uredenje u doba Pa vi a bio stari Izrael koji je slijedio
Mishnahu, izvanrednu zbirku pravila ¢ak i za najneshvatljivije situacije,
poput visine s koje treba lijevati vodu na kup gnojiva. Kao i u suvremenom
birokratskom Skolovanju, gotovo se niSta ne moze prilagoditi konkretnim
sluajevima, sustav je nepopravljivo sklon izvjesnosti. Naden je lopov?
Odrezite mu nos! Otkrivena je preljubnica? Kamenujte je do smrti! Kad
sumnjate, ne razmisljajte - slijedite pravila.



Nova je pobuna putovala drukéijim putem. Ako ti netko ukrade
kaput, daj mu 1 ogrtac; ako te netko udari po lijevom obrazu, okreni mu i
desni, da te i po njemu udari. Sve do posljednjega: plati radnika koji radi
pola dana jednako kao one koji rade cijeli dan.

Ljudi koji se slijepo drze ovog pravilnika smatraju ove izjave
suludim 1 nerazumljivim. NaSe je prisilno Skolovanje vratilo natrag
zaguSeno druStveno okruzenje Pavlovih dana, a nase je druStvo nadzora
osiguralo tehnologiju koja je u Pavlovo vrijeme nedostajala kako bi kaznila
one koji se ne uklapaju. Pomocu troglavog ¢udovista pravila, Skola-
fakulteta, korporacija 1 vlasti, americko je druStvo radikalno de-
individualizirano, jedan od pet poslova u Americi neki je oblik nadzora nad
ponaSanjem drugih.

Sest je puta vjerojatnije da Cete zavriiti u zatvoru u Sjedinjenim
Drzavama nego u komunistickoj Kini (koja sad ima sposobnost da
naplatom duga Ameriku ekonomski unisti). Sest je puta vjerojatnije trunuti
u zatvoru ovdje nego u Kini. Ta ¢injenica ne bi trebala biti razlog za
preispitivanje puta na koji nas je vodstvo - svih nasih politickih stranaka i
korporacija - natjeralo. Skole su one koje nas na tom putu zadrzavaju.

Pobuna Amerike 21. stoljeca, jo§ uvijek neorganizirana, iako svakim
danom sve manje iskazuje se kroz eksplozivni rast kuénog Skolovanja,
interneta 1 raznih novih podrucja kriminala. Krada identiteta, rijetka u
povijesti, postala je nezaustavljiva epidemija; golemi su komercijalni
poslovi u filmu 1 glazbi ozbiljno ugroZeni tehnologijama koje kontrolu
vracaju pojedincu. Sigurnost banaka, vladinih uredaja, 1 puno vise - kao §to
su patenti i autorska prava - pod ozbiljnom su opsadom.

Brojne formule za moéna oruzja kakvo je bomba TATP™, koja je
paralizirala londonsku podzemnu Zeljeznicu prije nekoliko godina, gdje se
spoj 3 kilograma peroksida, otapala boje i ¢istaca odvoda u odnosu 3/3/1,
stabilizira strugotinom i strpa u jaki ¢eli¢ni kontejner te detonira mobilnim
telefonom, cirkuliraju diljem planeta. Ti materijali stoje manje od 100
dolara i dostupni su u svakoj zZeljezariji na zemaljskoj kugli.

NaSe su nepromiSljene vojne operacije u Vijetnamu, Iraku i
Afganistanu prekrSile temeljna pravila ratovanja koja je postavio Von
Clausewitz - nadmo¢na tehnologija ne napada svoje zrtve bez razlike, ona
zastrasuje. Izvrsiti veliki napad znadi izloziti vlastitu tehnologiju
ispitivanju, Sto predstavlja dvije opasnosti: prvo, da skupe strojeve jako
nadmase pobunjenici utrenirani u gerilskim taktikama i, drugo, da ¢e



neprijatelj postupno poboljsati vlastitu tehnologiju proucavajuéi vasu
taktiku i kradu¢i vase oruzje. Ono §to Amerika ima nakon 50 godina
stalnog ratovanja protiv slabih protivnika iz kamenog doba je sljedece:
osim sakacenja nase buducnosti nemarnim troSenjem kapitala na proizvode
koji, poput oruzja, ne proizvode niSta i koji se uniStavaju uporabom, mi
smo svakom kutku svijeta dali na znanje da nasa silna vojska nije uopce
nadmoc¢na i da je obi¢ni hrabri ljudi, koji odbijaju biti zastraseni, mogu
potuéi primitivhom vojnom zeljezarijom.

Svakako nisam jedini koji primjeéuje da Suniti i Siiti i Talibani imaju
razloge zbog kojih riskiraju svoje zivote (razloge koje zna sav narod,
uklju€ujuéi i njihove protivnike), a Amerikanci nemaju. Nasi razlozi za
borbu ugovoreni su na tajnim sastancima i u memorandumima znanim
samo malom dijelu naroda - istom onom dijelu koji nas je neko¢, §to ne
iznenaduje, zarazio institucijom prisilnog skolovanja.

Vrijeme znojne kupke

Vrijeme stru¢njaka i1 elite stvorene ograni¢avanjem informacija i
koristenjem mo¢i vlade da bi se varalo u igri dostiglo je kriticnu to¢ku S
kojom se, mislim, ne moZe nositi. Postoje¢i ugovori izmedu nas i mladih
viSe ne djeluju. Podupirué¢i red koji namece Skola, roditelji, od vlastite
djece stvaraju neprijatelje, ponekad 1 za cijeli Zivot. Rimbaud, mladi
francuski pjesnik, prorocki je u buduc¢nosti vidio moderan poredak kojeg
stvaraju svjetovne industrijske vrijednosti. Prije viSe od stotinu godina
napisao je ovo §to viSe odgovara naSem, nego njegovu vremenu:

Ovo je vrijeme znojne kupke, oceana koji se kipeci prelijevaju,
podzemnih eksplozija, planeta koji se zavitla sa svoje putanje,
istrebljenja koja ¢e sigurno uslijediti.

U vrijeme znojne kupke, bi li vam kao saveznici bili drazi odlikasi s
visokom prosje¢nom ocjenom na drzavnoj maturi, ili terenski istrazivac
poput Richarda Bransona? Studenti generacije, ili skitnice s plaze poput
Craiga Ventera? Propisano je Skolovanje obi¢nim gradanima bezvrijedno,
¢ak destruktivno. Ono je korisno jedino kreatorima politike i menadzerima.
Ono se mora uniStiti, ne preoblikovati. PokuSaji prtljanja s njegovim
nesmiljenim algoritmima produljuju agoniju naseg drustva i pogorSavaju
situaciju. Posegnite za smjernicama na trznicu, ne graditeljima
staromodnih katedrala koji su i stvorili nered u kojem jesmo (i koji ¢e se,
bude li im dana prilika, vjeCno iznova stvarati). Da, bit ¢e potrebno



hrabrosti, i ne, ne ocekujem od vodstva bilo koje americke politicke
stranke da to ucini. Ali vi mozete.

Profesionalizam funkcionira kao ovapnjenje drustvenih arterija.
Njegova ograni¢ena vrijednost dolazi po previsokoj cijeni, onoj koja se
mora naplatiti na ustrb onoga sto je doista vazno: dobro zdravlje, dobri
odnosi 1 dobar, zadovoljavajuci posao.

Dok sam ovo prvi put pisao, slusao sam intervju na Nacionalnom
javnom radiju sa studenticom na Virginia Techu®®, scenom najgoreg
masakra u dosadasnjoj povijesti americkog Skolstva. Upitana Sto ju je
veselilo pri povratku na nastavu, bez oklijevanja je odgovorila to $to je
napokon mogla pristupiti zavrSnim godiSnjim ispitima. Voditelj intervjua
se zbunio 1 pitao: “Zasto bas to?” Bez zadrske je odgovorila. “Zasto? Pa da
vidim jesam li iSta naucila, naravno.” Bio je to savrSeni proizvod Skolske
tvornice - mlada Zena koja nikad nece biti problem za bilo koje vaZne
posebne interese. Niti od ikakve koristi nama kad nastanu problemi.

Setnja: Monongahela

Kao Cetverogodi$nji djecak nikad nisam Setao po Londonu, ali sam
davnih ranih 1940-ih, za vrijeme Drugog svjetskog rata, Setao po
industrijskom gradu uz rijeku Monongahela u Pennsylvaniji, viSe puta
tjedno po noci propjesacio kilometre i kilometre sa svojom majkom,
Bootie i sestrom, Joanie. Setali smo samo noc¢u kako nitko koga je majka
poznavala ne bi opazio nju i njezinu djecu kako zure u prozore kuca koje
su nekad posjeéivali kao gosti. Zivjeli smo u njezinu rodnom gradu kao
nevidljivi; njoj je bilo neugodno jer joj se brak raspao.

Bili smo kao antropolozi, sestra i ja, proucavaju¢i nasu majku u
okolnostima druk¢ijim od onih u kakvim smo je obi¢no vidali: kako brise
prasinu, pere rublje, pere sude. A majka je, takoder, vidjela sebe kakva je
bila prije kroz drukgiji filter. Koji su bili nasi motivi za ponavljanje iste
duge rute duz zamracenih strmih ulica, ne mogu se sjetiti, ali znam da se
od njih nikad nisam umorio. Bili smo sretni kao prasci pod mjesecom koji
je samo jednom mlad - iako smo obi¢no u dzepu imali samo nov¢i¢ s kojim
smo mogli kupiti tek jednu Secernu tablu koju smo dijelili na tri dijela.

Te su Setnje bile transcendentalno iskustvo visokoga reda; ¢ak i u toj
dobi kad su mnoga iskustva izgledala transcendentalna, ova su se isticala.
Kao star ¢ovjek, sad vidim da su ona vjerojatno bila najbogatija obiteljska
iskustva koja sam ikad imao. I moja najveca obrazovna avantura, takoder,



bas onako kako su Bransonove Setnje bile njegova.

Posljednji put smo zajedno otiSli u obilazak 1947. Sedam godina
nakon toga i nastavljajuci jo$ pet, pohadao sam pet fakulteta, dva su od
njih nosila oznaku Ivy Leaguea, ali se moje Skolovanje za diplomu
pokazalo kao gubitak vremena kad se radi o intelektualnom razvoju. Cini
mi se da se ne sjeCam ni jedne stvari koju sam naucio na ovim slavnim
sveuciliStima, Cornell i Columbia; nijednog sata, nijednog nastavnika. A
sjecam se svega u vezi s tim Setnjama, do najsitnijih detalja.

Svaka je Setnja pokrivala oko osam kilometara. Vijugali smo
zamracenim brdovitim uli¢icama i iz njih, stizali do naseljenih dijelova za
koje sam samo maglovito bio svjestan da postoje. Jo§ ¢ujem nase korake
kako mrve suho lis¢e, ili snijeg po zimi, ili kako Sljapkaju kroz proljetnu
kiSu. Mogu cuti na$ priguSeni Sapat. Svaka je kuca imala pricu, a majka ih
je sve znala. Mnoge su imale znak u prozoru koji svijetu kaze da je iz te
kuce neki muskarac otiSao u rat. U nekim je prozorima bio poseban znak -
¢ini mi se da se sjeCam da je to bila zlatna zvijezda kakvu su obicavali
davati najboljim ucenicima u $koli za posebno zalaganje - simbol koji je
nama ostalima objavljivao da je taj muskarac umro sluze¢i u ratu.

Prisustvo smrti u nasim Setnjama dodalo je neSto prekrasno duboko i
potpuno tim izletima, tugu koja me je u zakucima moje svijesti podsjecala
da ¢e jednoga dana 1 moja majka biti mrtva, kao i moja sestra i ja.

S vremena na vrijeme majka bi se prisjecala kakav je kao djecak bio
odredeni vojnik ili mornar koji je neko¢ s njom iSao u Skolu. Za maloga
djecaka to je bilo kao suoCavanje s duhovima. Bila je to zaprepascujuca
drama. Kako su te Setnje i te smrti ¢inile moje igracke nezanimljivima.

Suocen s dramati¢nom stvarnoS¢u koja je oplemenjivala, cak su i
najcesce koriStene igracke bile ispod razine beznacajnosti; u usporedbi s
tim bile su ponizavajuce, neizrecivo djetinjaste. Stvarne price pomazu
djeCacima odrasti; igracke, nakon tocke koja se dostize u ranom
djetinjstvu, usporavaju teski put ka zrelosti.

O majci 1 sestri sam vise naucio iz tih Setnji nego $to sam tada mogao
razumjeti; danas shvacam da su osobne informacije, slucajno prikupljene
dok smo Setali, bile najvazniji podaci koje sam ikada imao 0 tome tko su
Gattoi i Zimmeri zaista bili. Setnje su bile u¢enje iz svih izvora najviseg
reda. Rado bih zamijenio $kolovanje na Cornellu i Columbiji za jo§ tih
Setnji.

Sezdeset pet godina je proslo od posljednje $etnje. Promisljanje o



tome $to sam na taj nacin bez napora naucio kaze mi da je najmocnije
obrazovanje uvijek prikupljeno ucenjem iz svih izvora. Ono se ne moze
posti¢i iz necije tude ideje o tome koji kontrolirani unosi pod kojim
umjetnim uvjetima proizvode najbolje rezultate. Analogija obrazovanja sa
znanos¢u iz laboratorija igra je za budale, ucene budale koje su ostetile
zivote nebrojenih, unistile obe¢anje Amerike i dovele nas licem u lice s
turobnom buduénoscu, osim ukoliko se Sirenje mjehura Skolovanja ne bude
moglo preokrenuti.

Krute idiotarije prisilnog Skolovanja, njegova linearna logika,
njegove Gausove krivulje, njegovo zvono 1 testovi 1 viSestruka
ponizavanja, njegovo pribjegavanje Caranjima, ispunjava me gnjevom u
mojoj starosti.

Ovo su promisljanja o Setnjama Richarda Bransona 1 mojim Setnjama

te o kriminalu koji Skolovanje, okre¢uci leda ucenju iz svih izvora,
svakodnevno vrsi.



3
Debeli Stanley
i lancasterski AmiSi

Tesko primam Kritiku

Razdvojite Skolovanje i obrazovanje u posebne odjeljke i korisne ¢e
vas razlike zaskoditi: Skolovanje je pitanje uvjezbavanja navika i stavova.
Dogada se izvana prema unutra. Obrazovanje je stvar samousavrS$avanja,
na prvom mjestu; zatim vlastitoga rasta, ¢ak samonadilazenja - kako se sve
mogucnosti ljudskog duha same otvaraju u podrucja istrazivanja i
razumijevanja. Postoje tocke na kojima ta dva stanja informiraju jedno
drugo, ali u Skolovanju je uvijek tudi plan nadreden. Ovaj aspekt kontrole
uma ono je §to ga ¢ini toliko neugodnim, nekima ¢ak pornografskim, iako
ne 1 izgubljenim duSama koje su ve¢ razmrvljene za igru u kojoj ¢e
zadovoljiti druge. Lako moZete nadoknaditi nedostatak Skolovanja -
ljudska je povijest puna prica o onima koji su to ucinili u proslosti i o
onima koji to nastavljaju ¢initi u sadaSnjosti - ali ¢ete se bez obrazovanja
spoticati kroz Zivot, bit ¢ete laka meta za iskoriStavanje 1 neuspjeh, bez
obzira na to koliko novaca zaradite.

Mary Shelley je prije gotovo 200 godina u dobi od 18 godina
napisala pricu o Frankensteinu. Danas se ta prica proucava na fakultetskim
kolegijima kao vazno literarno djelo. Onaj slavni “stratfordski nitko 1
nista”, William Shakespeare, malo je vremena sjedio u ucionici, a knjiga,
¢ini se, nije posjedovao pa ipak, Cetiri stoljeCa nakon smrti ostaje ikona
globalne civilizacije. Popis je dugaCak. Velika postignuca, slabo
Skolovanje. Sasvim je rijetko da neka pronalazacki nastrojena osoba na bilo
kojem polju povezuje svoj uspjeh s naucenim u Skoli. Obrazovanje se
uvelike mora samoinicirati, ono je tapiserija satkana od Sirine iskustva,
stalne introspekcije, sposobnosti koncentracije na cilj unato¢ ometanjima,
kombinacija znatizelje, strpljenja 1 intenzivne pozornosti i ono zahtijeva
znatno riskiranje pomoc¢u metode pokusSaja i pogreSaka, zajedno sa
znacajnom sposobnos¢u primanja povratne informacije od okoline - ucenja
na pogreskama. Jednom sam ¢uo nekoga iz moje obitelji, koga sam neko¢



jako volio, kako kaze: “Tesko primam kritiku”, kao da je to neSto za
pohvalu i toga sam trenutka znao da za nju, s takvim autodestruktivnim
stavom, uop¢e nema moguénosti za umni razvoj, ni za razvoj karaktera.

Dopustite da vam kazem nesto o debelom Stanleyju, Ciji se zivotni
put ukrstio s mojim kad mu je bilo trinaest. Stanley je dolazio na nastavu
samo jedan ili dva dana mjese¢no 1 znao sam da ¢e prije ili poslije biti
uhvacen zbog bjezanja i da ¢e biti kaznjen. Svidao mi se Stanley, jer nikad
nije cmizdrio kad su ga druga djeca gnjavila zbog debljine - jednostavno bi
ih u glavu udario tako jako da ga nitko nikad nije gnjavio drugi put. Nadao
sam se da ¢u ga postedjeti okrutnog iskustva slucaja za socijalne sluzbe.
Tako sam ga jednoga dana pitao S§to je radio za vrijeme svih onih
izostajanja. Ono Sto je rekao promijenilo mi je zivot. Nakon Stanleyevih
rijeci, nikad viSe nisam Skolu gledao na isti nacin.

Cinilo se da Stanley ima pet tetaka i ujaka, svi u samostalnom
biznisu prije svoje dvadesetprve godine. Njegov je cilj bio i¢i njihovim
stopama. Ve¢ je u dobi od trinaest godina bio svjestan kako u njegovoj
blizini juri brza kocija vremena i da ima samo osam godina da stvori cudo
nezavisnog zaradivanja za zivot. Jedan je od rodaka bio cvjecar, jedan je
izradivao namjeStaj do zavrSne obrade, jedan je bio vlasnik trgovine
delikatesa, jedan je imao mali restoran, a jedan je bio vlasnik dostavne
sluzbe. Stanley je izostajao iz Skole da bi besplatno radio za svakoga od tih
rodaka, mijenjajuci rad za priliku da nauci posao - 1 puno viSe od toga -
radeci u druStvu s muskarcima i1 Zenama koji su za njega puno vise marili
nego Sto bi to bilo koji nepoznati profesionalac.

To je, nedvojbeno, bio bolji obrazovni paket od svega S$to je
propustio ne dolaze¢i u Skolu. Meni je to rekao kao muSkarac muskarcu:
“Na ovaj nacin dobivam priliku vidjeti kako razli¢iti biznisi rade. Recite mi
koje knjige da pro€itam i ja ¢u ih procitati. Ali, nemam vremena za troSenje
u skoli, osim ako zelim zavrSiti kao vi - rade¢i za nekoga drugog.” Kad
sam to Cuo, nisam ga mirne savjesti mogao drzati zatocenog. Osim toga,
Stanleyjeva se majka slagala s njima. Tako sam ga pokrivao, upisujuci da
je na nastavi dok je on pravio cvjetne bukete ili izradivao namjesta;.
Nijedan od njegovih drugih nastavnika nikad nije pitao za njega; mislim da
im je bilo drago da su ga se rijesili. Za ilustraciju mocne energije koja je
bila na djelu ispod njegove debele, zavodljivo vesele vanjstine, Stanley je
krizao svoje “t’-ove crtom koja je zavrSavala strjelicom, a ne samo
jednostavnom crtom. Odmah sam tada i na tom mjestu usvojio njegove “t”-
ove kao svoje, kako bi me podsjecali na ono Sto sam tada naucio od



djecaka koji je bjezao iz Skole.

Velika je tajna opseznog procesa Skolovanja ona da ne poducava na
nacin na koji djeca uce; jo$ je veca tajna ta da uopce nije zamisljeno da bi
poducavalo samousmjeravanje. Stanley-stil je verboten. Skola se odnosi na
ucenje da ¢ekas red, koliko god je potrebno da na tebe dode, ako ikad dode.
I kako se, pokazujuci entuzijazam, pokoriti sudu nepoznatih, ¢ak i kad su u
krivu; €ak i ako ti je entuzijazam lazan.

Skola je prvi dojam koji dobivamo o organiziranom drustvu i
njegovoj nemilosrdnoj potrebi da rangira svakoga na skali pobjednika i
gubitnika; kao veéina prvih dojmova, stvarnost koju Skola poducava o
naSem mjestu u druStvenom poretku traje, za veéinu nas, cijeli Zivot.

Rad u ucionicama nije vazan rad. Propusta govoriti o stvarnim
potrebama koje pritis¢u mlade. Ne odgovara na goruca pitanja koja mladim
umovima namece svakodnevno iskustvo. Problemi s kojima se suocavaju
izvan Skolskih zidova tretiraju se kao periferni, iako su zapravo uvijek
temeljni. Krajnji je rezultat da je rad apstraktan - usmjeren na “predmete” -
izvan osobnih Zelja, strahova, dozivljaja 1 pitanja, da se ucenike ove
prisilne bespredmetnosti u€ini obamrlima i ravnodu$nima.

e

Uzroci tromosti u mladih dobro su se razumjeli dugo vremena. I, u
iskuSenju sam reci, uvijek. Rast 1 samousavrSavanje rezervirani su za one
koji se bodro samousmjeravaju, kao Stanley: planiranje, ¢injenje, stvaranje,
promisljanje, slobodno asociranje, riskiranje, prekid odnosa s muciteljima.
Ali Skola sluzi ba§ za sprecavanje ovoga plana. Zamislite Skolu kao
laboratorij za priuavanje na uvjete, kako dresira po naravi jedinstvene,
posebne pojedince da reagiraju kao masa, da prihvate stalnu dosadu, zavist
i ograniCene sposobnosti kao jedine prirodne za ljudsko postojanje.
Sluzbeno gospodarstvo kakvo smo konstruirali zahtijeva ponovnu opskrbu
ljudima koji su ujednaceni, bez duha, pasivni, tjeskobni, bez prijatelja, bez
obitelji, koji se beskonacno mogu odbacivati i zamjenjivati i koji ¢e raditi s
maksimalnom ucinkovito$¢u dok ne dode vrijeme da i oni budu odbaceni;
ljudima koji smatraju da je razlika izmedu Coca Cole i Pepsi Cole ili
okruglih 1 ¢etvrtastih hamburgera predmet vrijedan rasprave.

Kad sam ovo pisao, u veljaci 2008., upravo sam odslusao reklame za
telefone visokog stila na televiziji. Ismijavala je nesretne budale ¢iji su



telefoni bili “taaako od jucer”, kako je to rekla lijepa djevojka u reklami.
Nikad mi prije nije palo na pamet da medu raznim neizbjeznim brigama
poput tumora, beskuénistva, nezaposlenosti, sljepoce, starosti, siromastva,
nezgoda nakon kojih ljudi postaju invalidima i sli¢no, zaista postoje tako
plitki ljudi za koje je izgled njihova telefona predmet brige. Zamislite sliku
uspjesnog studenta koji dolazi s tom idejom i1 molite se za njegovu dusu
vrijednu prijezira.

Amisi Starinskog reda

PokuSao sam zamisliti AmisSa iz Lancastera ili bilo kojeg Amisa
Starinskog reda rasutih po svijetu kako se brinu jesu li njihovi telefoni
moderni. Mali poduzetnik, malo seosko gospodarstvo AmiSa zahtijeva
druk¢ije kvalitete od generacija koje dolaze: oni traZe Siroke sposobnosti i
duh oslanjanja na sebe, pouzdanost, postenje, dobrosusjedske odnose,
suosjecanje, postovanje i odanost zajednickom dobru. Kad bismo prihvatili
sve amiske vrijednosti, nase bi se gospodarstvo strmoglavilo.

Kako su naSe gospodarstvo uobli¢ili njegovi arhitekti, ono se oslanja
na poticanje mahnitosti za novitetima, za modom, ne samo u odijevanju,
sve do telefona. To je stav koji poti¢e stalnu potros$nju u uzbudljivom
ozracju “van sa starim, neka dode novo”; da bi se izbjegla sramota,
privrzenost duhu pjesme Colea Portera Anytking Goes (Sve prolazi). To je
posao koji zvono obavlja u naSim Skolama: poduc¢ava montipajtonovsko
olaksanje pri bijegu od odgovornosti, dok se jezikom zvona govori: “A
sad, nesto posve druk¢ije.” Naravno, da bi vas to uplasilo, morali ste
duboko iskusiti sram. No, Skole su napredna radionica o tome, takoder.
Prvog dana kad sam predavao, jedna mi je starija nastavnica rekla kako
mogu kontrolirati razred. “Ponizavanje”, rekla je. “To je jedina stvar koja
ih plasi. Posramite ih. Potaknite drugu djecu da ih i ona posrame.”

Jedna slavna osoba, upucena u moderno Skolovanje, davnih dana
nakon Drugog svjetskog rata (kad se model osnaziva0) nazvala je javno
Skolstvo “savrSenom organizacijom kosnice”. To je bio H. H. Goddard,
proc¢elnik psihologije na SveucilisStu Princeton. Goddard je vjerovao da ¢e
standardizirani testovi koji se koriste kao signal za privilegirani tretman
prouzrociti to da se nize klase suoce licem u lice s vlastitom bioloskom
inferiornos¢u. To bi bilo kao da nose kapu javne lude. Upravo funkcija
koju “Skolovanje po prilagodenom programu” obavlja danas. Bol
neprestanih dnevnih ponizavanja da bi se obeshrabrilo reprodukciju medu



manje vrijednima, mislio je Goddard. Charles Darwin je ovo blago dao
naslutiti, ali njegov je prvi brati¢, Francis Galton, u svojim pisanim
uratcima to prakti¢ki zahtijevao od odgovornih politi¢ara s obje strane
Atlantika.

Godine 1930. Odjel za nadzor Nacionalne udruge za obrazovanje,
skupina koja se tada kupala u sjaju slave lekcije o $kolovanju u Sovjetskom
Savezu, objavila je da bi glavna svrha Skole trebala biti “uinkovito
koristenje kapitalom”, tom vrijednom tvari, koju je “stvorila naSa mo¢
proizvodnje bogatstva bez presedana”. Sad, kako mislite da je ta ideja
dosla u opticaj medu ljude za koje pretpostavljamo da su bili lijevo
orijentirana organizacija? Sjetite se kuce s ogledalima! Za znatiZeljne,
mozda pozelite kupiti Wall Street i uspon Sovjetskog Saveza (Wall Street
and the Rise of the Soviet Union), Anthonyja Suttona.

Razmislite na trenutak o tome kako ‘“kapital” moze postati
“ucinkovitiji”. To se dogada kad ono §to kapital dopusti proizvoditi u zbilji
kupuju gorljivi potroSaci i kad projekti koje kapital financira nailaze na
mali otpor u javnosti. Kapital naju¢inkovitije posluje u klimi bez otpora
javnosti, gdje je kritiCko misljenje obi¢nih ljudi na primitivnoj razini, tako
da javnost postaje nesposoban protivnik. I je li teSko smisliti plan koji bi se
mogao provoditi kroz samu instituciju - Skolovanje - zaduZenu za razvoj
intelekta? Nije slucajno simbol fabijanskog socijalizma vuk u janjecoj
kozi, ili to da su Fabijanovi sljedbenici bili iz materijalno zbrinutih klasa
Engleske, a ne iz marginaliziranog ostatka (kako to Cesto biva s
revolucionarnim socijalistima). Ovo je stvar od nedvojbene vaznosti, iako
nikad nije izloZena analizi u Skolskim udzbenicima povijesti. Tamo gdje bi
se industrijski menadzment zadovoljio da wubije mase brutalnim
postupcima, fabijanci, koje je predvodila Beatrice Webb, namjeravali su ih
ubiti ljubaznos$¢éu. Tako smo dobili drzavu blagostanja. No, bez obzira na
metode, ciljevi su bili istovjetni.

Ako skola treba sluziti kapitalu, onda ona mora biti proizvodna traka
na kojoj se djeca, kao materijal, uobliavaju i izraduju kao ¢avli. Da bi
kapital bio u¢inkovitiji, potrebno je da ga akumulacija kapitala koncentrira
u manjem broju ruku, a ne da ga raspodjeli nagiroko u populaciji. Cak i da
srednja klasa koja je osnova americkog drustva malo popusti. Ili da,
napokon, puno popusti.

Sezdeset Sest godina nakon ovoga neobi¢no indiskretnog ispada
Odjela za nadzor, John Hopkins University Press 1966. objavio je knjigu



Debeli i zlocesti (Fat and Mean), s iznenaduju¢im vijestima o nasem
Skolovanom drustvu. U knjizi se navodilo da, dok je americko
gospodarstvo jako raslo tijekom 1960-ih, stvarna zarada radnicke klase
trideset godina nije uopc¢e narasla. Za vrijeme procvata 1980-ih i 1990-ih,
kupovna je moc¢ jako narasla za 20 posto populacije, ali za sve je ostale
zapravo pala za 13 posto. Nakon §to je uzeta u obzir inflacija, kupovna
mo¢ zaposlenog para 1995. bila je samo 8 posto veca nego jednoga radnika
1905.

Strmi pad opéeg blagostanja tijekom 90 godina intenzivnog prisilnog
Skolovanja odvukao je oboje roditelja od kuée na posao, smjesStajuci
njihovu djecu u upravljacke sustave vrtica i produljenog Skolovanja.
Unato¢ stoljetnom proglasavanju da je Skolovanje lijek za nejednako
rasporedeno bogatstvo, dogodilo se upravo suprotno. Bogatstvo je bilo 250
posto vise koncentrirano na kraju, nego na pocetku stoljeca.

Amisi Starinskog reda krenuli su druk¢ijim putem. Danas je to
skupina od oko 150.000 ljudi - priliéno uspjesnih iako prakticki
neskolovanih - koju na okupu drzi religija i zajednicka Kultura koja je dosla
u Sjedinjene Drzave gotovo ni s ¢im do odje¢e na ramenima. U svojoj
knjizi Amisko poduzeée (Amish Enterprise), objavljenoj 1995., autor
Donald Kraybill, specijalist za pitanja Zivota AmiSa 1 znanstvenik sa
Sveucilista John Hopkins, rekao je da AmiSi pobijaju puno
konvencionalnih pretpostavki o tome §to je potrebno da bi se uslo u biznis.
Nemaju srednjoskolsko obrazovanje; nemaju specijaliziranu obuku; ne
sluze se raCunalima; ne koriste se elektricnom energijom ni automobilima;
nemaju obuku o tome kako se pravi marketinski plan. Ali ovo su znanja
koja prenose s farme: poduzetni¢ki duh, volja za preuzimanje rizika;
inovativnost; snazna radna etika; jeftin rad clanova obitelji; 1 visoki
standardi majstorstva. Oni ne Zele da njihove prodavaonice i proizvodnja
postanu veliki. Ovo §iri poduzetnistvo na cijelo naselje.

I joS. Amisi su legendarno dobri susjedi, prvi se dragovoljno javljaju
u slucaju potrebe u $iroj zajednici AmiSa. Otvaraju svoje farme djeci iz
geta i Cesto skrbe za hendikepiranu djecu iz ne-amiskog svijeta koju nitko
drugi ne Zeli. Tako su dobri poljoprivrednici i tako profitabilni, bez
uporabe kemijskih gnojiva ili pesticida, bez traktora i drugih kompliciranih
strojeva, da su ih izvan Sjedinjenih DrZzava, u Kanadi, Rusiji, Francuskoj,
Meksiku 1 Urugvaju unajmili da im pomognu podi¢i poljoprivrednu
produktivnost.



U slucaju Yoder protiv Wisconsina (1976.), Amisi su se borili s
vladom Wisconsina da bi od birokratskih napada sacuvah svoj nacin rada.
lako odluka izgleda kao kompromis u kojem su obje strane nesto dobile,
detaljniji pogled nece ostaviti sumnje o tome tko je bio pravi pobjednik.

Sit amiskog odbijanja Skole, Wisconsin je Zelio natjerati AmiSe da se
pokore svjetovnim Skolskim zakonima pomocu policijskih snaga. Amisi su
se opirali temeljem sljedecega: rekli su da je drzavno Skolovanje sagradeno
na principu mehanickog stroja za maslac. Vitlalo bi mladim umom sve dok
i drustvena struktura amiSke zajednice i struktura osobnog obiteljskog
Zivota ne bi bih u dijelovima koji se vie ne mogu spojiti. Skolovanje je
zahtijevalo razdvajanje ljudi od dnevnog Zzivota, dijelilo je svijet u
discipline, teCajeve, satove, razrede i nastavnike koji bi po svemu osim po
imenu djeci ostali strani. Cak je i religija, odvojena od obitelji i dnevnog
zivota, bila samo jos jedan predmet za kriticku analizu i testiranje.

A stalno je natjecanje destruktivno, ostavlja mnoStvo gubitnika,
ponizenih i s mrznjom prema sebi, $to je daleko od univerzalne predanosti
koju amisko drustvo traZzi. Amisi nisu zeljeli biti dio toga. Vode zajednice
su, kao dio kompromisa s Wisconsinom, zahtijevale sljedece:

1. Skole u koje se moze pjesice doéi od kuce.

2. Skole koje nisu tako velike da bi uéenici trebali biti svrstani u
razli¢ite odjeljke i imati svake godine druge nastavnike.

3. Skolsku godinu koja ne traje dulje od osam mjeseci.

4. Da su vazne odluke pod roditeljskom kontrolom, a ne pod
kontrolom birokrata.

5. Nastavnike koji imaju znanje 1 sklonost prema amiskim
vrijednostima i seoskom nacinu Zivota.

6. Poducavanje djece da su mudrost i akademsko znanje dvije
razlicite stvari.

7. Praksu i Segrtovanje svakog uc¢enika pod nadzorom roditelja.

Sto se moZze nauditi od Stanleyja i Amisa? Jedna stvar, da se odbaci
svako vjerovanje da ideja masovnih ljudi zaista opisuje neSto stvarno.
Trebamo shvatiti ono S$to su na$i otisci prstiju 1 naSa intuicija zapravo
pokazivali znatno prije otkrica DNK-a: nema dvoje istih ljudi, svi
“prosjeci” su lazi, i nikoga se ne moze tocno prikazati pomocu brojeva i
grafickog prikaza. Kad to koristimo protiv onih koji su preslabi da bi se
oduprli imamo Prokrustovu postelju’’, prenesenu u moderni Zivot.



Potrebno je napustiti shvacanje - 1 kazniti one koji ga zadrze - da su obi¢ni
ljudi previse glupi, neodgovorni i djetinjasti da bi pazili na sebe. Trebamo
postovati dokumente i ideje pri osnutku Amerike, prihvatiti da svatko ima
pravo zivjeti onako kako smatra pametnim i, ako bi nacin koji izabere
znacio propast za globalne korporacije - kao Sto to znaci nacin Amisa i
Stanleyja medu nama - svejedno se ta odluka mora poStovati.



4
Razred Davida Sarnoffa

Pismo pomocéniku mojeg ravnatelja
Dragi Murray,

Uzivao sam u nasem razgovoru proSloga petka o skrivenoj masineriji
u Tre¢em Skolskom okrugu, na Manhattanu. Iznenadili ste me svojom
otvoreno$¢u. Nadam se da na temelju toga mozemo razmijeniti neke ideje
(diskretno, naravno) koje bi se mogle obojici pokazati korisnima. Znam da
sluzbena pedagogija ne oprasta onima koji otkrivaju njezine tajne, pa tako
u svjetlu ¢injenice da ste mi rekli da ¢ete ovdje raditi “zauvijek”, u onome
Sto slijedi koristim se diskrecijom u slucaju da ovo padne u neprijateljske
ruke. Ostavljam svoju prisutnost netaknutom, primijetit ¢ete. Na prvom je
mjestu to da ne namjeravam ovdje raditi zauvijek, na drugom da sam
odrastao u Monongahela Valleyju blizu Pitsburgha, oko Drugog svjetskog
rata, 1 to me Skotsko-irsko mjesto naucilo (¢ak 1 u Skoli) da rado prihvacam
borbu s nevaljalcima, vucibatinama i niStarijama, od kojih sve oznake
odgovaraju 1 nasim zajedni¢kim poslodavcima.

Nedavno sam Setao kroz kampus sveuciliSta Harvard u Cambridgeu,
jednostavno iz zabave 1, tako lutajuci, uocio sam letak na oglasnoj plo¢i u
jednoj od zgrada, sa savjetima studentima za karijeru u novom
medunarodnom gospodarstvu. Prvo, letak je upozoravao da ¢e akademsko
Skolovanje 1 kvalifikacije u buduénosti vrijediti manje, a dokumentacija o
postignu¢ima kojima se izraZava strucnost vrijediti viSe od njih. To je
izgledalo kao nacin da se stavi zvono oko vrata sistemu ocjenjivanja i
testiranja, upozoravaju¢i na njih kao na prijevare, iako je to ucinjeno na
elipti¢an nacin kakvim se sluze danasnji Sarlatani. To me zainteresiralo, pa
sam c¢itao dalje.

Brosura je navodila devet znacCajki Sto ih je autor smatrao klju¢nima
za uspjesnu prilagodbu dinamickom svijetu rada, pa trazim od vas, Murray,
da se privremeno ostavite uobicajenih isprika za besramne Skole Treceg
okruga 1 izvijestite me za koliko od ovih devet mozZete posteno re¢i da su
prioriteti bogatog skolskog okruga na sjeverozapadnom Manhattanu za koji



mi radimo:

1. Sposobnost da se postavljaju teSka pitanja o Cinjenicama, bilo
udzbenicima, autoritetima, ili drugim “struénim” izvorima. Drugim
rije¢ima, poducavamo li dijalektiku?

2. Sposobnost da se problem definira neovisno, da se izbjegne ropska
ovisnost o sluzbenim definicijama.

3. Sposobnost da se pretrazuje masa nevaznih informacija i da se iz
te mase brzo izvuce ono $to je korisno.

4. Sposobnost apstraktnog misljenja ili formuliranja ideje.

5. Sposobnost reorganiziranja informacija u nove obrasce koji
omogucuju videnje druk¢ije od uobicajenog.

6. Posjedovanje uma koji se okretno snalazi medu razli¢itim
nacinima razmis$ljanja: deduktivnog, induktivnog, heuristickog, intuitivnog
itd.

7. Lakoc¢a rada s partnerom ili u timovima.

8. Vjestina u raspravljanju pitanja, problema ili tehnika.

9. Retoricka vjestina. Uvjeravanje drugih da je tvoj smjer
razmiSljanja ispravan.

Sad, tamo gdje ja jesam, a jesam u Tre¢em okrugu gotovo tri
desetlje¢a, ne poducavamo nijedno od toga jer je takva politika. I za to
postoje dobri razlozi. Tako poduceni ucenici unistili bi strukturu poznatog
Skolovanja i1 sve udobne hijerarhije o kojima neki od nas ovise.

Samo na sekundu razmislite o prijenosu sposobnosti. Nasa Skolska
populacija dolazi uglavnom iz obitelji siromasnih radnika, ali mi smo
napustili majstorske i kuharske programe, meduskolska sportska
natjecanja, Skolska druzenja, umjetnost i glazbu. Ne samo da nasa djeca ne
znaju dobro C¢itati, pisati ili racunati; sad ne znaju zakucati ¢avao, zagladiti
dasku, sluziti se pilom, okrenuti odvijac¢, skuhati jaje, ili na¢i na¢ina da se
zabave i ostanu zdrava. U nekoliko razreda, njih jako malo, nastavnici
znaju kako da mlade poduce vjestinama; ali zapravo, cinjenje toga se mora
obaviti kao neka vrsta sabotaze jer to vlasti nikad ne bi dopustile. Svako se
odstupanje od standardnog protokola mora odobriti bezbroj puta, Sto
onemogucava ispravno poducavanje, prilagodeno konkretnim ljudima,
uvjetima, ili prilikama.

Sad, za usporedbu, razmislimo o Skoli Davida Sarnoffa - 0 ulici.



Sarnoff, kao voditel] RCA-ja, bio je najveca sila dvadesetog stoljeca, a
ipak je svoju ranu mladost proveo u shtetlu u Rusiji bez $kolovanja.
Odmah nakon dolaska u grad New York sa svojom obitelji, otac mu je
umro - ostavivsi Davida da u dobi od devet godina prehranjuje obitelj. U
pet kratkih mjeseci mogao je engleski Citati dovoljno dobro da moze Citati
dnevne novine i govoriti dovoljno dobro da moze zaradivati za zivot
obitelji kao prodavac novina - pola centa za svaki prodani primjerak. Jesu
1i satovi engleskog u Skoli inspirirali ovakvu lakoc¢u, $to mislite?

Pet mjeseci do operativne fluentnosti. Bez $kole. Sto mislite o tome,
Murray? U dobi od cetrnaest godina Sarnoff je imao vlastiti Stand s
novinama. Nemaju¢i vremena za maturalnu svjedodzbu, mali je David
dnevne novine cCitao kao Skolsko §tivo. Jednoga je dana vidio oglas za
uredskog potrckala u Marconi Wirelessu. PoZzurio je do te tvrtke bez
zakazanog sastanka, upao u ured predsjednika bez najave i trazio posao.
Pet stotina djecaka ¢ekaju za razgovor, ali je David bio taj koji je odmah
zaposlen. Eto pouke, Murray. Zelio bih da nasa $kola to podugava. Cekanje
da na tebe dode red Cesto je najgori nacin da dobijes Sto Zelis.

Nakon jedne godine rada u uredu, Sarnoff se obucio u telegrafiji, bas
kao $to je to ucinio i Andy Carnegie u Pittsburghu u jo§ mladoj dobi. Kad
je Radio Corporation of America progutao Marconi Wireless, on je,
zahvaljuju¢i samostalnom uc€enju, bio vrhunski struénjak u tehnologiji koja
se trazila. Dvadeset tri godine kasnije, u dobi od trideset devet godina, bio
je predsjednik tvrtke.

Kako se to moglo dogoditi bez novaca, obiteljskih veza, maturalne
svjedodzbe ili (avaj!) fakultetske diplome?! Zvucéi kao sapunica ili
Algerova priéalg. Murray, da se niste usudili re¢i “to su bila jednostavnija
vremena”, kao papiga koja ponavlja neSto Sto je Cula; to su bila mnogo
kompliciranija vremena nego §to je ova jalova epoha koju uzivamo, liSena
ljudskog znacenja privatizacijom svega. U dobi od devet godina Sarnoff je
sam sebe osposobio za posao; s Cetrnaest za biznis; s trideset devet za
predsjednika moéne tehnokorporacije.

Mogao je napredovati tako brzo i zato §to je dobio priliku razmisljati
o ozbiljnim pitanjima prije osmog rodendana, Zivjeti znac¢ajnim Zivotom
prije nego mu je bilo deset godina. Dobio je priliku pridonositi svojoj
obitelji i zajednici prije nego mu je bilo petnaest godina i priliku da moze
zauvijek slijediti vlastite instinkte i ambicije. Koja bi Skola danas to
dopustila? Kad bismo slijedili taj smjer, Skola bi prestala biti projekt za



zapoSljavanje kakav u zbilji jest.

Ne mozete samostalno uciti bez unutarnje snage i izvjesne mjere
ozbiljnosti, bez prilika da budete sami, da imate Siroko iskustvo s ljudima i
velikim izazovima. Vecina se nas koji se drznemo prosudivati Skolu zavara
ritualima discipliniranoga ponasanja, lijepim predstavama i rezultatima
testova. Kad bismo znali $to trazimo, bili bismo uZzasnuti 1 ljuti na isprazne
sudbine koje nam stvara to rasipanje dragocjenog vremena.

Krinka Skolske reforme

Nedavno sam posjetio slavnu alternativau javnu Skolu u istoénom
Harlemu koja je posljednjih nekoliko godina dobila gomile komplimenata.
Osnovala ju je i vodi je slavna Zena, Debbie Meier, gospoda s reputacijom
jednostavna govora i izravnih nastupa. Poznavao sam gospodu Meier tek
povrino desetlje¢e prije nego Sto sam vidio njezinu Skolu i1 bez zadrSke
mogu reci da je zasluzila sve lijepe stvari koje su o njoj govorili: bila je
zustra kao bic, ¢vrsta kao Celik i velikodusna do bola.

No, promatrajuc¢i Skolu iznutra nekoliko sati, bilo je nemoguce ne
vidjeti koliko je bila ispod standarda izvrsnosti koje nije jako teSko dosti¢i
- 1 koji su nekad bili uobicajeni u $kolama metalaca u Monongahela Valley
gdje sam odrastao. Odmah ispod povrSine mogao sam vidjeti da je ova
slavna Skola isto¢noga Harlema bila ozbiljno obogaljena poznatim
prinudama, od kojih su mnoge samonametnute zbog navike, obicaja,
nedostatka maste 1, mislim, takoder nametnute od Skolskog okruga.
Poznata negativna litanija: ne moze§ ¢initi to; ne mozes$ Ciniti 0No; vrijeme
je da se pozabavimo ne¢im drugim; bolje bi vam bilo da sljede¢i test
shvatite ozbiljno, itd., bila je ziva i1 zdrava u slavnoj Skoli.

Pretpostavljam da niSta od toga nije bilo Debbieno djelo, no ona je
zapravo morala funkcionirati unutar zrele birokracije, svjesna dokle se
odstupanje moze dopustiti prije nego se upravu Skole pozove na red i
kazni.

Najrigidnije prinude radale su se iz tradicionalnih kalvinistickih
korijena: nepovjerenje prema djeci, nepovjerenje prema nastavnicima,
nevoljkost da se suoci s tim da je adolescencija bezvrijedna rijec, strah od
toga da se izgleda loSe, strah od slabih rezultata na standardiziranim
testovima, potiskivanje imaginacije - voljno potiskivanje - koje kolektivno
nastavnicko osoblje nameée onim kolegama koji jo$ nisu izgubili svoj
talent.



Tjednima sam se nakon tog posjeta osje¢ao loSe. Debbiena je Skola
svakako bila za djecu bolje mjesto od Skole Treceg okruga, a ipak David
Sarnoff ne bi tamo gubio vrijeme, niti bi to mjesto imalo g. Sarnoffu
ponuditi iSta stvarno. Ono $to me najviSe pogodilo bio je program rada za
zajednicu u istocnom Centralnom parku - sluZenje zajednici zahtijevalo je
obvezno pohadanje i1 obilato sam se time koristio u vlastitoj nastavnickoj
praksi. Za mene je proizvodio zaprepas¢ujuée koristi u svim podru¢jima
kurikuluma, bio sam vjernik.

A ipak, u ovoj slavnoj skoli - koju su pohadali ucenici stariji nego §to
je David Farragut bio kad je preuzeo upravljanje ratnim brodom,; stariji od
Washingtona kad je mnaucio trigonometriju, geodeziju, pomorsku
arhitekturu i vojnu znanost - u¢enicima je zadano sluzenje zajednici dva
sata tjedno. Dva sata tjedno. Tko bi pri zdravoj pameti pozelio tinejdzera
da mu dode na dva sata tjedno, sa svim racunovodstvom, obukom,
nadzorom 1 gnjavazom koju to zahtijeva. To je bio nacin pogubne
trivijalizacije ideala sluzenja, njegovo pretvaranje u povrsno crnéenje svih
ukljucenih.

Povjerenikovo izvjesce

Jednom me ravnatelj najbogatije srednje Skole u TreCem okrugu -
znat ¢ete na koga mislim, Murray - pitao nasamo bih li mu mogao pomoci
da sastavi program nastave kritickog misljenja. Svakako, odgovorio sam,
ali ako to ucinimo kako treba, vaSom Skolom nefemo moc¢i upravljati.
Zasto bi djeca koja su nau€ena kriticki misliti 1 u¢inkovito se izraZavati
podnosila besmislice kojima ih na silu Sopate? To je bio kraj naSeg
razgovora i njegova projekta kritickog misljenja.

Murray, vi ste jedina osoba koja je ikad svojom voljom sa mnom
razgovarala o pedagoSkim postavkama, u svih 26 godina koliko sam u tom
poslu. Jedina. U tisu¢ama sati koje sam proveo u zbornicama i na
sjednicama, nitko Ziv osim vas nije bio otvoren za raspravu o i¢emu
bitnhom u vezi s naSim shvacanjem pedagogije, iCemu §to bi ih moglo
dovesti u nepriliku. Svakako da ta intelektualna praznina govori nesto
straSno o poslu koji je progutao vas i moj Zivot.

Moj kompliment je mamac na udici sljedeceg pitanja: Na kraju
1988., nas je bogati okrug statisticki bio posljednji na rang-listi Drzavnog
povjerenika za obrazovanje u dosadnoj publikaciji koja je izgledala kao
telefonski imenik. Dugo se vremena moralo manipulirati brojkama da bi se



zaista shvatilo o ¢emu je rije¢, ali kad sam shvatio, izgledalo je da kaze da
smo u odredenim klju¢nim kategorijama najgori Skolski okrug u drzavi
New York, na 736. mjestu od 736. Ali, nas je dio grada svjetski poznat, zar
ne? Imamo odlicna sveuciliSta, slavne istrazivacke ustanove, muzeje,
umjetnicke centre, najbolji sustav prijevoza... o ¢emu se tu radi?

Poznato vam je koji prijezir osjeCam prema instrumentima koji se
koriste za rangiranje ucenika, ali u ovom ¢u jednom slucaju biti
nedosljedan i citirati ih kao mjeru neuspjeha Skolskog okruga. U
matematici 1 Citanju treega razreda rangirani smo na zadnjem mjestu.
Samo smo devet mjesta iznad zadnjeg u pisanju petih razreda, Citanju,
matematici 1 druStvenim znanostima Sestih razreda, a podnoSljivi su
matematika i biologija u sedmim razredima.

Slusajte, prijatelju; ne mozemo biti zadnji ili gotovo zadnji od 736
Skolskih okruga u tako puno parametara, a da nismo ne samo lo$i, ve¢ u
ponoru. Zadnji nije razina neuspjeha koju je lako postici; biti zadnji jest
kreativan ¢in. Obitelj Sarnoff treba zahvaliti svojoj sretnoj zvijezdi da
Treci okrug nije na svoju udicu upecao Davida. To je posao u kojem Zelite
ostati “zauvijek™? Da ti se zavrti u glavi. Treba vas biti sram §to uzimate
novac za uludo troSenje Zivota ove djece u stupici. ISao sam na sastanke
odbora mnogih $kola trazeéi, kao Diogen, jednog postenog ¢lana odbora ili
uprave, jednu osobu koja bi izgledala zabrinuta. Ali sve §to sam ikad ¢uo
bili su napadi samocestitanja 1 samodopadna ravnodusSnost prema patnji
koju smo stvarali.

Prema povjerenikovu izvjesS¢u, prosjecni nastavnik u nasim Skolama
tamo je bio Sesnaest godina, §to je znak stabilnosti; a ipak, izmjena
nastavnika iznosi nevjerojatnih 22% godisSnje, gotovo je najvisa u drzavi
New York! Sto je moglo prouzrogiti takvu anomaliju? U nekim poslovnim
aktivnostima takva bi izmjena uzdrmala menadZzment. Ona je Stetna za
moral; zbog nje Skola gubi svoja sjecanja. A ipak... a ipak, imamo i sve one
nastavnike koji ostaju! Zasto? Dopustite da vam kazem zasto.

Uprave Skole su u kombinaciji s nastavniCkim sindikatom stvorile
kastinski sustav. Odredene se nastavnike u svakoj od nasih Skola nagraduje
dobrim programima, dobrim prostorom, dobrom djecom, u zamjenu za
odanost 1 suradnju. Mo¢ da se te privilegije dijele bit ¢e kobno uvecana ako
ikad dobijemo takozvane plac¢e “po u€inku” (tko bi odlu¢ivao o “u€inku”
osim nedovoljno uposlenih menadzera?). Te usluge su nagrade za one koji
prihvacaju igru, te se povlastice kupuju iskoriStavanjem nesretnih kolega



nastavnika, Cesto onih koji su posljednji dosli, koji bivaju gurnuti u
obavljanje nemogucih radnih zadataka i ubrzo napustaju posao.

Situacija koju opisujem jest univerzalna i dio je otrovne pilule u
prijedlozima o “u¢inku”. Ucinak svakako NE bi iSao u¢inkovitima - kako
bi ucenik, roditelj ili gradanin definirali u¢inak - ve¢ kako bi to ucinila
Skolska uprava. Kad 22% nastavnika ne prezivi dulje od jedne godine,
dijelom je odgovoran kastinski sustav koji korumpira nase Skole. Nitko se
nikad ne zamara time da pita onih 100 do 150 nastavnika koji svake godine
odu iz skole zasto su otisli. To je zato §to svi ve¢ znaju.

Skolska siva ekonomija

Nastavnici koji su sklopili pogodbu ne ¢ine sveukupnost neradnih
djelatnika u Skolama, postoji takva inflacija menadzmenta, i vidljivog i
nevidljivog, koja nadilazi mastu. Na primjer, $to re¢i na ovo: odnos broja
ucenika i nastavnika u nasem je Skolskom okrugu prema drzavnim
izraGunima 15:1, ali je svuda broj djece u razredima trideset ili vise.
Polovina ukupne nastavnicke energije usmjerena je na administrativne
zadatke u sivoj ekonomiji politike rukovodstva. Nema zdravog poduzeca
koje st moZe priustiti ovu razinu zablude. Nastavnici koji nisu placeni tim
ne-nastavnickim pogodbama oni su zbog kojih biste se trebali zabrinuti.
Oni postaju ogor€eni 1 cini¢ni. Oni nalaze naCine da poravnaju racune,
nafine kojima smanjuju vlastitu proizvodnju. Vi, uprava, stvorili ste
katastrofu pogodbama isplac¢ujuci svoje miljenike.

Ne mogu izbje¢i zakljucak da smo obojica ukljuceni u projekt
drustvenog inZenjeringa, ¢ija je misija oslabiti djec¢je umove 1 izgraditi od
njih loSe karaktere - sve prikriveno licemjernim oduSevljenjem koje
izlijevamo na roditeljskim sastancima. Cuo sam jednoga ravnatelja (po
mojim mjerilima on je pristojan Covjek, u to sam siguran) kako govori
brojnoj publici da je Steta na ovoj djeci ucinjena prije nego §to su u
sedmom razredu dosla k njemu 1 da je njegov posao da ublazi njihovu bol i
ucini da se dobro osjeaju ovdje i sada, jer je njihova buducnost
predodredena.

Mozete li to vjerovati? Besramna drskost! To nisam mogao
prihvatiti. Nije li funkcija morfija ili cracka da ublazi bol? Uz moguénost
izbora izmedu tih tvari i1 Skole kao lijeka, bili biste poremeceni da izaberete
skolu.

Dvije politike okruga pogotovo su uniStile sposobnost



kontinuiranoga misljenja medu djecom. Prva je bila politicka odluka
skuhana u Fordovoj zakladi, koliko se sje¢cam, da se ne kontrolira
neobuzdano ponasanje u razredu zbog toga Sto frustracija uzrokuje nisko
samopostovanje kod nasilnika. Dok se ova politika nametala (a i nakon
toga), zadrzana je retorika pristojnog ponasanja, kao da se nista neobi¢no
nije dogadalo. Recite kako se to uopce razlikovalo od Big Brothera koji
najavljuje da su se obroci cokolade povecali, dok su zapravo smanjeni?
Razina nepoStovanja koju je nasa nacija pokazala prema svojoj opcoj
populaciji ne bi bila moguéa da negdje u komandnim centrima nije
odluc¢eno da obi¢ne muskarce i1 Zene treba lisiti bilo kakve mo¢i pobune. I
da im se moze lagati bez griznje savjesti, jer njihovo dostojanstvo nema
vaznosti. Niti njihovi zZivoti.

Kako su se nametali ovi uvjeti za kaos, stvoren je jedan oblik trijaze
pri ¢emu je nekoliko “najboljih” razreda (na liberalnoj Zapadnoj Strani, $to
znadi veéinom bijelaca) trebalo odrzati na tradicionalnom standardu. Sto se
ostalih ti¢e, masa razmjerno pristojne djece izmijeSana je ubacivanjem
nasilnih, nemirnih, razornih ucenika sve dok nije omogucena samo
primitivna razina poduke. Da bi upravu Skola oslobodili zamorne funkcije
pomaganja u odrzavanju reda za lumpen proletarijat, poremecaji u razredu
sad su diljem sustava smatrani problemom lose nastave. Drugim rije¢ima,
ako biste se pozalili, ili zatrazili pomo¢, tretirali su vas s prijezirom i vase
bi radno mjesto bilo u opasnosti. Mirabile dictu! Teret discipline kao
odgovornosti uprave je i8¢ezao. I zato $to se razmjerno strpljiva djeca
razljute na neucinkovitost nastavnika u odrZzavanju reda, mnoga su se
pristojna djeca pridruzila onima koji ga remete. Iznenaduje li vas to,
Murray? Mislim, veza izmedu uzroka i posljedice?

Druga destruktivna politicka odluka bio je projekt kojim bi se iz
drugih Skolskih okruga privukla djeca koja remete red da bi se prikrio
smanjeni upis u Tre¢em okrugu - pad ucenicke populacije prouzrocen
loSom reputacijom Tre¢eg okruga steCenom temeljem prve politicke
odluke! Godine 1984., nakon §to smo pali na najmanji upis uc¢enika od svih
okruga u gradu New Yorku (10.000), regrutirano je 3.000 poludivlje djece.
To je bilo kao izbacivanje plutajuceg i suviSnog tereta kubanskih zatvora
na Sjedinjene Drzave u vrijeme vala dolaska prekrcanim ¢amcima. Ta je
radikalna odluka donesena bez ikakvih konzultacija s roditeljima ili
nastavnicima od kojih bi se ocekivalo da se nose s ovako divljom djecom.
Ukljucivsi ih u dotad mirne razrede, pakao se naravno otvorio. Kako se to
moglo izbje¢i? Ravnatelji su poceli zakljuCavati vrata svojih ureda. Po



kratkom postupku, Tre¢i okrug je potonuo na dno gradske statistike. Nakon
toga, na dno citave drzave! Itekako bi se od tog materijala mogao snimiti
film.

* * %

U dvadeset osam godina nastave, nikad nisam vidio da je neki
upravitelj pokusao podiéi standard onoga $to ocekujemo od djece, ili onoga
Sto ofekujemo od sebe. Mi se, medutim, utapamo u retorici visokih
o¢ekivanja koju bi ozbiljno shvatili jedino oni koji nose karnevalske
maske. Smjena upravitelja ne donosi razliku u kvaliteti $kolovanja: neki su
deblji, neki ostriji, neki su crni, neki bijeli, neki hispano, neki stariji, neki
mladi - ali svi pleSu na isti kobni zvuk svirale odozgo.

Desetlje¢ima sam promatrao turobnu paradu muskaraca i zena koji iz
ureda ravnatelja daju lijepa obec¢anja i svaki je od njih s vremenom ucinio
pogresan korak koji je razljutio one koji njima rukuju pa su otisli.

Kroz sve je to vrijeme samo jedan ravnatelj, muskarac koji je dobio
posao zahvaljujuc¢i dogovoru s mojom suprugom (nezavisni ¢lan Skolskog
odbora u to vrijeme), prema kojem se on slozio da ¢e se drzati nezavisno
od intrigantskog utjecaja meSetara i ostalih koji su vodili okrug. Unutar
jedne godine moral nastavnika vinuo se u visine - zajedno s pokazateljima
postignuca - a okrug se na gradskoj rang-ljestvici postignuéa podigao s dna
do srednjeg centra.

To je bilo previse. Covijeka su najurili zbog drskosti prema
nadredenima, najurili su ga na javnom sastanku svi lokalni politi¢ari i vode
politickih klubova, pri ¢emu ga je s podija javno otjerao legendarni
politiCar Zapadne strane poznat medijima kao “savjest gradskog
poglavarstva”. Vidite, Murray, previse je toga bilo na kocki - ne samo
novac, nego karijere, pokroviteljstvo i ideoloski status - da bi se dopustile
bilo kakve promjene koje bi se u zbilji dogodile. Nevidljivi dionicari
Skolstva morali bi odobriti promjene, a to se samo u bajci (ili posebnim
privremenim okolnostima) moze dogoditi. Ovo ne znaci da su nitkovi moje
price losi ljudi; mnogi su prili€no pristojni 1 inteligentni, kao vi, Murray.
To zna¢i da misija ambicije 1 prezivljavanja svaki put nadvladava
privrzenost izvrsnosti.

To je prastari problem. Nastavnici tjelesnog odgoja i nastavnici
matematike postaju ravnatelji i ¢lanovi uprava zato §to imaju najmanje
posla u jednom $kolskom danu, najmanje stresa i najmanje se emocionalno
troSe dok rade. Oni imaju vremena da se potkoze. Penjuci se u piramidi,



okruzuju se odanim prijateljima kao odbojnicima, uvijek paze¢i da ukljuce
predstavnike odredenih posebnih interesa kako ovi ne bi mogli ugroziti
ugodna rjesenja.

Skola kao narkotik

Sto &inimo, $to smo uéinili, Murray? Popunjavajuéi $kolske ploce i
radne biljeznice, rukuju¢i videorekorderima, punec¢i glave nepovezanim
podacima otjerali smo i samu ideju kvalitete. I stalno kupajuc¢i mlade u
pasivnosti, obasipajuci ih sitnim naputcima i krivuljama za njihovo dobro,
stvorili smo ljevaonicu u kojoj se stvaraju nedovrSeni muskarci i zene.

Proizvodi nase Skole izranjaju s nesigurnim videnjem proslosti, s
prazninom ondje gdje bi trebalo biti razumijevanje; bez sposobnosti
vizualizacije buduénosti. Svaki ucenik srednje Skole u gradu New Yorku
uci da su Sjeverni i Juzni Vijetnam jedna drzava, podijeljena, i svi njihovi
nastavnici u to takoder vjeruju. Ali, istina je da su zisu¢ama godina oni bili
tri drzave - a bile su prisiljene postati jedna pod francuskom dominacijom.
Civilizacija dviju sjevernih drzava, Annama i1 Tonkina, potjee ve¢inom iz
Kine; kultura JuZnog Vijetnama, drzava poznata kao Champa, potjece -
kao 1 KambodZa - iz Indije. Dva su se podru¢ja medu sobom borila gotovo
dvije tisuée godina. Kao $to ni Suniti i Siiti u umjetnoj drzavi koju su
stvorili Britanci, po imenu Irak, nemaju “rjeSenje” sukoba - Ssamo
povremeno obnovljeno nasilje. ZaSto ovo ne znate, Murray? Vase sluzbeno
zvanje jest “nastavnik povijesti”, ali ono $to vi predajete jest propaganda.

Djeca no¢nih mora svuda su oko nas, bolesna od naSe ravnodusnosti;
neka imaju sposobnosti za ozdravljenje, ve¢ina nema. Ovo su djeca noénih
mora, tvrdim; bez zivotnih interesa, stvorenja uvjezbana da organiziraju
svoje vrijeme oko napadaja odusevljenja i zabave, ili izbjegavanja kazne.
Karte puteva pred njima su lazne. Najcudesniji komentar o ovoj djeci
tisuée su sati koje ona provode u neistrazivanju, neigranju, netraZenju
prilika za osobni probitak - ve¢ u gledanju drugih ljudi na televiziji, u
muzickim snimkama i racunalnim igrama.

Razumna djeca to ne bi nikad ¢inila - zraka bilo Cijeg zivota je
prekratka da bi prihvatio pasivnost i mastariju ove razine. Predstavite si
ovo: u obiteljima u kojima muz i Zena nisu nikad bili razvedeni 1 u kojima
zena ne radi, indeks gledanosti - televizije i slicnoga - pada na jednu
desetinu prosjeka velikih gradova.

Institucije za koje vi i ja radimo stvaraju ovisnost. Djeca su ovisna 0



tome da viSe vole apstrakcije i glupe fantazije od stvarnosti. Kako starim,
poceo sam vjerovati da su dobri nastavnici opasniji od losih. Oni drze ovu
bolesnu instituciju na zivotu.

Stari prijatelju, ja sam gotov. Namjeravam odaslati ovo pismo hovom
Skolskom odboru u nadi da bi moglo neke od njih navesti na razmisljanje.
Nemam ni najmanjeg razloga vjerovati da hoce, ali mi to ne daje ispriku da
ne pokusam.



5
Hector nije problem

Dajem otkaz

Tijekom svoje tridesete godine nastavnic¢kog rada u javnoj Skoli
Treceg okruga, na Manhattanu, nakon $to sam poducavao u svih pet
srednjih Skola u okrugu 1 ukrstio maceve s jednom po jednom
profesionalnom upravom dok su me se trudile rijesiti; nakon $to mi je
dozvola za rad dva puta otkazana zbog neposluha i jednom potajno ukinuta
dok sam bio na bolovanju; nakon $to me SveudiliSte grada New Yorka
posudilo na odredeno vrijeme od pet godina kao predavaca na Odjelu za
pedagogiju (gdje sam bio prvi na rang-listi medu 250 nastavnika Odjela na
“Studentskoj rang-listi nastavnika”, svake godine dok sam bio tamo);
nakon S$to sam isplanirao 1 proveo najuspjeSnije dobivanje stalne
financijske potpore u povijesti grada New Yorka; nakon $to sam pomogao
jednom osmom razredu obaviti trideset tisuca sati dobrovoljnog rada za
zajednicu; nakon $to sam organizirao i financirao prehrambenu zadrugu
koju su vodili studenti; osigurao viSe od tisu¢u Segrtovanja 1 upravljao
prikupljanjem desetaka tisu¢a knjiga za ustroj privatnih studentskih
knjiznica; nakon izrade Cetiri govorna rjecnika za slijepe, pisanja dva
originalna studentska mjuzikla i lansiranja drugih brojnih inicijativa za
reintegraciju u¢enika i studenata u op¢u ljudsku stvarnost - dajem otkaz.

Bio sam nastavnik godine drZzave New York kad se to dogodilo.
Nakupljanje gnuSanja i frustracija postalo je preveliko i ono me napokon
iscrpilo. Da bih testirao svoju odluku, poslao sam kratak esej u Wall Street
Journal pod naslovom “Mislim da dajem otkaz” (“I Quit, I Think™). U
njemu sam objasnio svoje razloge zasto sam odlucio napustiti ring, unato¢
tome $to nisam imao uStedevine niti naznaku ideje $to bih drugo mogao
raditi sredinom svojih pedesetih da bih platio stanarinu. Esej je, u cijelosti,
glasio ovako:

Drzavno Skolovanje najradikalnija je avantura u povijesti. Ubija
obitelj monopolizirajuc¢i najbolje vrijeme djetinjstva i poducava
nepostivanje doma i roditelja. Cijeli je nacrt Skolskog postupanja



preuzet od Egipéana, ne od Grka ili Rimljana. On izrasta na
teoloskoj ideji da je ljudska vrijednost rijetkost, simbolicki
predstavljena vrhom piramide.

Ta je ideja prenesena u americku povijest preko Puritanaca.

Nasla je svoj “znanstveni” prikaz u Gausovoj krivulji, u kojoj se
talent toboze smjesta prema nekom tvrdom zakonu biologije.

To je religijska ideja, a Skola je njezina crkva. Nudim rituale da
se hereza drzi podalje. Pruzam dokumentaciju da opravdam
nebesku piramidu.

Sokrat je predvidio da ¢e se, ukoliko poducavanje postane
sluzbena profesija, nesto ovakvo dogoditi. Profesionalnim se
interesima ugada tako da se ono §to je lako ucini da izgleda tesko;
tako da se laici potcine svecenstvu, skola je Suvise vitalan projekt
zapoSljavanja, poslodavaca i zastitnika druStvenog poretka da bi
si dopustila da bude “reformirana”. Ona ima politic¢ke saveznike
koji paze na njezino stupanje; zbog toga reforme dolaze i prolaze
a puno se ne mijenja. Niti reformatori ne mogu Skolu zamisliti
znatno drukc¢ijom.

David nauci ¢itati u dobi od cetiri godine; Rachel u dobi od devet.
Razvijajuéi se normalno, kad im je oboma trinaest, ne moZe se
re¢i tko je naucio prvi - razlika od pet godina ne znaci nista.

Ali u skoli, ja biljezim Rachel oznakom “poteskoce u ucenju” i,
takoder, malo usporavam Davida. Za placu, u¢im Davida da bude
ovisan o meni da mu kazem kad da ide dalje, a kad da stane. Nece
prerasti tu ovisnost. Prepoznajem Rachel kao robu S rasprodaje
kakvom se hrani “Skolovanje prema prilagodenom programu”.

Na svom ¢e mjestu biti zakljuc¢ana zauvijek.

U trideset godina poducavanja djece, bogate 1 siromasne, gotovo
nikad nisam sreo dijete s poteSko¢ama u ucenju; jedva da Sam
ikad Sreo nadareno 1 talentirano, takoder. Kao i sve Skolske
kategorije, ovo su sveti mitovi stvoreni ljudskom mastom. Oni
izviru iz vrijednosti koje nikad ne propitujemo jer cuvaju hram
Skolovanja.

To je tajna koja se krije iza testova s kratkim odgovorima,
Skolskog zvona, jednakih vremenskih blokova, svrstavanja po



dobi, standardizacije i citavog ostatka Skolske religije koja
kaznjava na$ narod. Nema pravog naCina da se postane
obrazovan; ima onoliko nacina koliko ima otisaka prstiju. Ne
trebaju nam nastavnici s uvjerenjima saveznih drzava da bi se
obrazovanje dogodilo - izdavanje uvjerenja vjerojatno garantira
da se ne¢e dogoditi.

Koliko je jos dokaza potrebno? Dobre Skole ne trebaju viSe novca
ili dulju skolsku godinu; one trebaju prave izbore slobodnog
trziSta, raznolikost koja odgovara svakoj potrebi i preuzima rizik.
Ne trebamo nacionalni kurikulum, ni drzavno testiranje.

Obje inicijative nastaju iz neznanja o tome kako ljudi uce ili
namjerne nezainteresiranosti za to. Ne mogu viSe poucavati na
ovaj nacin. Ako doznate za posao na kojemu ne moram
povrjedivati djecu da bih zaradivao za zivot, izvijestite me. Kad
dode jesen, trazit ¢u posao.

Moj kratki esej odaslan je u oZujku i zaboravio sam na njega. Negdje
usput, vjerojatno sam dobio obavijest da ¢e biti objavljen prema nahodenju
urednika, no ako je tako, to je bilo brzo zaboravljeno pod pritiskom
uznemirenih osje¢aja koja su pratila moju unutarnju borbu. Napokon, 5.
srpnja 1999., stisnuo sam zube i dao otkaz. Dvadeset dana kasnije, Journal
je objavio moj uradak.

* * *

Kad se osvrnem na tridesetogodi$nju nastavni¢ku karijeru punu
priznanja i nagrada, nekako ne mogu sasvim povjerovati da sam proveo
tako puno svojeg vremena na zemlji institucionaliziran. Ne mogu vjerovati
da je dopusteno da centralizirano $kolovanje uopce postoji kao gigantski
stroj za indoktrinaciju i razvrstavanje, koji krade ljudima njihovu djecu. Je
11 se to zaista dogodilo? Je li to bio moj zivot? Boze, pomozi mi.

Skola je religija. Bez razumijevanja ovog aspekta svete misije,
sigurno Cete pogresno uociti Sto Se tamo dogada kao rezultat ljudske
gluposti ili potkupljivosti ili klasne borbe. Sve to postoji u jednadzbi; samo
$to nijedno od njih nije jako vazno - ¢ak i bez njih Skola bi se razvijala u
istom smjeru.

Obi¢ni ljudi $alju svoju djecu u Skolu da postanu pametna, no ono $to
moderno $kolstvo poducava jest bedasto¢a. Staromodna bedasto¢a najéesce
je bila jednostavno neznanje. Sad je pretvorena u stalne matematicke



kategorije relativne gluposti, kao “nadareni i talentirani”, “prilagodeni
program” - kategorije u koje je uCenje razmjeSteno za dobro sustava i
drustvenog poretka. Bedasti ljudi nisu vise samo neznalice. Oni su sad
opasni imbecili ¢iji se umovi moraju uvjetovati obilnim dozama
komercijalno priredenih dezinformacija u svrhu umirivanja.

Nova glupost naroc€ito je smrtonosna za djecu srednjeg i viseg sloja
koja su pritiscima, koje svijet namece njihovim cesto nesigurnim
roditeljima (da se prilagode) ve¢ uclinjena plitkima. Kad postanu
punoljetna, ova djeca osjecaju da moraju neSto znati, zato Sto njihove
diplome 1 dozvole kazu da znaju. U to ostaju uvjerena dok neocekivano
brutalan razvod, otkaz, zbog smanjivanja tvrtke, ili napadaji panike koji
nastaju zbog besmislenosti ne uspiju uzdrmati nesigurnu ravnotezu
njihovih nepotpunih odraslih Zivota. Alan Bullock, engleski povjesnicar,
rekao je da je zlo stanje nesposobnosti. Ako je u pravu, onda je nasa
Skolska avantura ispunila dvadeseto stoljece zlom.

Kad su najbolja djeca jednom ukljucena u takav sustav, rastacu se
moralno, postaju¢i ovisna o odobravanju grupe. Stipendistica National
Merit Scholarshipa,'® iz moje obitelji, jednom je napisala da joj je san biti
“djelicem velikoga stroja”. To mi je slomilo srce. Ono Sto djeca zatupljena
Skolovanjem ne mogu jest misliti svojom glavom ili se dulje opustiti a da
se ne osjecaju blesavo; zatupljeni djeCaci i djevojCice otkrivaju svoju
ovisnost na mnogo nacina 1 stariji znalci ih lako iskoriStavaju.

Ako mislite da se bedastima ne moZe pruZiti niSta osim ljubaznosti,
zato $to je to biologija (model Gausove krivulje); ako vjerujete da su
kapitalisticki mucitelji uniStili bedaste (neo-marksisticki model); ako
vjerujete da bedasto¢a odrazava nedostatak moralne snage (kalvinisticki
model), ili da je to nacin diskvalificiranja tupavih iz reprodukcijskog
bubnja (darvinisticki model) ili na¢in na koji zajednica osigurava da netko
Cisti zahode (pragmaticko-elitisticki model), ili da je to dokaz loSe karme
(budisticki model); ako vjerujete bilo kojem od raznih objaSnjenja koja se
daju za polozaj bedastih u druStvenom poretku, onda ¢ete biti prisiljeni
suglasiti se s tim da je za bavljenje problemom bedastih potrebna golema
birokracija. U protivnom bi nas ubili na spavanju.

Moguénost da bedasti ljudi ne postoje u broju koji bi bio dovoljan da
opravda brojne poslove namijenjene brizi o njima moze vam izgledati
nevjerojatna. Ipak, ovo je moja tvrdnja: masovna bedastoca prije svega je
morala biti izmiSljena; ona nije stvarna.



Hector, krotitelj konja

Zamislite si trinaestogodi$njeg Hectora Rodrigueza onako kako sam
ga ja prvi put vidio jednog hladnog dana u studenom; lagane grade,
maslinastog tena, niskog rasta, s velikim crnim o¢ima, tijelo mu akrobatski
izvijeno u pokusaju da se provuce pokraj ulaza klizaliSta u sjevernom
dijelu Central parka. Poznavao sam Hectora nekoliko mjeseci kao njegov
nastavnik, no do tog ga trenutka nikad nisam zaista vidio, niti bih ga i tada
vidio da nije bilo zapanjuju¢e zagonetke: Svercao se pokraj ulaza s
placenom ulaznicom u dzepu. Je li poludio?

Nasavsi Hectora uklijeStenog izmedu reSetaka rotiraju¢ih sigurnosnih
vrata, zaviknuo sam, “Hectore, idiote, zasto se Suljas? Imas kartu!”

Njegov mi je pogled poru¢io: “Cemu vika? Znam §to radim.”
Zapravo je izgledao uvrijeden mojim nerazumijevanjem.

Hector je provodio pokus da bi odgovorio na jednostavno pitanje:
Moze li se prevariti reSetka koja se automatski okre¢e? Postoji li sigurniji
nac¢in da to dozna nego s platenom kartom u ruci za slucaj da bude
uhvacen?

Kasnije, dok sam pretrazivao njegove $kolske zapise kako bih uspio
razumijeti njegovo ponaSanje, otkrio sam da je ovaj, kroz kratko vrijeme
svog boravka na Zemlji, stvorio poduzi dosje prekrSaja. lako mu nijedno
od nedjela prije sto godina ne bi priskrbilo viSe od dobro isprasene
straznjice, sad su ona pomagala odrZavanju carstva socijalnih sluzbi.

U vrijeme ovoga incidenta, Hector je pohadao jednu od najniZe
rangiranih javnih Skola u drzavi New York, skolu iz skupine onih kojima je
prijetilo da ih preuzmu drzavni nadzornici. Od trinaest razreda Hectorove
godine Skolovanja, ¢ak devet ih je bilo bolje rangirano od njegovog. Hector
je bio iscrpljeni losos koji pliva protiv divlje struje Sto je prijetila otplaviti
njegovo dostojanstvo. Namjerno smo pustili bujicu svrstavajuci oko tisu¢u
i sto djece u pet strogo ograni¢enih Kategorija: “izrazito nadareni i
talentirani”; ‘“nadareni 1 talentirani”; “izrazito uspjesni”’; “osrednji”;
“prilagodeni program”. (Ovi posljednji su imali tri puta vecu novcanu
vrijednost za Skolu nego ostali, $to je osiguravalo pravi poticaj da se nadu
fatalna oSte¢enja tamo gdje ih uopée nema.)

Hector je pripadao osudenoj kategoriji nazvanoj “osrednji”, koja je i
sama bila podijeljena u potkategorije oznacene s A, B, C i D. Najgori od
najgorih iznad prilagodenog programa bili su “osrednji D”. Toj je skupini



pripadao i Hector. Kako je prilagodeni program bio dozivotna kazna
isklju¢ivanja iz skupine i vr$njackog ponizavanja, mogli bismo Hectora
cak smatrati sretnim da je “osrednji D”, iako je, kao “osrednji D”, lebdio u
onom tankom sloju milosti to¢no iznad doista prokletih. Rezultati
Hectorovih standardnih testova smjestali su ga oko tri godine iza sredine
skupine. Ne samo da je bio nigdje, bio je jo§ dva metra dublje.

Ubrzo nakon $to sam zatekao Hectora kako provaljuje, bio je
uhvacen u obliznjoj skoli s piStoljem. Bio je to lazni pistolj, ali je Skolskim
tajnicama 1 ravnatelju izgledao prilicno stvarno. Ujutro je puSten na
bozi¢ne blagdane i tad je otperjao u svoju staru osnovnu $kolu (koja je jos
radila), namjeravajuci raspustiti mladu djecu, osloboditi robove kao neki
mini-Spartak. O ovome sam doznao na bozi¢nom domjenku nastavnog
osoblja kad je ravnatelj doSao do mjesta gdje sam kampirao pokraj salate
od krumpira i zaviknuo: “Gatto, $to si mi to u¢inio?”

Sad otputujmo u vremenu godinu unatrag: Hector je u prvom razredu
srednje Skole. U njegovom drugom periodi¢nom izvjestaju stoji da je pao...
pao iz svih predmeta i dovoljno je izostao da bude opomenut zbog
neopravdanih izostanaka.

Vidite li Hectora oslikanog ovim nesmiljenim Skolskim izvje$¢ima?
SiromaSan, nizak za svoju dob, ¢lan manjine, bez pozornosti ljudi koji
neSto znale, bedast u superbedastom razredu, bizarni provaljivac,
naoruZzani tip, potpuni gubitnik u srednjoj Skoli. Vidite li Hectora? Svakako
mislite da to mozete. Kako ne biste? Sustav njegovo svrstavanje i
predvidanje njegove buduénosti ¢ini tako lakim.

Sto ¢e drustvo uéiniti sa svojim Hectorima? To je dje¢ak, pomnozen
s milijunima, kojeg su ljudi iz Skole mucili u svakom desetlje¢u dvadesetog
stoljeca. To je djecak koji je unistio akademsku misiju ameri¢kog javnog
Skolstva, pretvaraju¢i ga u rad na stovariStu, u kliniku uvjezbavanja
ponasanja i prilagodbe stavova. Kad je Christian Science Monitor snimio
dokumentarac o mom i Hectorovom razredu, ravnatelj je rekao
snimateljima: “Svakako, sustav zaudara, ali John nema niSta ¢ime bi ga
zamijenio. | koliko god sustav bio 108, bolji je od kaosa.”

No, je li jedina alternativa sustavu koji gusi zaista kaos? Narodu je
bila prodana ideja da je Hector problem modernog Skolovanja. To
pogresno shvacanje demon je s kojim se suofavamo, ispod svojih
mnogobrojnih krinki 1 iza retorike promjenjivog oblika. Prisilno Skolovanje
bilo je zamiSljeno kao prva linija fronte u ratu protiv kaosa, pocetak napora



da se Hectori i njemu sli¢ni drze u pritvoru. Vazni ljudi vjeruju zarom
religioznih fanatika da civilizacija moze prezivjeti samo ako se iracionalni,
nepredvidivi impulsi ljudske prirode stalno potiskuju i ogranicavaju dok se
njihova demonska vitalnost ne potkopa.



6
Camino de Santiago

Povratna informacija

Dopustite da na pocetku priznam da sam u savjetodavnom odboru
organizacije koja se zove Amerika bez televizije. Kao nastavnik, shvatio
sam da su djeca koja su me izludivala uvijek bili veliki ljubitelji televizije.
Profil njihova ponasSanja nije bio lijep. Djeca ovisna o televiziji bila su
neodgovorna, nezrela, nepoStena, zlobna; iznad svega ostalog izgledalo je
da im nedostaje bilo kakav cilj, kao da su konzumiranjem previse
izmiSljenih prica modelirali sebe prema muskarcima i Zenama koji su se
pravili da su netko drugi, slusali previse hamburgera koji govore i previse
objaSnjenja o tome kako stvari stoje (pod sponzorstvom naftnih kompanija
1 vije¢a za mlijecne proizvode), izgubili su snagu da djeluju kao cjelovite
li¢nosti - da odrastu.

Bilo je to gotovo kao da je televizija - kao i sama Skola - kraduci
vrijeme potrebno za pisanje vlastitih pri¢a, umanjila njihov duh. Kad su se
pojavila racunala, vidio sam da se problem jo§ pogorSava. Potencijalno,
bila su bolja opcija, zbog moguénosti ponude interaktivnosti, ali je vec¢ina
korisnika koje sam vidio ogrezla u pornografiju, igre koje se igraju protiv
programa, ne drugih ljudi, i u mnoge promatracke pothvate koji su
zahtijevali samo potroSnju, ne aktivno usmjereno ponasanje.

Cak sam i s internetom vidio kako je lako prije¢i crtu prema
pasivnosti ukoliko se ne primijeni dobra disciplina, a iz iskustva sam znao
kako je do nje tesko doci.

Traze¢i radnu hipotezu s kojom bih stvorio protuotrov za nastalu
Stetu, brzo sam napustio propovijedanje kao rjesenje. Sto god se mozZe reéi
protiv televizije, igara, interneta i svega ostalog, receno je ovoj djeci toliko
puta da njihovi umovi odbijaju ponovno Cuti te rijeci. OlakSanje je trebalo
do¢i na drukc¢iji nacin; ako su ove stvari zaista tako lose kako sam vjerovao
da jesu, ako umanjuju intelekt i kvare karakter kao $to sam osjecao,
rjeSenje bi se moralo na¢i u prirodnoj sklonosti mladih da se tjelesno
krecu, ne da sjede, prije nego u potiskivanju tog poriva ograni¢avanjem na



sjedenje u Skolskim stolicama i komercijalnim navodenjem da gledaju
izvodace umjesto da sami nesto izvedu.

Glavni mehanizam koji je prouzrocio Stetu bilo je potiskivanje
prirodnih petlji povratne sprege koje omogucuju ucenje na pogreskama.
Netko tko sam pokusava jedriti u malom ¢amcu neizbjezno ¢e usmjeravati
brod previse lijevo pa previSe desno kad jedri u vjetar a odrediste je ravno,
ali ¢e se te pocetnicke pogreSke u praksi ispraviti jer ¢e povratne
informacije usmjeravati reakcije i1 prosudbu jedrilicara. U podrucju
svladavanja govora, sa svim njegovim slozenim ritmovima i sintaksom,
bezbrojnim tonovima i nijansama dikcije, odlucujuca je varijabla vrijeme
provedeno u praksi. U oba slucaja, Sto je situacija zahtjevnija, to se brze
postize sposobnost.

Glavni razlog zasto su birokracije tako glupe jest taj da ne mogu
ucinkovito odgovoriti na povratnu informaciju. Pomislite na Skolsku
upravu, koju zakon prisiljava da slijedi pravila koja su sacinjena davno i
daleko - kao da ljudska situacija slijedi formulu koja se moze kodificirati.
Upravu ljute povratne informacije od roditelja, nastavnika, ucenika, ili
vanjska kritika, zato Sto njihova interna jedinstvenost ovisi o pravilima, ne
0 davanju i primanju.

Apsolutna potreba za povratnom informacijom odasvud u stjecanju
obrazovanja (Cak 1 od vlastitih neprijatelja), prisilila me da poblize
pogledam kako se kruto ucenicima nareduje - na nacin koji se ne koristi
urodenim sposobnostima rasta kroz povratne informacije. Moje je
miSljenje bilo da ¢e se, ponovnim uspostavljanjem ovog prirodnog
bioloSkog kruga, odvratni prikazi ponaSanja bolesnog od medija medu
mojim ucenicima smanjiti. I misljenje se pokazalo ispravnim.

Sad imate informacije koje su vam potrebne da razumijete $to je moj
gerilski kurikulum razlikovalo od vrtnih varijacija “alternativnih” pristupa
- njihov je cilj bila neaktivnost (¢ak aktivnost, ali ona koja nije znatnije
obuhvacala povratnu informaciju). Dovoljna aktivnost, sama po sebi, koja
cilja u bilo kojem smjeru, prouzrocila bi da djeca dragovoljno smanje
vrijeme buljenja u osvijetljene kutije. Snazno sam slutio da nezrelo
izrazavanje djece nema puno veze sa sadrzajem medijskog programiranja i
da ima sve veze s fatalnom raCunicom, pri ¢emu je stvarno iskustvo
izdvojeno iz mladih zivota i na njegovo je mjesto ubaceno simulirano.

Primio sam se toga da svoje ucenike Sokiram otkrivanjem da je
bavljenje stvarnos¢u licem u lice zanimljivije i ugodnije nego gledanje



unaprijed upakiranog svijeta medijskih prikaza. Moj je cilj bio pomo¢i im
da se rijese balasta Zivota promatraca koji im je dodijeljen, kako bi mogli
postati igrac¢i. Nikome u skolskom okruzenju nisam mogao reci Sto radim,
ali sam se jako potrudio ukljuciti roditelje kao aktivne sudionike. Bas kao
Sto je Shen Wenrong prekrsio mnoge zakone da bi prenio ¢elicanu Phoenix
u Sangaj tri puta brZe nego $to su njemacki inZenjeri mislili da je moguée, i
ja sam prekr$io mnoge zakone da bih ostvario ovaj gerilski kurikulum. Od
pocetka je davao nadahnjujuce rezultate.

Uranjanje djece u napete, ali ozivljujuée vode stvarnog Zzivota -
Saljuci ih na ekspedicije diljem drzave, otvarajuéi sudski sustav njihovim
parnicama 1 gospodarstvo njihovim biznisima, puneéi javne forume
njihovim govorima i politickim akcijama - ucinilo je da shvate, bez
predavanja, koliko je mnogo njihova vremena bilo bez iznimke uludo
utroseno sjedenjem u mraku. I kako se to shvacanje ukorijenilo, njihova je
ovisnost o elektronickim ku¢ama lutaka opala.

Camino de Santiago

Vaznu inspiraciju za ovaj transformacijski kurikulum dao mi je
srednjovjekovni hododasnicki put preko sjeverne Spanjolske pod nazivom
Camino de Santiago. Svake godine su tisu¢e vrlo obrazovanih, Cesto
uspjesnih ljudi iz cijeloga svijeta, hodale stotine kilometara putem prema
mjestu gdje je sahranjen apostol Jakov u Santiago de Composteli, gradu u
sjeverozapadnoj Spanjolskoj. Obicaj je uspostavljen davno, ali u moderna
vremena sve vise su ga prihvacali ljudi koji nisu bili religiozni u
uobi¢ajenom smislu, moderni ljudi otudeni zbog pritiska suvremenog
zivota. Oni su hodocastili da bi sa sobom stvorili nov odnos, da bi osjetili
da se na sebe mogu osloniti, da bi bili bliski s prirodom, da bi uzivali u
povijesti 1 kulturi 1 imali vremena za razmisljanje.

Moja je pretpostavka bila da bi mojoj djeci, ako su ih televizija i
raCunala otudila od sebe samih, od obitelji i prirode, slicno hodocasce
mozda moglo pomo¢i da nadu put i povrate se. Rade¢i u tajnom dogovoru
s roditeljima koji su bili jednako ocajni kao §to sam 1 ja bio, poslao sam
svoje 13-godisnje ucenike da sami propjeSace pet opcéina grada New
Yorka. Neki su obilazili Manhattan, razdaljinu od oko 45 kilometara; drugi
su hodali kroz razli¢ite dijelove grada, usporedujuci ih, gradeci profile ljudi
1 biznisa u svakom od njih po znakovima kao §to su odjeca, govor,
arhitektura, izgled prozora - integriraju¢i ova promatranja iz prve ruke s



razgovorima i istrazivanjem u knjiznici (od ¢ega se puno toga danas moze
naci na internetu).

Neka su djeca izradila kartu Central Parka iz razli¢itih kutova
gledanja, neki su mapirali velike sveuciliSne kampuse, poslovne Cetvrti,
crkve, muzeje - neki su upali u takve vladine urede kao $to su ured za
obrazovanje 1ili policijska sjediSta, ali ne kao Skolska ekskurzija.
Pojedinacno. Opisali su i analizirali ono §to su ondje vidjeli, napisali
pamflete uputa za druge, pokusali ovladati karakterom i korisnos¢u ovih
mjesta.

Nitko nije bio prisiljen obaviti ekspediciju sam, iako je to imalo
najvecu vrijednost, ali je cijele Skolske godine stajala trajna ponuda da
svatko moze dobiti dan ili dva (ili deset, iako je to zahtijevalo vise
lukavosti pri zaobilazenju birokracije) izvan $kole za istrazivanje - sve dok
je bio voljan hodati sam i primiti se nekog korisnog predmeta proucavanja.

Turisticki vodic po Islandu

Kako je moj zet bio Islandanin, bio sam motiviran nauciti Sto vise
mogu o toj udaljenoj kulturi. Dok sam obavljao privatno istrazivanje,
naletio sam na drugi bogati izvor inspiracije za kurikulum koji sam stvarao
u hodu. Island ima ¢udnu 1 prekrasnu knjigu, vodi¢, €iji mi je primjerak
netko posudio, Turisticki vodic po Islandu (A Visitor’s Key to Iceland). Ta
jedinstvena knjiga slijedi svaki put u toj zemlji, korak po korak, potpuno
ozivljavaju¢i samu zemlju 1 sve Sto je sagradeno: vjeruje se da su dvije
Skrinje srebra sakrivene na ovom brdu. Ovdje je most koji se sruSio i1
omogucio ubojici da se izvuce - i dokazao njegovu nevinost. U ovom je
vruéem izvoru slavni odmetnik kuhao meso. Tamo je farma ¢&iji su
stanovnici odbili trudnoj zeni dati utoCiSte - bili su iste te noci zivi
sahranjeni pod odronom zemlje.

U toj je knjizi povijest u svom najboljem izdanju, ozZivljavajuéi sve,
vracajuéi apstraktne crte na karti ili rijeci u knjizi povijesti u Zivopisan
zivot. S tim modelom kao mojim primjerom, moja su djeca napisala
turisticki vodi€ za najsigurnija mjesta na Manhattanu da se sakriju kad
pobjegnu od skole, za odli¢ne pizzerije Manhattana (i one loSe, takoder), za
arhitekturu stambenih zgrada od smedeg kamena u radijusu od deset
blokova oko skole, za obliznje bazene pet opcina (nekoliko medusobno
udaljenih, ali dovoljno za komparativni vodi¢, kompletno sa socioloSkim
analizama njihova kulturalnog konteksta i Kklijentele). Mnogi su pokusi



ukljucivali otkrivanje skrivenog znanja i stavova starijih muskaraca i Zena,
onih vezanih za kucu i onih koji provode vrijeme sjede¢i na klupama
Riversidea i Central Parka.

Kad je jednom ova transformacija okrenuta proizvodnji bila
pokrenuta, sjaj svijetle¢ih ekrana izgubio je neSto od svoje privlac¢nosti;
nije ni izbliza toliko zadovoljstvo promatrati kako glumci nesto Cine,
koliko biti sam u akciji. Stvarnost, kad je povezana s neodoljivim
intelektualnim radom, izaziva to da petlje povratne sprege u veéine mladih
stvaraju znatan rast, toliki da sam poceo ocekivati da bi ucenici
obogaljenog morala i ponasanja, koji su usli na vrata mog razreda u rujnu,
do sljedeceg travnja mogli biti na putu da postanu zanimljivi i produktivni
mladi ljudi. Ne Zelim si pripisivati zasluge za nesto $to je moralo biti
otkriveno dok smo Zzivjeli u spiljama - prihvacanje teskih izazova izravno
je sine qua non samousavr$avanja i osposobljavanja. To nije znanost o
svemirskim letjelicama.

Najvece je iznenadenje bila lakoéa postizanja, nije zahtijevala ni
talent ni novac; svatko bi mogao ponoviti moje rezultate. Necu poricati,
tezak je rad pokusSati izvesti taj trik sa stotinu trideset djece godisnje, ali se
mnogo napora utroSi na iznalaZenje nacina da se zaobide sveprisutni teret
Skolske uprave. U sustavu, koji bi bio prilagodeniji za u€enje

(a manje prilagoden drustvenoj kontroli) uzbudljivost posla bi vise
nego pretegla nad potrebnim naporom. I, svakako, kad bi svatko u druStvu
bio na istoj valnoj duzini o potrebi razvoja intelekta i karaktera u mladih
(ne opterecujuci ih lancima), posao bi bio... dje¢ja igra.

Tijekom godina moji su ucenici pokrenuli toliko korisnih projekata 1
zasluzili tako mnogo aplauza i nagrada da sam se nasao obasut nagradama
Skole koja nije imala pojma kako sam postigao takve rezultate. Kad sam
odborima za dodjelu nagrada pokuSao objasniti kako sam malo morao
raditi za ta postignuca, pretpostavljam da je to bilo odbafeno kao
oc¢ekivana skromnost, no danas kad viSe niSta o tome tko sam ne moram
sebi dokazivati, iskreno se nadam da ¢ete mi vjerovati. Podignite ¢izmu s
pregazenih vratova svoje djece, proucite njihove potrebe, ne svoje, ne dajte
da vas strucnjaci zastrase, ponovno povezite svoju djecu s primarnim
iskustvom, napustite igru pobjednika i gubitnika za trenutak i dobit Cete
iste rezultate koje sam dobio ja. Mozda i bolje.

Neki unutarnji sat kuca u svakom zivotu, upozoravaju¢i nas da
imamo zakazane susrete sa stvarnoS¢u: stvarni posao koji trebamo obaviti,



stvarne vjestine koje trebamo nauditi, stvarne borbe koje trebamo voditi,
stvarne rizike koje trebamo preuzeti, stvarne ideje s kojima ¢emo se hvatati
u kostac. I o¢ajnicki je potrebno da u vasim zamisljanjima bude i smrt, da
nikad ne zaboravite kako je kratak i neizbjezan luk vaseg Zivota.

Mnogo je godina mnosStvo vanjskih utjecaja - televizija, racunala i
drzavno Skolovanje kao glavno medu njima - kovalo zavjeru da bi odvojilo
djecu od njihove neodgodive potrebe da sudjeluju u svemu. Krajnji je
rezultat bila nacija ljutitih, uplaSenih, nemilosrdnih i nepotpunih djecaka i
djevojcica na mjestu muskaraca i zZena. Ljudi osudeni da budu nepotpuni,
nesposobni 1 zastraseni, na¢i ¢e nadina da se osvete na onima u svojoj
blizini, dok malo po malo umiru ispred elektronickog ekrana. Vratite ono
S$to je ukradeno i problemi razvoja djece na koje stru¢njaci upozoravaju
smanyjit ¢e se, kao Sto ¢e 1 samo djetinjstvo nestati u bolesnim teutonskim
umovima koji su ga iznjedrili.

Od dolaska Skolskih ucionica i elektronickih ekrana, mnogi od nas
nikad nisu odrasli. PrevisSe je naseg dragocjenog vremena pokuSaja i
pogresaka utroSeno sjedenjem u mraku. Biti zrela osoba znaci zivjeti sa
svrhom, svojom vlastitom svrhom: znaci prihvatiti odgovornost kao hranu
koju zivot odraslih treba; znaci ponasati se kao dobar gradanin - iznalaziti
nacine da se zajednici u kojoj se zivi dodaje vrijednost; znaci boriti se sa
svojim slabostima i razvijati srce, um i duh - nijedno od toga nije u posjedu
gomile promatraca.

Vezivanje tijela i uma za ekrane smanjuje duljinu paznje na brzo
primanje onoga $to ureduju nepoznati; ono stvara Zudnju za stalnom
stimulacijom koju stvarnost ne moze zadovoljiti. Nasilje jedne ili druge
vrste najlaksi je na¢in da se umiri nezasitna glad za podrazajima koju
osjecaju besmrtnici. A to ukljucuje nasilje bizarnog seksa - najvaznijeg
psiholoskog proizvoda koji se prodaje na internetu. Ruski emigrant Pitirim
Sorokin, osniva¢ Harvardskog odsjeka za sociologiju, povezao je kulture
nasilja, kakva je naSa vlastita, s nezasitnom zudnjom za ratovanjem, i
kasnim stadijima civilizacije u zavrSnoj fazi propadanja.

U svim neuspjesnim druStvima, poStovanje za obveze i obitelj pada
zajedno sa suosjecanjem za svoje bliznje - da bi ih se zamijenilo
preokupirano$¢u zabavom, zloporabom 1 grabezom. Unato¢ pazljivo
proracunatoj propagandnoj paljbi o upornom padu stope kriminala
posljednjih godina, 1999. u odnosu na 1959. imamo ¢etverostruku stopu
razbojstava. Cetverostruko vise gradana u zatvoru. Ovaj je znatan porast



kriminala uslijedio odmah nakon prodora televizije u nasu kulturu.

Koliko god izgleda da smo duboko zaglibili u ove protuzivotne
ovisnosti - ozenjeni strojevima - prestanak je, barem fizicki, jednostavan
kao izvlaCenje iz uti¢nice. Pokazite mladoj osobi ovisnoj o televiziji da je
ostalo - ali je izraz koji tu vrijedi “pokazati”, ne “re¢i”. Mnoge od mojih
sumnji prema televiziji odnose se i na ratunalne monitore. Kako izbje¢i da
postanemo nepotpuni ljudski produzeci ove tehnologije, a pritom uzivamo
njezinu nadnaravnu mo¢ da nas, neovisno o institucionalnim
intervencijama, poveze na mnogo novih nacina, najveci je izazov 21.
stoljeca.

Kad bismo odbacili dvije od cetiri godine srednje Skole i potrosili
novac na to da svakoga poSaljemo u njegov osobni Camino de Santiago, to
bi nemjerljivo pomoglo da se odgovori na izazov. Ne treba to biti
spektakularno kao hodanje Georgea Meeghana, na koje se 1970-ih uputio
sam od Tierra del Fuega do Point Barrowa na Aljasci napustivsi treci
razred srednje Skole, to ne bi trebalo biti spektakularno jedrenje kakvo je
1980-ih Tania Aecbi (koja je napustila srednju Skolu) poduzela kad je
oplovila svijet u osamipolmetarskom brodu, ali nema apsolutno nikakvog
razloga zbog kojeg djeCak 1 djevojCica u Americi ne bi trebali imati
znacajan osobni Camino kao dio $kolovanja.

Ako drzava za vas to neée uciniti, morate to uciniti sami.



7
Oruzja za masovno poucavanje

Samo 31 posto visoko obrazovanih Amerikanaca moZze potpuno
razumjeti pri¢u u novinama, $to je pad u odnosu na prethodno
desetljece kad ih je to moglo 40 posto.

Nacionalno vijec¢e za buduénost
visokog obrazovanja, kolovoz 2006.

35 posto mladih zali zbog svojeg iskustva na sveudiliStu 1 ne
smatra ga vrijednim uloZenog vremena i novca; vise od polovine
izjavilo je da nisu naucili nista korisno.

Wilson Quarterly, jesen 2006.

Moralna trulez

U dobi od Sesnaest godina, slijepi francuski tinejdzer Jacques
Lusseyran postao je za vrijeme Drugog svjetskog rata voda tajne grupe
otpora sa Sest stotina Clanova. Lusseyran je organizirao postavljanje
dinamita, politicka ubojstva i druge nasilne oblike sabotaZe da bi oslobodio
svoju Zemlju od Nijemaca, prica je koju je napisao u svojoj autobiografiji,
I bi svjetlo (And Then There Was Light). U ¢etvrtom poglavlju, govorio je
o svojem ranom Skolovanju, nazivaju¢i iskustvo u razredu moralnom
propascu:

... postoji takva stvar kao moralna trulez 1 to je bio slu¢aj u skoli.
Grupa ljudskih bi¢a koja prisilno borave u jednoj prostoriji
pocinje zaudarati. To se doslovce dogada, a s djecom se dogada
jo§ brze. Pomislite samo koliko suspregnute ljutnje, poniZene
nezavisnosti, osuje¢enog lutanja 1 nemoc¢ne znatizelje mogu
akumulirati djeCaci u dobi izmedu deset i ¢etrnaest godina...

Lussseyran je bio u stanju ubiti velik broj muskaraca tek nekoliko
mjeseci nakon $to je napustio Skolu “gdje je nedostajao stvarni svijet sa
svim stvarnim moralnim pitanjima.” Postajemo ono $to vidimo. To je nesto
za pamcenje, Columbine.



Skola kao oruzje

Vecina povijesnih napisa o Skolovanju tako je negativna da se pitate
kako je to treniranje pedagogije ikad proslo test vremena sa svojim
originalnim dijelovima, gotovo nepromijenjenim. Vjerojatno donosi neke
koristi, ali koje i za koga, nije sasvim jasno.

Ocito se ¢ini da Skola oslabljuje obitelj 1 sve veze, ali mozda nastaju
neke protuvrijednosti koje, sve u svemu, nagraduju ljude koji su radikalno
razjedinjeni jedni od drugih i od sebe samih. Skola uzdize pobjede tako
visoko iznad navodnog cilja uc¢enja da povremeno, kad istraZivanja otkriju
da c¢ak i elitni ucenici znaju vrlo malo, nastaju javni skandali. Stoljece
posudivanja naSe djece od rane dobi savrS§eno nepoznatim ljudima - da ih
se poduci, nismo sasvim sigurni o ¢emu - ¢ini vazno ocitovanje o
suvremenoj kulturi koje zasluzuje razmisljanje.

Jedna slavna Horacijeva oda razmatra muke Skolovanja. Mozaici u
Pompeji ilustriraju bolne epizode Skolskog discipliniranja. Prica
Washingtona Irvinga o bezglavom jahac¢u slavi uspjeSan obrat protiv
umisljenog ravnatelja Skole. Besmrtna pjesmica iz vremena Prvog
svjetskog rata, “Skolski dani, $kolski dani, dragi stari dani zlatnih pravila”,
naklono opisuje odnos izmedu Skolskog ucenja i “zvuka orahova pruta”.
Hollywoodski film Ubijajuci gdu Tingle govori o nastavnici koju su njezini
ucenici oteli 1 fizicki 1 psthicki mucili. Postoje brojne mreZne stranice koje
su specijalizirane za naine na koje se moze razbiti uobicajena Skolska
praksa. S druge strane, rijetko ¢ujemo da netko pripisuje svoj uspjeh
vremenu provedenom u skoli.

Predstava Skole kao opasnog mjesta ¢vrsto je, dakle, uspostavljena,
cak 1 ako uznemirujuca metafora oruzja koje je namjerno stvoreno da bi
ucenicima nanijelo Stetu joS$ nije rasprostranjena. To da Skola to moze i da
nanosi Stetu vise ne iznenaduje, iako se nacin na koji se to dogada razumije
tek na razini dojma. A “zasSto”, bas nikako.

Ovo ¢e poglavlje nastojati tocno utvrditi neke specificne aspekte
kaznene masinerije. Nece obuhvatiti sve - moci ¢ete dodati i vlastito oruzje
- niti ¢u poredati ono koje ¢u vam dati po nekakvom sluzbenom redu
vaznosti, mnogo ¢e toga ovisiti o naravi vaSe djece, ali se osje¢am
ponukanim da ¢vrsto zataknem ovaj stijeg dok jo§ imam vremena - Skola
nije dobro mjesto za vasu djecu. Ako su i okruzeni prijateljima i osvajaju
svaku nagradu koju to mjesto moze ponuditi, nista se ne mijenja. Od prvog
mjeseca moje nastavniCke karijere od 30 godina, shvatio sam da su se



intelektualna snaga, kreativno uocavanje i dobar karakter u mom razredu
smanjivali i da sam zaista i bio zaposlen upravo u tu svrhu. Bio sam
sluzbenik u golemoj kaznionici; pravila i postupci bili su ¢uvari.

Osobna formula

Nakon kratkog sam vremena odlucio sabotirati sustav, kao Sto je
Lusseyran sabotirao nacisticki sustav, u vecini slu¢ajeva na miran nacin, ali
kako je vrijeme prolazilo, a moj se prijezir produbljivao, i malim nasilnim
radnjama, takoder. Tijekom trajnog eksperimentiranja pomocu metode
pokusaja i1 pogreske (iza fasade nastavnika “engleskog”), nabasao sam na
formulu za promjenu sudbine ucenika, jednog po jednog, na nacin na koji
se moraju spaSavati nasukane morske zvijezde. To je zahtijevalo
sastavljanje prilicno to¢ne biografije svakog pojedinog u€enika od rodenja
nadalje, svih klju¢nih osoba, veza, iskustava, mjesta, misljenja, postignuéa
i neuspjeha. Skolski zapisi i sje¢anja nisu bili dovoljno dobri, iako ponekad
nije bilo druge. Najbolji su podaci prikupljeni od roditelja, baka i djedova,
brace, sestara, prijatelja i neprijatelja - svih koji su mogli dati povjerljive
podatke za nastanak osobne price.

S bogato razradenim profilom u ruci, osobno Skolovanje moglo se
prilagoditi svakom djetetu, sklopiti u partnerstvu s ucenikom, dovoljno
fleksibilno da omoguci stalne povratne informacije radi izmjena programa,
nesto Sto Skole nisu mogle uciniti (a ne bi i da su mogle). Kad vjerujete u
predodredenost - biolosku, psiholosku, sociolosku, ili teolosku (a $kole u
raznim vremenima i na raznim mjestima vjeruju u sve njih), sama ideja
povratne informacije koja vodi rastu mora se drZati daleko. Uza sve svoje
legende o drustvenoj mobilnosti 1 intelektualnom rastu, skola se rukovodi
djelovanjem na vjerovanju u drustveni poredak - da se sve radi zbog dobra
u ovom najboljem od svih mogucih svjetova.

Kad je profil jednom nacinjen, drugi je korak bio dodati komponente
osobnih Zelja i slabosti. Trazio sam od svakoga ucenika da nabroji tri stvari
u kojima bi htio do kraja godine postati znalac - to je bio dio o Zeljama - i
tri slabosti koje bi zelio prevladati, nedostatak koji dovodi do ponizavanja
(“Citavo vrijeme dobivam batine”) ili neostvarene mogucénosti (‘“zelim biti
model, ali samo se bogata djeca znaju predstaviti tako da to ostvare”) - t0
je bio dio o slabostima. Nisam obavio prakticki nikakvo cenzuriranje i §to
god su bili prioriteti pojedine djece, postali su i moji. Nisam se savjetovao
ni sa kim iz Skolske uprave da bih postavio ovaj program, ni s bilo kojim



drugim nastavnikom - samo s roditeljima od kojih sam izvukao obecéanje
da ¢e Sutjeti.

Znam da ovo zvuci kao odbojna koli¢ina napora i politicki nemoguce
u velikoj gradskoj Skoli, ali nije bilo ni jedno od toga: zahtijevalo je samo
volju, mastu, snalazljivost i odlu¢nost da se odbace bilo koja pravila koja
bi se isprijeCila - bas kao Sto je Shen Wenrong ucinio pri preseljenju
Phoenixa. U moj prilog iSla je ¢injenica da je s ovim novim kurikulumom
svako dijete bilo motivirano, radilo mnogo viSe nego §to sam po zakonu
mogao traziti 1 pridobilo je vanjsku pomo¢ kojoj niti jedan nastavnik nije
bio ravan. | sad je prvi put svako dijete imalo osobni razlog da puno radi,
takav kao S$to je samoocjenjivanje.

Sto se mene ti¢e, postao sam odlucan u tome da shvatim otkud je ova
bizarna institucija zapravo dosla, zasto je poprimila oblik koji je poprimila
diljem svijeta u istom stolje¢u, zasto je bila u stanju otkloniti Zestoke
kritike 1 narasti vecéa, skuplja 1 jo§ viSe ometati osobne Zivote. Dopustite li
masti da se pozabavi ovom institucijom, ona je, nemarna prema ljudskim
potrebama, viSe dio utopijske znanstvene fantastike nego $to je odgovor na
trazenje naroda. Ve¢ prvih dana svog nastavnickog Zivota poceo sam s
projektom istraZivanja koji je uklju€ivao citanje i raspravu s tisuama
knjiga, od kojih su mnoge grozno napisane a neke 1 prilicno mracne,
putovanje koje je premasilo Cetiri 1 pol milijuna kilometara (do danas)
diljem zemlje i svijeta da bih promatrao, raspravljao i diskutirao o
Skolama, $to je prije nekoliko godina dovelo do monstruozne knjige pod
naslovom llegalna povijest americkog obrazovanja (The Underground
History of American Education). Veliki mi je izdavac isplatio golem iznos
novca da je napiSem (golem za nastavnika) i onda je odbio objaviti nakon
$tO ju je izvan trzista drzao dulje od jedne godine. “Uznemirila bi prijatelje
kuc¢e”, reCeno mi je. Ako se pitate Sto bi ovo moglo znaciti, uzmite u obzir
da je to bila jedna od tri najveée izdavacke kuce udzbenika, da ne
spominjem njihov prodajni odjel.

Na taj je nacin moje nastavnicko poucavanje bilo usmjereno Zarkim
istrazivanjem s jedne strane i jednako Zarkim i smionim terenskim radom
po gradu New Yorku - ponekad i do Sezdeset raznih istrazivanja na
Sezdeset razliCitih lokacija! Istodobno! Bilo pojedina¢no, u malim
grupama, ili masovno kao “Gattoovi gerilci”, kako smo sami sebe nazivali,
ubacivali smo se neprimjetno (i nedopusteno) na javne skupove, izlozbe,
planirane rasprave, aukcije, u sudnice, na radna mjesta - gdje god se
pokazala prilika. Prikupljali smo podatke o javnom mnijenju o svakoj temi



pod suncem - cesto se natjeCu¢i s profesionalnim novinskim
organizacijama. Putujuc¢e su dramske trupe (uvijek vise od jedne) davale
predstave u osnovnim Skolama, glumackim studijima i na svakom mjestu
gdje je govorna aktivnost bila moguca.

Op¢ih je ciljeva bilo mnogo: neovisnost, samopouzdanje, stratesko
planiranje, dobro ovladavanje aktivhom pismenos¢u u govoru i pismu,
hrabrost, znatiZelja, sposobnost da se napise scenarij vlastitoga zivota.

Glavni je cilj bio istraziti prepreke koje Skolovanje stvara, a koje
ogranicavaju intelektualnu nadmoc¢ i1 superiorno ponasanje na Sacicu svoje
klijentele. Stvaranje jasnog popisa Skolskih postupaka koji djeluju kao
zabrana normalnog razvoja - prisilni pritvor, prisilno udruzivanje, zvono,
dopustenja za odlazak na zahod, stalna natjecanja u paketu s beznacajnim
nagradama, testiranje i sve ostalo - i raspravljanje o nastanku svakoga od
njih pokazalo se korisnim u mijenjanju nacina na koji su djeca prihvacala
iskustvo Skole. Rasli su voljni prihvatiti punu odgovornost za obrazovanje
sebe samih, unato¢ $koli - prije nego vjerovati vojsci nepoznatih da za njih
obave taj posao. Ovo je bila revolucija mentalnog sklopa.

LoSe namjere

Zaposlen sam kao nastavnik engleskog, ali kako apsolutno nista nije
bilo zabranjeno pod nalogom da se poveéa lakoca uporabe engleskog
jezika i kako nitko nije obracao veliku pozornost onome §to se dogadalo,
kako moji razredi nisu pretjerano remetili rutinu i kako se roditelji nisu
zalili, postavio sam ispitivanje javnog shvacanja Skolovanja u srce onoga
Sto sam poducavao. Nikad zapravo ne tvrdeci da je Skola bila mjesto losih
namjera, otpo¢eo sam ucenicima i njihovim obiteljima ukazivati da losi
rezultati $kolovanja - na primjer, kad se radi o jezi¢noj vjeStini - nisu
neizbjezni, ve¢ su rezultati postupaka ugradenih u propise 1 zakon.

Sustav je opéenito pogresan, zakljucak je do kojega su dosli mnogi
prije mene, ali uvid da sustav ima ugradene nacine za obranu unutarnje
cjelovitosti, nije tako opcenito dostupan. Svi elementi slijede naputke
sredi$njice ili se gubi logika organizacije. Prilagodba smjera temeljem
povratne informacije snazno se obeshrabruje u svakom sustavu i, skrivajuci
djelovanje uprave od pogleda javnosti, Skole se Cine prakticki imune na
promjene.

Nije mi namjera zazivati mracne zavjere; muskarci i Zene koji rade u
institucionalnom Skolovanju vrlo su sliéni onima u drugim sloZenim



institucijama - ako pokazu znacajnu dozu slobodne volje, postaju
izopcenici koje se mora sankcionirati, a stvari koje poboljSavaju rezultate
jedva da su bolje primljene od onih koje ih pogorSavaju. Odstupanja od
stalnog stanja ugrozavaju misiju sustava. Srednjovjekovni obrtnicki cehovi
dragocjenih metala, obojena stakla, svjecarstva itd., bili su vrlo sli¢ni
ovome: inovacijama se pruzao snazan otpor, nezavisni stru¢njaci bili su
kaznjavani - prognani, ako bi ustrajali.

Robert Michel, francuski mislilac druStvenih znanosti, istrazivao je
birokracije prije visSe od jednog stoljeca i zakljucio da su, bez iznimke,
njihove nominalne misije - obrana zemlje, isporuka poste, skupljanje
smeca i ostalo - uvijek bile sekundarne u odnosu na primarnu misiju:
zaStitu birokracije.

U tom je smislu Skola samo jedna od mnogih institucija americkog
drustva, nacdinjena po shemi koja zbunjuje javnost, a koja je prvi put
ostvarena u anti¢koj Sparti - upravljanje pomocu pametnog baratanja
iluzijama.

Nase je gospodarstvo ukorijenjeno u financijskim prijevarama. Giba
se od mjehura do mjehura na nacine koji vesele srca Spekulanata upucenih
u recepturu - javnost to naziva rast i pad. Kad se stvaranje mjehura
privremeno ne savjetuje, smisle se ratovi da popune privremeni nedostatak
mjehura, iako se masovno unisStavanje imovine i zivota prilikom ratovanja
moze 1 samo smatrati mjehurom - kao §to je 1 naSa svjetski poznata
proizvodnja snova; filmovi, televizija i pop-glazba, samo jo$ jedna zabava
koja ¢e ispuniti prazninu suvremenog zivota i dati mu ozracje. U drZavi u
kojoj gospodarstvo ovisi o mjehurima iluzija, zasto bi institucija Skole,
kojoj je zadatak osposobljavati mlade, bila imalo druk¢ija?

Namjerno uskracivanje

U svojoj besmrtnoj Kknjizi Istrazivanje prirode i uzroka bogatstva
naroda Adam Smith - skotski filozof kojeg smatramo ocem kapitalizma s
velikim “K” - opisao je vrlo jasno razliku izmedu obrazovanja i
Skolovanja. Smith nikad nije tvrdio da obrazovanje ima ikakve veze s
narodnim blagostanjem, jedino da su tome pridonijele slobodna trgovina
(natjecanje koje nije ograni¢eno pretjeranim pravilima) i podjela rada.

Obrazovanje je, rekao je Smith, bilo potrebno radi obesStec¢enja za
sakacenje koje je nastalo kao nusproizvod istih onih procesa koji su
proizvodili blagostanje. Trebamo razumjeti da umjetna okruzja koja stvara



slobodna trgovina i stalno natjecanje nanose radnicima psiholosku Stetu na
Cetiri nacina, ¢ine ih: 1) kukavicama 2) glupima 3) tromima 4)
ravnodusnima prema svemu osim animalnih potreba. Samo ¢e obrazovanje
(nazvao ga je “edukacijskim Skolovanjem”) zalijeciti rane koje kapitalizam
nanosi zajednici i pojedincima.

Prema ocu kapitalizma, jedina razlika izmedu djece filozofa i one
CistaCa ulica lezi u osposobljavanju koje im je pruzeno. Sva djeca, tvrdi on,
imaju talente koje povezujemo s elitnim obiteljima, bas sva, ukoliko se
ve¢ini mladih namjerno ne wuskrate “predmet(i) za razmisljanje i
mozganje”. Oni koji su ovako prikraceni, postaju “deformirani”,
nesposobni podnijeti 0zbiljno razmisljanje. Oni gube “mo¢ prosudbe, ¢ak i
kad se radi o obi¢nim stvarima” Mogao je tako opisati i djecu iz javnih
Skola generacije 2009.

Novi kurikulum koji sam osmislio krajem 1960-ih naumio sam
postaviti kao protunapad na kukavi¢luk, glupost, tromost i ravnodusnost.
Nije imao nikakve veze s rezultatima testova. Najbolji posao koji sam
obavio kao nastavnik uvijek se sastojao od istih prioriteta: ulaZenje u
osobno partnerstvo sa svakim tko je pokazivao odlu¢nost da postane
obrazovan, zatim rad unutar toga partnerstva kako bih pomogao postizanju
posebnih ciljeva koje je ucenik postavio. One koji su bili previSe slomljeni
da bi Zeljeli obrazovanje, Skolovao sam. S vremenom je dio njih, inspiriran
primjerom poduzetnijih ucenika iz razreda, pozelio izaéi iz $kolskih rutina;
drugi se nisu mogli oporaviti. Njih sam tjeSio Skoluju¢i ih kao §to se
Skoluju elitna djeca, intenzivnim i dugotrajnim uvjezbavanjem.

Adam Smith je bio u pravu. Izmedu djece koju skola odreduje kao

bistru i one koju odreduje kao glupu, jedva da postoji razlika osim one koja
je stvorena namjernim uskrac¢ivanjem.

Kuéa ogledala

U jednoj od ¢udnih ironija sudbine, izdava¢ Adama Smitha, William
Playfair, korio je Smitha zbog naivnosti. Drustveni se poredak kojem su on
1 Smith pripadali drzao na okupu namjernim uskra¢ivanjem informacija
vedini ljudi koje su im bile potrebne da bi maksimizirali moguénosti. Da su
tajne bile distribuirane bez kriterija, piramida privilegija bi se urusila,
njihova djeca bila bi povucena u obic¢an puk. To je bilo nezamislivo.
Poznati izraz “malo znanja je opasna stvar” bio je Playfairov izum.
“Ispravno” Skolovanje poucava “negativno”, ono nikad ne dopusta



radnickim klasama ili siromasnima da ‘“Citaju dovoljno dobro da bi
razumjeli Sto Citaju”.

Jasno napisano prije vise od 200 godina, ovdje je recept za Skole
kakve obi¢no dozivljavamo. Playfair je tvrdio da bi javno poucavanje
unistilo, a ne potaklo boljitak. I tko moze re¢i da je u krivu, sve dok se
boljitak broji u dolarima i centima. “Obrazovanje osrednjih i onih nizeg
ranga” mora se napustiti, zamijeniti psiholoskim uvjetovanjem navika i
stavova poslusnosti, zavisti, apetita i nevjerovanja u sebe, ako sustav
kapitalizma treba prezivjeti sa svim dobrobitima koje pruza.

“Povrsno ucenje je vrlo opasna stvar”, rekao je, ne zato $to su obi¢ni
ljudi previSe bedasti da bi ucili; upravo obrnuto, oni su previSe pametni da
bi im se dopustilo da uce. Ljudi postaju opasni kad prozru iluzije koje drze
drustvo na okupu.

Nekada davno u Kini Playfairova je filozofija imala naziv koji su joj
dali vladari pretpovijesti. Zvala se “politika odrzavanja ljudi bedastima”.
Jedina promjena koju je protok milenija donio ovom stavu vodstva bila je u
obliku promjene stila - u modernoj eri vode viSe ne govore javno o ovoj
velikoj tajni upravljanja.

Lincolnov izborni program

Lincoln Academy, grad New York, godina 1985. Javna niza srednja
Skola, unato¢ svojem krasnom imenu, smjeStena odmah do stambenog
projekta za siromasne, daleko od centra slavnog sjeverozapadnog
Manhattana. Zapadni Manhattan je svjetski poznat, podruc¢je znacajnih
postignuéa, bogatstva i moc¢i. Dom Sveucilista Columbia; Fordhama;
Julliarda; Barnarda; Zidovskog teoloskog ugilista; Ugiteljskog fakulteta
Sveucilista Columbia; crkve Riverside; Lincolnova centra; opere
Metropolitan; Simfonijskog orkestra Muzeja prirodoslovne povijesti i
Povijesnog drustva. Ograni¢en Central parkom na istoku, parkom
Riverside na zapadu - jedan od velikih intelektualnih centara na zemlji,
smjesta 1 nesto viSe od dvadeset javnih Skola.

Ako je drzavno Skolovanje igdje trebalo uspjeti, to bi trebalo biti
ovdje, unutar ovog mikro okruzja bogatstva, talenta, ukusa, prosvijecenosti
i europske liberalne tradicije. Ipak, unutar srednje Skole 44 na Zapadnoj 77.
ulici, gdje sam predavao tijekom Sesnaest godina, bande razbojnika
tumarale su hodnicima (kao i hodnicima skole u kojoj sam i ja predavao);
tri silovanja su se dogodila unutar jednoga tjedna; a bande iz obliznje



srednje Skole tukle su i pljackale ostale uc¢enike kad im se htjelo.

Nijedan opasni dogadaj nikad nije prijavljen policiji, nije izdano
nijedno opce upozorenje roditeljima da se sigurnost ne moze garantirati,
moralno zaudaranje institucionalne birokracije smrdjelo je kao mrtva riba u
Trecem Skolskom okrugu, mjestu za koje su mnogi vjerovali da je moralni
centar napretka u Sjedinjenim Drzavama. Tu je bila rezidencijalna Cetvrt za
televiziju, kazaliSte i umjetnost, a ipak su divovske petarde povremeno
eksplodirale unutar nestvarno tihe skolske zgrade na Zapadnoj 77. ulici,
dok su se preko puta skole, ni trideset metara od nje, stanarine penjale na
vise od tisu¢u dolara mjesecno za sobu i nastavile se penjati do dvostruko
(1 gotovo trostruko) viSeg iznosa za garsonijeru.

Oko 1980-ih, kad sam se premjestio u Lincoln Academy, sredi$nja se
uprava Tre¢eg okruga sluzila agresivhom retorikom reforme. Novi
programi su se uredno najavljivali: partnerstvo sa zakladama Columbia,
Fordham, Ford, s Uredom gradonacelnika i s raznim saveznim agencijama;
pokrenut je jedan izborni program za koji nam je receno da je, uz
sudjelovanje u odlu¢ivanju, namijenjen uvodenju ucenika u upravljacki
krug. Kao i1 sedam stotina drugih nastavnika u okrugu, i meni je naredeno
da pripremim kurikulum za izborni predmet po vlastitom idejnom rjesenju.
To je trebalo biti proucavanje epske poezije od Homera preko Miltona do
Tennysona.

Prvog dana kad sam se susreo sa svojim izbornjacima, njihova su
lica bila vidno nesretna; drugoga je buknuo revolt - moja ponuda ocito nije
odgovarala nikome osim meni. Zasto su izabrali biti tu? Trazio sam pisano
objasnjenje:

Tonya - Nisam imala izbora. Oni su odabrali umjesto mene.

Gloria - Rekli su mi da dodem ovamo. Ovdje sam zato §to je to za
mene odabrao dekan.

Eddie - Zelio sam nogomet. Jedini razlog za§to sam ovdje jest taj §to
je to za mene odabrao dekan.

Francisco - Ovdje sam zato $to je dekan rekao da moram.

Jane - Dekan je rekao da je ovo jedini izborni predmet koji mogu
odabrati.

Tanisha - Ovo sam odabrala jer je to za mene odabrao dekan.
Tamura - Ovdje sam jer mi je dekan to naredio.



Jose - Dekan me tu stavio.

George - Ja to nisam odabrao. Dekan je odabrao za mene.
Bonnie - Ravnatelj je to odabrao.

Sunt lacrimae rerum et mentem mortalia tangunt.?

Nepostovanje

U ozuyjku 2005., SveuciliSte Indiana zapocelo je istrazivanje
programa protiv pusenja u $koli - koje porezne obveznike stoji goleme
svote novca svake godine. Samo je Kalifornija ulozila vise od pola
milijarde dolara u ovaj pothvat. Je li novac dobro utrosen?

Prema sazetku izvjeSca tiskanog u International Herald Tribuneu od
24. ozujka 2005., glavna autorica, dr. Sarah Wiehe, rekla je da takvi
programi imaju jednu zajednicku osobinu - svi su neuspjesni. “Mozda”,
rekla je dr. Wiehe, “svaki program koji se provodi u skolama pobuduje u
ucenika prkos.” Trebat ¢e vam da ovaj zakljuCak polako probavljate,
razmiS$ljaju¢i o njegovim nevidljivim posljedicama. Dok je god Skola
sredstvo isporuke, svaki ¢e pothvat izazivati nepostovanje. No, za vecinu
nas Skola postoji kao glavna kovacnica intelektualnog razvoja. Je li i samo
ucenje onda dovedeno do nepoStovanja?

Kad se ta sveucili$na studija objavljivala u europskom tisku, Janet i
ja smo bili u osebujnom francuskom selu u blizini Limogesa, koje se zove
Oradour sur Glane, mjestu bez ijednog stanovnika, uz sve svoje netaknute
gradevine, osim ruSevne crkve, koju su njemacke vojne snage u Drugom
svjetskom ratu, pri povlacenju, 10. lipnja 1944. spalile do temelja. Toga su
dana svi stanovnici bili ubijeni osim jednoga - osmogodisnjeg djecaka,
Rogera Godfrina, koji nije posluSao svoje nastavnike koji su postupili
prema njemackom naredenju da dovedu svoje razrede na gradski trg i u
crkvu. “Zurno! Zurno!”, Roger se sjeéa kako su govorili. “Nemojte da
cekaju!” Bez nepostovanja skole, koje ga je navelo da pobjegne i sakrije
se, Roger bi izgorio s ostalima.

Bespredmetnost

Zasto je Skolovanje steklo tako loSu reputaciju? Dio odgovora lezi u
politickoj naravi masovnog S$kolovanja - o0sobini svojstvenoj svakoj
birokraciji. Nisu djeca ta koja u velikoj mjeri razmisljaju na ovaj apstraktni



nacin, to je viSe kao raSireno miSljenje medu mladima da Skola nije
povezana s njima (i njihovim interesima, znatizeljom i budu¢noscu), ve¢ sa
Zeljama drugih ljudi. Skola je sagradena oko vlastitih interesa drugih ljudi.
Koji je smisao polaganja ovoga ili onoga testa? Postoji li uopc¢e ikakav
smisao koji bi ijedna mlada osoba sa stvarnim prioritetima, stvarnim
tjeskobama i stvarnim pitanjima na koja treba odgovore, mogla prihvatiti?
Kako biste se vi osobno nosili s ovakvom tvrdnjom: “Nije mi potrebno da
ista znam o krivom tornju u Pizi!” Sto biste rekli? Je li moguée da je
prituzba dobro utemeljena?

Sto je s politickom naravi $kolovanja koja omoguéuje bilo kojoj
skupini koja ima politicku mo¢ i svim njezinim suparnicima da izbaci bilo
koje ucenje koje bi moglo njihove privilegije, postupke ili vjerovanja
staviti pod upitnik? Skola nema izbora nego ograniéiti slobodu misljenja i
govora do tako duboke razine da se otvara jaz izmedu poboznih prodika
pedagogije (“potraga za istinom”, “priprema terena” itd.) i ruzne stvarnosti
njezina postupanja. Hocete li od mene traziti da to dokazem? Nadam se da
hocete. Ucinit ¢u to pomocu okrutnoga primjera iz Australije u nadi da

necete imati problema naucena nacela prenijeti u svoju zemlju.

Australski primjer

Australija ima ekosustav koji je u tako osjetljivoj ravnotezi da se
njegovo zdravlje ili bolest brzo prenose na svakoga ucenika u svakoj $koli.
Zbog te neizbjezne, sveprisutne stvarnosti, mogli biste zamiSljati da
vladina politika prema okoliSu osigurava zanimljive analiticke teme za
kurikulum u svakoj akademskoj specijalnosti, ali ako tako mislite, potpuno
ste u krivu.

Jedan ¢e vam primjer pokazati zaSto. Tamo je godinama vlada
podrzavala projekt za wuklanjanje duboko ukorijenjenih trava,
nadomjestaju¢i ih plitko ukorijenjenim britanskim travama koje
osiguravaju hranu za ovce u zemlji koja za ovce nije pogodna, ali je uzgoj
ovaca politicki moéna gospodarska grana. Ovce pasu travu do korijena; to
je prouzrocilo da se sol podigne iz dubljih slojeva na povrSinski sloj tla -
vazan problem za farmere. Ali se takoder dogada nesto jednako loSe ili
gore: vjetar nosi goleme koliCine tla i na taj nacin zagaduje rijeke. Voda
zasi¢ena blatom ubija riblju populaciju i zagaduje vode uz obalu gdje se
dodiruju kopno i ocean. U cijelom su svijetu te vode uz obalu veliki izvori
ribe, ali u Australiji, s najduljom obalom na svijetu, vode uz obalu su



najneproduktivnije, dijelom kao rezultat uzgoja ovaca u okoliSu koji im
nije prilagoden.

Ima joS. Turizam, ne ovce, donosi naciji mnogo novca. Medu
jedinstvenim je znamenitostima Great Barrier Reef, golema planina koralja
koja je utociste velikom broju morskih zivih organizama. Kako se koli¢ina
blata u rijekama koje teku prema tom grebenu povecala, golema su
podrucja grebena izumrla, gubeci svoje karakteristi¢ne sjajnocrvene tonove
koji se u smrti mijenjaju u ruzne sive.

Turizam koji donosi dobrobit svakom kutku zemlje izlozen je
opasnosti da bi se zadovoljilo lobiste ovcarstva. Slom Jareda Diamonda, o
povijesnim obrascima druStvenog sloma, ima dugacko poglavlje o
Australiji, ukljuc¢ujuéi raspravu o utjecaju ovaca.

Ali kakve veze, kazete vi, ima ova tragedija na djelu sa stanjem
Skole? Dakle, ako se propadanje gospodarstva u kojem mladi moraju raditi
ne smatra predmetom pogodnim za proucavanje, tesko je shvatiti zasto se
krivi toranj u Pizi smatra. Jednostavna je istina da australskim Skolama
nikad nece biti dopusSteno da proucavaju 1 debatiraju o vitalnim stvarima,
cak 1 ako su osudene na to da naslijede nastali nered. Sad priredite popis
stvari koje bi vaSa lokalna Skola shvatila ozbiljno jedino pod prijetnjom
vlastite propasti. Samo naprijed, nije teSko. Je li brza hrana glavni porezni
obveznik u vasoj Cetvrti? Provjerite i vidite je li Nacija brze hrane (Fast
Food Nation®*) u kolskoj knjiznici i je 1i Superveliki ja (Super Size Me)?
u zbirci filmova. Koji je opseg materijala o ratu izmedu katolika i
protestanata ili kr§¢ana 1 muslimana na odjelu povijesti? Bavi li se ikoji od
njih posebnostima razlika u doktrinama bez kojih su temeljni aspekti
ljudske prirode otplavljeni u zahodsku Skoljku, iako uvelike utje¢u na
dana3nji poloZaj Amerike u svijetu.

Svatko tko promislja o osobnom iskustvu priznat ¢e da je lakoca i
usavrSenost govornog jezika znatno vaznija za Zivot od Citanja. Koliki je
postotak sata jezika u vasoj Skoli tome posveCen? Ne zamarajte se
odgovaranjem na bilo koje od ovih pitanja, ja poznajem situaciju u vasoj
skoli.

Alfred North Whitehead, jedan od najpoznatijih matematicara
dvadesetog stoljeca, u svojoj je knjizi Ciljevi obrazovanja (The Aims of
Education) ustvrdio da je najvazniji oblik napredne matematike, osim
aritmetike, u modernom drustvu statisticko predvidanje. Ono se na dnevnoj
osnovi koristi u tisu¢éama prakti¢nih primjena, od politi¢kih predvidanja do



savjetovanja proizvodac¢ima odje¢e koje ¢e boje biti omiljene sljedecih
mjeseci. Matematika koja je potrebna da bi tu mo¢ netko imao u svojim
rukama nije naporna ucenicima nize srednje skole. Za obi¢ne Zivote nista u
svijetu brojki osim aritmetike nije ni izbliza tako korisno; da se statistika
kao matematicka ideja poducava nakon ru¢nog dijeljenja, vec¢ina ucenika
bi postala ucinkovitija zbog jednostavne sposobnosti predvidanja pomocu
brojeva. Provjerite koji je postotak vaseg Skolskog programa matematike
posvecen statistici.

Dovoljno je reCeno o bespredmetnosti kad gotovo svako dijete
razumije da politicka pitanja diktiraju da Skolsko vrijeme bude ispunjeno
bespredmetnos$céu; djeca samo ne razumiju zasto, zato Sto se Skole ne
usuduju naglasiti stvarnost drustvenih klasa i socijalnog inZenjeringa.

Socijalni inZenjering

Zahvaljujuéi dvadesetCetverogodisSnjem Marku Zuckerbergu, koji je
napustio fakultet, a koji je osmislio Facebook i drugih poput njega, koji su
osnovali YouTube, MySpace i druge drustvene mreze koje joS ne
nadgledaju politicki autoriteti i u¢enjaci, zahvaljuju¢i World Wide Web-u i
internetu kao platformama za individualno stvorene veze, snaga skole kao
velikog razjedinjavaca je oslabljena.

Ovi mediji omogucavaju ljudima bez nekog narocitog statusa da se
povezu jedni s drugima; oni ¢ak dopustaju da se nitko i netko izmijeSaju da
bi izmijenili ideje i planove; oni pruzaju izvor informacija koji sam sebe
stalno aktualizira; oni poticu kreativnost medu masama kojima je Skola
odredila da postanu pouzdani potroSaci. lako je ova nova snaga jo§ u
povojima, ve¢ je prouzrocila da vlade predaju veliki dio moc¢i nad svojim
vlastitim valutama. Ona je ohrabrila akumulaciju kapitala da se krece iz
jedne u drugu drZzavu brzinom svjetlosti, destabiliziraju¢i konvencionalna
trziSta, c¢ine¢i nacionalnu odanost uvjetnom, a patriotizam upitnim.
Zahvaljujuéi tom novom golemom klupku veza, sluZzbena je istina u
svakom zamislivom podru¢ju podlozna provjeri slucajne skupine
nesluzbenih kriticara oboruzanih alatima za dokazivanje svojih kontraSkih
kritika.

Zahvaljuju¢i internetu, ideja o masovnom Skolovanju pomocu
stru¢njaka gotovo je iscrpljena.



Zivot uz preSucivanje

Bruno je student koledza u Portugalu. Dana 17. svibnja 2008. pisao
mi je traze¢i moje videnje nekoliko pitanja prema kojima Skola ima
sluzbene stavove i nadgleda sukladnost sa svojim stavovima pomocu
testiranja. To je posvuda uobicajena situacija. Ove neizreCene predrasude
predstavljene kao evandeoske istine ¢ine formalno Skolovanje opasno
antiobrazovnim, ali je ovaj fenomen tesko uociti na djelu, a medu mladima,
prakticki nemoguce.

Katkad se ovim pogubnim predrasudama upravlja jednostavno
presuc¢ivanjem nekih vaznih podataka. Takav je bio slucaj koji je mucio
Brunu, u diplomskom programu za koji se podrazumijevalo da ¢e objasniti
mehanizam prema kojem se pretpostavlja da se evolucija odvija. Pismo
koje slijedi moj je pokusaj da Bruni predstavim jedno od najbolje skrivenih
oruzja za masovno poucavanje: laganje presuéivanjem.

Dragi Bruno,

pitaS za moje miSljenje o Darwinovoj spram Wallaceove
hipoteze, pri ¢emu Darwin tvrdi da bioloSki napredak nastaje
smrtonosnim natjecanjem koje s vremenom onemogucéava
slabima reproduktivnu uspjeSnost, a Wallace tvrdi da su
prilagodba 1 suradnja vazni elementi.

Nemam misljenje o relativnoj vrijednosti niti jednoga od njih, ali
mi se ¢ini da je ono $to tebe zaista zanima to kako je Darwin
postao figura zapamcena u povijesti, a Wallace je zaboravljen.

O tom pitanju znam puno.

Politika znanosti je pitanje koje gotovo nikad ne zauzima
srediSnje mjesto u akademskim prezentacijama namijenjenim
obi¢nim studentima, no kako je Darwinov uspon bio gotovo
isklju¢ivo stvar toga tko je on bio 1 koga je poznavao, dok se
Wallaceovo odbacivanje moglo, znajué¢i njegovo podrijetlo,
predvidjeti znatno prije nego Sto se dogodilo, dopusti da se
pozabavim tvojim pitanjem s glediSta posebnih aspekata velike
znanosti, zato Sto je uvijek prisutna i uvijek pitanje velike
vaznosti. Dva odli¢na kriticka tumacenja ovoga, koja bi mozda
htio proditati, jesu Struktura znanstvenih revolucija (The
Structure of Scientific Revolution) Thomasa Kuhna i Otkrivanje
(Discovering) Roberta Scotta Root-Bernsteina.



Vratimo se na Darwinovu pobjedu. Siguran sam da ti u Skoli
nikad nisu rekli da je Darwin bio iznimno bogat i kretao se u
krugovima mo¢nih i utjecajnih ljudi u mnogim zemljama. I
jednako sam siguran da ne zna$ da je imao obrazovanje svecenika
engleske crkve, ne znanstvenika. Brzo ¢u se pozabaviti znacajem
ovih podataka, no ovoga ¢asa bi ti trebao promisliti 0 moguéim
razlozima zbog kojih su ti tvoji nastavnici te informacije
presutjeli.

Tvoja Skola 1 fakultet svakako su ti presutjeli da je Wallace bio
skromnog podrijetla; imao je velike simpatije za ljude koji su
teSko radili za nadnice kojima ¢e se prehraniti. Te su se simpatije
mogle zanemariti kao ekscentri€nost dobroga znanstvenika da
nije svoja uvjerenja donio u politi¢ku arenu - razjarivsi bas one
drustvene klase ¢ije je ¢lanstvo Darwin uzivao.

Na primjer, istakao se u pokretu zemljiSne reforme koji je
zahtijevao da se vlasniStvo vrati zemljoradniku. Prezirao je
britanski znanstveni ustroj zato $to je viSe bio privatni klub za
bogate diletante poput Darwina nego znanstvena radionica. Je li
pretjerano misliti da su neki od ovih biografskih zapisa — u oba
slu¢aja - mogli prouzro€iti razliku u tome kako su prihvaceni?

Idemo jo§ malo dalje. Slobodna je trgovina u 19. stoljecu bila
strastvena tema medu takozvanim nositeljima liberalnog
uvjerenja. No, Wallace je strastveno pisao protiv slobodne
trgovine, tvrde¢i da postavlja straSne poteSkoce pred radne ljude.
Zagovarao je pravo glasa za Zene kad je ta ideja bila anatema za
elite. Bio je Ralph Nader svojih dana - a ipak je, da bi ga njegovi
suci pravedno saslusali, bio potpuno ovisan o klasama koje je
kritizirao.

Sve je to vazno za jasno razmatranje tvojeg prvotnog pitanja, a
ipak je jedno nevidljivo povjerenstvo zaduzeno da ti pomogne
ste¢i obrazovanje, smatralo prikladnim ukloniti te zanimljive
pripovijesti iz tvojeg dohvata. Neki pojedinci od krvi i mesa
morali su, na raznim razinama tvoga Skolovanja, donijeti tu
odluku. Ono §to jo§ nisam dokucio jest koliko je zaista
Wallaceova teorija bila buntovna prema upravljackim interesima
Britanskog imperija, spram Darwinove teorije, koja se tocno
uklapala na vladine planove i opravdavala ih.



Tuzna je istina da je Wallace bio viSe nego omraZzen medu
britanskim upravljackim klasama. Njegovo je zagovaranje “mirne
prilagodbe” kao puta poboljSanja vrsta bilo izravno upereno
protiv nasilnih sredstava potrebnih da se stvori 1 odrzi Britanski
imperij. Darwinovo je objasnjenje, s druge strane, bilo da je
stalno natjecanje na zivot 1 smrt put prirode, dajuci glas znanosti
direktno u tabor imperijalizma, globalizma, rasizma,
kolonijalizma, ekonomije slobodne trgovine i mnogo toga
drugoga u to vrijeme moc¢noj Britaniji 19. stolje¢a. Ali ako bi se
doznalo da je zivot mnogo bolji ondje gdje vlada suradnja, kako
je Wallace rekao, privilegirani svijet bi se preokrenuo
naglavacke.

Za Darwinova je vremena, medu moénima, kr§¢anstvo postalo
samo obred, opasan ostatak proslosti koji treba drzati pod
kontrolom Drzave, kako je to bilo u Anglikanskoj crkvi. Ali je
Wallace, iako nije zastupao svoje stajaliSte i1z teoloSke
perspektive, ipak svoju teoriju oblikovao na nacin koji je vodio
do prastarih kr§¢anskih zakljucaka: mi smo Cuvari svoje brace;
strpljenje, ne nasilno djelovanje, najmudriji je smjer prema
neizbjeznom.

Prema revolucionarnoj sposobnosti kr§¢anske poruke da uzburka
mase 1 na izludujuéi ih nacin postavi izvan dohvata kontrolne
masinerije nagrade 1 kazne britanske su se viSe klase odnosile s
grozom. Kad ljudi izgrade smisao svojeg vremena temeljem
odnosa, ljubavi, postovanja i Stedljive samodovoljnosti, ideja
sre¢e ostvarene prikupljanjem stvari pati. Ali, koje su posljedice
toga za jednu komercijalnu civilizaciju? S druge strane, kad se
natjecanje smatra presudnim za dobar zivot, kad je pobjeda nad
susjedima stavljena u srce druStva, biznis cvate. Da bi dobili,
drugi trebaju izgubiti: Sto je viSe gubitnika, to se dobitak cini
ljepSim.

Dragi moj Bruno, mogli biste sagraditi most do Mjeseca i natrag
od tijela koja su pala zbog Darwinova kontroverznog rada i rada
njegova brati¢a u prvom koljenu, Francisa Galtona, u pokretanju
politike njegovih bioloskih pretpostavki. Pruzio je kreatorima
politike, ve¢ sklonima promatranju opcée populacije kao “ljudskih
resursa”, opravdanje za neuvaZavanje SaSave ideje o ljudskim



pravima. Vecina je ljudi evolucijski bila u slijepoj ulici, rekao je
Darwin, kao $to su rekli i Fichte, Spinoza, Calvin i Platon prije
njega, kad su govorili uglavnom isto. Ili, kad smo kod toga,
sjetimo se anglikanske teorije o bozanskom poretku. Apologeti ¢e
danas ustvrditi da su Stetu prouzrocili “socijalni darvinisti” koji
su njegove ideje pretocili u prakti¢ne naputke za vodenje drustva,
ali nemoj im dopustiti da te prevare. Treba§ samo procitati
Podrijetlo covjeka da bi vidio da je sam Darwin bio glavni
socijalni darvinist, iako je zapravo njegov brati¢ izmislio novu
Znanost, “eugeniku”23, kako bi za drustvene vode medu ljudima
osigurao iste mogucnosti koje su ve¢ postojale za uzgoj biljaka i
Zivotinja.

Nadam se da ovo baca malo svjetla na zasjenjenog Wallacea.
Njegovi javni napadi samo na vojnu potrosnju bili bi dovoljni da
ga osude na zaborav. Cudim se da ga se i spominje u fusnotama u
znanstvenoj povijesti, ali ocekujem da i to nestane, u nekom
nedalekom trenutku buduénosti. Uzmi ovaj primjer za uzorak
iluzije koja kontrolira sposobnost javne imaginacije.

Izrada bombi

Devedeset osam godina prije nego $to ovo piSem, svatko tko je imao
pristup knjizi Encyclopedia Britannica (II. izdanje) mogao je nauditi kako
proizvesti mocéne eksplozive jeftino i s obi¢nim materijalima - od
zapaljivih eksploziva u prahu ¢ija snaga pociva na sitno samljevenom
kukuruzu u obliku plina, ili obi¢nom Seceru, ili ¢ak mo¢nije bombe od
gnojiva, na osnovi amonijum nitrata i dizela. Kamion-bomba koja je
unistila vladinu zgradu u Oklahomi opisana je u enciklopediji, druge
takoder.

Ali nijedan sitni farmer nije o tome trebao ¢itati, jer su podaci bili
lako dostupni svima.

Cak i danas ako to Zelite do ovih podataka nije tesko doéi. Formula
za bombu TATP, koja je zatvorila londonsku podzemnu Zeljeznicu 2005.,
ubrzo je bila javno dostupna (pretpostavljam bez namjere) u utjecajnom
Financial Timesu - na stranici urednika, u obliku prikaza oglasa jedne
izraelske tvrtke koja prodaje strojeve za pronalazenje bombi. Tesko da
biste mogli javnosti uskratiti materijale o izradi bombi, ¢ak i kad biste to
zeljeli:
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Zasto bi itko s Casnim motivima Zelio ovakve podatke? Samo bi
populacija uniStena do razine beznacajnosti postavila takvo ropsko pitanje.
Za svakoga tko razumije da su za cudo Amerike kakva je neko¢ bila (a vise
nije), kovacnica za pretvaranje robova, kmetova, seljaka 1 proletera u
slobodne muskarce i Zene, eksplozivi bili vazan dio samopouzdanja i
slobode. Bili su vazna oruda za krcenje zemlje, kopanje temelja, gradnju
ribnjaka, gradnju puteva, micanje kamenja, kopanje u rudnicima zlata - i
mozda ozbiljnoga ekstrema, obranu slobode svoje obitelji od agenata
politicke drzave. Nije li to prije svega put kojim smo dobili Sjedinjene
Drzave? Je li moguénost tiranije ovdje ¢udotvorno i$¢ezla? No, na stranu
nasilni sukobi 1 melodrame s njima u vezi, aspekt toga kao oruda trebao bi
ga uliniti uobicajenim pravom slobodnih gradana. I to slaZete li se ili ne,
nije tako vazno kao razumijevanje da su prije manje od sto godina savrSeno
obic¢ni ljudi uzivali povjerenje da mogu odgovorno vladati takvom moc¢i.

Sto se u meduvremenu od jednog stolje¢a dogodilo? Jesu li obiéni
ljudi postali opasniji, ili su vlade zahtijevale isklju¢ivo vlasniStvo nad
stvarima koje ih mogu izbaciti iz sedla? Caroll, profesor medunarodnih
odnosa u Georgetownu 1 bivsi osobni mentor predsjednika Clintona kad je
Clinton pohadao to sveuciliste, napisao je u knjizi Tragedija i nada:
Povijest svijeta naseg vremena (Tragedy and Hope: A History of the World
of Our Time) da prava obi¢nih ljudi cvatu u onim vremenima kad su obi¢ni
gradani dobro naoruzani protiv upada vlastite vlade - a ta sloboda
vrtoglavo opada kad se uskracuje oruzje obi¢nim ljudima. Prvi je potez
Adolfa Hitlera kad je preuzeo vlast bio da gradanima zabrani posjedovanje
vatrenog oruzja.

Opet Cete Zeljeti znati kakve veze informacije poput ove imaju sa
Skolovanjem 1, uz rizik da vas uvrijedim, odgovorit ¢u da bi jedino
muskarcu ili Zeni ¢ija je sposobnost zamiS§ljanja unistena, jedino nekome
tko je odavno samopoStovanje mijenjao za sigurnost, bilo potrebno
objasnjenje. Ove su medu stotinama, mozda tisu¢ama ideja bez kojih



obrazovanje nije moguce - ne morate prihvatiti jednu stranu u raspravi ili
drugu da biste bili obrazovani, ali svakako morate prihvatiti da je rasprava
0 ovim stvarima u srzi problema. Ne mozete zadobiti slobodu pamteci ono
Sto vam je receno da upamtite. “Nullius in verba” moto je Kraljevskoga
znanstvenog drustva osnovanog 1620., §to ja prevodim kao ‘“Ne uzimaj
nicije rijeci za istinu; misli svojom glavom!” Parola Skole je “Neka drugi
razmisljaju umjesto tebe.”

Odlucujuéi omjer

Nova revolucija, koju je omogucilo tvorni¢ko $kolovanje, vratila je
gradanstvo u slobodarskoj Americi u ubita¢ni odnos koji je svojedobno
postojao u klasi¢noj Grckoj, Tudorskoj Engleskoj i Frederickovoj Pruskoj -
mala grupa marioneta, veliki broj onih koji povlae konce. Djeca ne
razumiju zasto se ovo dogada, ali osjecaju da ih se u skoli ubija. Zato je
tako jako mrze.

Fizicka ruinoéa

Nikad medu uobi¢ajenim prituzbama protiv Skolovanja ne Cujete da
ona djeluje kao radionica za stvaranje fizicke 1 psihicke ruznoce, no to je
upravo ono $to namjeravam rec¢i - navike koje usaduje vode ruzno¢i u
kulturi u kojoj su ljepota i ljupkost puno vazniji nego $to vam to Skola
dopusta doznati.

Potvrdit ¢u vam, sada, jednu veliku tajnu na koju ste uvijek sumnjali:
fizicki izgled vazno je sredstvo odabira na elitnim sveucilistima - ako ste
ruzni, nespretni, nesportski, nezgrapni, vase Sanse da budete primljeni na
Yale ili Stanford gotovo su ravne nuli. Va§ fizicki izgled vjeStom
promatracu kaZze puno o vama i o tome hocete li biti vrijedni da ponesete
zastavu ustanove. Ovo je jedna od stotina i tisu¢a ideja na koje bi Skola
mogla utroSiti vrijeme za istrazivanje, ali je, kao 1 mnosStvo drugih, u
potpunosti izbjegava. U ovom slucaju samo izostajanje rasprave o bitnim
idejama ne ¢ini veliku Stetu, znatno direktnije metode koriste se da vas se
obiljezi stigmom neuspjeha koji ruznoca oznacava.

Ako biste nadolazecoj generaciji Zeljeli opce zdravlje i energiju, biste
li joj nametnuli nepokretnost tijekom dvanaest do dvadeset godina? Biste li
tu nepokretnost povezali sa stalnim stresovima koje stvaraju Gausove
krivulje i razne prijetnje? Biste li ovim nezgodama dodali prehranu bogatu



mastima i Seferom u Skolskim ruckovima ili dopustili prodavacima
meduobroka i1 gaziranih pic¢a prodaju u Skolskom okruzju? Ne omogucava
li sve ovo izravni put do pretjerane tjelesne tezine i pretilosti, loSeg
zdravlja, slabosti, nezgrapnosti, vulgarnosti i plahosti?

Dugo je ve¢ potvrdeno da je najmocnija predrasuda u Americi
nacionalna nesnosljivost prema debelim ljudima - unato¢ tome §to je vise
gradana (i ucenika) deblje nego bilo gdje drugdje na zemlji. Narav
epidemije ove pojave zarobljava dobar dio maturanata naSih
dvanaestogodi$njih programa u ruznou bez dostojanstva, prijatelja,
prilika, romanti¢ne veze - ona je medu najopakijim oruzjima masovnog
Skolovanja. Ljudi s kojima ste u Zivotu povezani oprostit ¢e vam §to ne
znate kvadratne jednadzbe - ili za krivi toranj u Pizi, ali ne¢e previdjeti
grijeh vaseg nedostatka vitalnosti, ili vasu debljinu.

Ako ste debeli i ruzni, to umanjuje Sanse da ¢e vas primiti neko
elitno sveuciliSte poput Stanforda. Protokoli procjene na vrhunskim
sveucilistima daju prednost dobrom izgledu, vitkom tijelu i otvorenoj
osobnosti, zato §to znaju da te osobine - zajedno sa ¢lanstvom u sportskim
timovima - povecavaju Sanse za uspjeh u svakom podru¢ju kojim se
diplomant odabere baviti. Ukljucuju¢i i prirodne znanosti. Ali ako to zna
Stanford, zasto ne biste vi? Nisam ovo postavio kao retoricko pitanje.

Svake godine Harvard, Yale, Princeton i druga elitna sveuciliSta
odbijaju tisuce prijavljenih sa savrSenim rezultatima testova i tisuce sa
savrSenom prosjecnom ocjenom 4.0. Harvard odbija cCetiri od pet
prijavljenih najboljih ucenika iz generacije pojedine Skole. Ali lijepo
gradeni, dobro odjeveni, fizi¢ki vitalni kandidati dobivaju znatnu prednost
u startu - kao da su elitna sveucilista neka vrsta eugenickog projekta. Zasto
vam u srednjoj Skoli nikad nisu govorili o tome? Je li sveuciliste, u jednom
dijelu vodeno eugenikom, dio velikog bionomickog projekta zapocetog u
Americi na prijelazu stoljeca, $to je dovelo do sterilizacije desetaka tisuca
“bioloski defektnih” i1 priskrbilo nasem akademskom bratstvu medalje
nacisticke vlade? Sto? Nikad za to niste ¢uli? Zar se u vasoj $koli nije
predavala americka povijest?

predodredena biologijom - morate raditi na tome da postanete ruzni; ona
izranja kao nusproizvod “negativnog” obrazovanja koje je trazio izdavac
Adama Smitha prije viSe stotina godina.

Jeste li svjesni toga da je epidemija dijabetesa u Americi, koji danas



pogada i djecu u dobi od pet godina, direktno izazvana pretjeranom
nepokretno$¢u i prehranom s puno masti 1 Secera; jeste li svjesni da je
dijabetes glavni uzrok amputacija i sljepo¢e? U svjetlu ovih Cinjenica,
za$to bi najbrojnije zanimanje srednje klase u Americi zaradivalo namec¢uci
takvo nezdravo ponasanje? Ako izbjegavate ovo pitanje, mozete isto tako i
baciti ovu knjigu.

Zasto su ljudi zaposleni u Skoli imuni na tuzbe za fizicku Stetu na
domacoj populaciji? Odgovor ima puno veze s pretpostavljenom
nezavisnoséu sudova u ovom pragmati¢nom dobu, inspiriranom Oliverom
Wendellom Holmesom. “Pravda” je bila previse kritican element u
upravljanju 20. stolje¢a da bi se shvacala ozbiljno.

Bespredmetnost ponovno

Do koje su mjere kurikulumi Skola i1 sveuciliS§ta besmisleni, samo
pricanje da se ispune dugi sati zatocCeniStva dok se zaustavljeni Zzivoti,
iscrpljene vitalnosti, uniSteni do neznatnosti, ne budu mogli sigurno
osloboditi?

Jedan profesor s MIT-a, Langdon Winner, daje odgovor u svojoj
knjizi Autonomna tehnologija (Autonomous Technology), koja nosi
zlokobni podnaslov: Tehnika izvan kontrole (Technics Ont-of-Control),
nagovjestavaju¢i ono $to je Lewis Lapham otvoreno rekao u Casopisu
Lapham’s Quarterly u ljeto 2008: “Aritmetika kaZze da nema nacina da
izbjegnemo propast...”

U sljedetem citatu iz te knjige W1lnner nabraja nedostake najbolje
Skolovanih generacija u americ¢koj povijesti. Budite pazljivi kako ne biste,
dok citate, upali u zamku koju je Skolovanje uvjetovalo u vasem umu - da
su ljudi po naravi tupavi i da ne moZemo ocekivati da skola prasce pretvori
u labudove:

Drustvo se sastoji od ljudi koji ne mogu konstruirati, graditi,
popravljati, ili ¢ak upravljati uredajima o kojima im ovise zivoti...
ljudi se suo€avaju s iznimnim dogadajima ili funkcijama koje su
im doslovce nerazumljive. Nisu, prema vlastitom neposrednom
iskustvu, u stanju prihvatljivo objasniti pojave koje je stvorio
covjek. Nesposobni su stvoriti potpunu, racionalnu sliku cjeline...
svi pojedinci prihvacaju i, to i moraju, veliki broj stvari na ¢isto
povjerenje... njihov nacin razumijevanja u osnovi je religijski,



prije nego znanstveni... Stanje ¢lanova tehnoloskog drustva moze
se usporediti sa stanjem novorodene djece... [ali] Gradani
modernog doba u ovom podru¢ju imaju manje srece nego djeca.
Oni se, suoceni sa zamrsSenim svijetom o kojem ih izvjesStavaju
njihova osjetila, nikad ne izbave iz potpune zbunjenosti...

U sloZzenom drustvu najbolje prezivljavaju fleksibilni ljudi, ali Skola -
razmislite o samoj rijeci - nagraduje krute, jadne sljedbenike pravila. Da
bismo bili u¢inkoviti i ostali nezavisni, trebamo pronaci nacin kako ¢emo
doznati o stvarima, kako ¢emo upravljati vlastitim uéenjem, ali postojeca
Skola po modelu zatvora obeshrabruje ucenje radi ucenja. Postojece ucenje
izravno vodi do losih rezultata na testovima. Kakvo god se obrazovanje u
Skoli dogadalo, dogada se unato¢ Skoli, ne radi nje. Ucenje nije svrha
Skole, pobjedivanje jest; pozornost nikada nije usmjerena na kvalitetu misli
ili izvedbe, nego na neSto potpuno druk¢ije; na dostizanje kruga

pobjednika.

Evo nekoliko nasumic¢nih primjedbi koje su davno dala dva
proizvoda najboljeg skolovanja, prvi je slavni pisac, drugi uspjesni broker
koji je pobjegao na JuZzna mora da bi postao utjecajan slikar:

Kako me razbjesnjelo neznanje! Sve te godine na Etonu... Zasto
me nisu naucili ni¢emu pametnom?

Aldous Huxley

Do drugog sam dana iscrpio svoje zalihe. Sto uiniti? Zamisljao
sam da ¢u novcem mo¢i naci sve §to je potrebno. Bio sam u
zabludi. Izvan granica grada... ¢ovjek mora znati kako se popeti
na visoko drvece, kako oti¢i u brda da bi se vratio natovaren
teskim plijenom. Covjek mora znati kako uloviti ribu i kako roniti
da bi $koljke odvojio od podloge... Covjek mora znati kako, mora
biti sposoban ¢initi razne stvari.

Paul Gauguin, Noa Noa

Ni Huxleyja ni Gauguina nisu poducili ni¢emu korisnom za vrijeme
koje su proveli u $koli; obojica su u kasnijem zivotu bili frustrirani, loSe
usidreni u stvarnosti zbog ¢itavog onog vremena utroSenog u Skoli u
tre¢erazrednim upaméenim apstrakcijama, kojima je nedostajala bilo kakva
korisnost; nametnutim u ozra¢ju zastrasivanja.

Seymour Papert (s MIT-a, Laboratorija za umjetnu inteligenciju) u



svojoj je knjizi Oluje uma (Mindstorms) rekao da se sve znanje moze
nauciti “dok dijete uci govoriti, bezbolno, uspjesno i bez organizirane
poduke. [Naglasak dodan] ... skole kakve poznajemo danas nece imati
svoje mjesto u buducénosti.” Papert je ponudio dvije mogucée sudbine za
institucionalno Skolovanje - transformaciju “u neSto novo”, ili “Ce one
usahnuti 1 biti zamijenjene”. U narednim je desetlje¢ima izaslo na vidjelo
gotovo tri milijuna onih koji se Skoluju kod kuce, a do 2009. mnogo vise
od milijun ljudi svake se godine ispisuje iz Skole. U urbanim je Skolama
javna tajna da je nakon rucka tesko posti¢i nazo¢nost u razredu, a zadrzati
pozornost uc¢enika prakticki je nemoguce.

Mracni svijet obaveznog Skolovanja

Onog trena kad ste voljni priznati kako je Skolska ponuda zapravo
radikalno bespredmetna, pitanje namjere podize svoju uznemirujucu glavu.
Je 1i ta bespredmetnost slucajna ili je to nesposobnost? Je li moguce da
upravitelji institucionalnog Skolovanja ni sami ne znaju $to €initi te moraju
nekako doploviti do nepoznatog odredista? Za vojsku lokalnih inspektora 1
ravnatelja ovo sigurno vrijedi - posao je predobar da bi ga napustili,
povlastice koje idu uz njega preobilne da bi ih se odrekli; moZda se Zele
promijeniti 1 prilagoditi, ali im zapovjedna /kontrolna struktura ne dopusta
veca odstupanja od logike sustava.

Ipak, uz garantiranu profesionalnu konfuziju u prvim redovima, avet
neke mracnije namjere na razini politike ne uzmice. Kratkorocno je
skolovanje i srednjoro¢no tako nepogreSivo korisno za neke drustvene
skupine koje posjeduju mo¢ planiranja za sve, da se ne moze odbaciti
mogucnost da ovi podlijezu iskuSenju uporabe institucionalnog Skolovanja
za druStveni inZenjering. | jednom kad je filter u necijoj kriti€koj svijesti
aktiviran, stalno se pojavljuju dokazi da je to zaista tako. Razmotrite ovaj
djeli¢ govora koji je legendarni filozof politike 1 novinar Walter Lippmann
odrzao 1940. pred Udruzenjem za unapredenje znanosti:

oni koji su odgovorni za obrazovanje tijekom proteklih
cetrdeset ili pedeset godina postupno su uklanjali iz kurikuluma
zapadnu kulturu koja je stvorila suvremenu demokratsku drzavu...
Skole 1 fakulteti stoga su u svijet slali ljude koji viSe ne razumiju
stvaralacke principe drusStva u kojem moraju zivjeti... liSeni svoje
kulturne tradicije, novoobrazovani ljudi na Zapadu vise ne
posjeduju oblik 1 sustinu svojega uma, duha i ideja, pretpostavke,



logicku podlogu, logiku, metodu, vrijednosti nakupljene
mudrosti, koji su duh razvoja zapadne civilizacije...
rasprostranjeno $kolovanje je, ako se nastavi, predodredeno
unistiti zapadnu civilizaciju 1 to ¢ini. Sasvim dobro razumijem da
ova teza sadrzi razornu optuznicu modernog obrazovanja. Ali,
vjerujem da je optuznica opravdana i da za podizanje ove
optuznice postoje o€iti dokazi.

Detalje, dogadaje i likove u drami projekta za uklanjanje zapadne
kulture - i njihove motive - detaljno je istrazio ugledni znanstvenik sa
sveuciliSta Georgetown dr. Carroll Quigley u fenomenalnom dijalekti¢kom
radu objavljenom 1966. pod naslovom Tragedija i nada: Povijest svijeta
naseg vremena (Tragedy and Hope: A History of the World in Our Time).

Rasprava “Tragedija i Nada” osvijestava tako silno da je, nakon
prvog izdanja, izdava¢ u New Yorku unistio tiskarske ploce, a kad se taj
mali broj primjeraka (2000) rasprodao, odbio je knjigu ponovno tiskati,
iako ga je Cekalo tisu¢e narudzbi. Dr. Quigleya su zavarali pricom da je
njegovu knjigu publika ravnodusno doc€ekala. Od toga trenutka izdani su
deseci tisuca ilegalnih primjeraka, pa ¢e vam pretraga putem interneta
omogucéiti da dodete do svojeg primjerka. Jedno upozorenje: neki od
nedavno tiskanih primjeraka mogu biti izmijenjeni uz izostavljanje
odredenih klju¢nih dijelova. Bila bi takva sramota do¢i do samih vrata
zivotnog otkri¢a 1 onda ponovno upasti u pandZe gomile dezinformacija, da
vam izri¢ito preporu¢am da kupite jednu od starijih verzija dostupnih na
Amazonu - ili jos bolje, konzultirajte jedno od prvih izdanja ako ih mozete
na¢i na policama rijetkih knjiga u javnoj knjiZnici, ili u zatvorenim
zbirkama lokalne sveuciliSne knjiznice.

Quigley je slucajno bio osobni mentor predsjednika Clintona na
sveucilisStu Georgetown 1 spominje se s poStovanjem na kraju Clintonova
govora u kojem ovaj prihvaéa predsjednicku nominaciju Demokratske
stranke. Ne trebate se bojati da Cete pasti Saka nekoj nerazboritoj
zavjerenickoj budali ¢ije oci svijetle u mraku. Obavite to i obe¢avam da
vise nikad necete naSe Skole, ili na$ svijet, vidjeti na isti nacin.

Znanstveni menadiment (Ne! Ne! Nel!)

Prvi je cilj znanstvenog menadzmenta - kulta na visokoj razini, koji
je inzenjer ucinkovitosti Frederick Taylor stvorio i1 objavio u svojoj knjizi
Principi znanstvenog menadzmenta (Principles of Scientific Management)



(1911.), koja je postala pokretacka snaga u americkom biznisu, vladi,
Skolovanju, religiji, socijalnom radu i mnogoemu drugome - potpuna
podredenost. Ideja hijerarhije posebno je vazna u birokracijama, u kojima
pojam produktivnosti nikad nije uobli¢en - tu je sve sporedno u odnosu na
podredenost. Bolje je da se brod razleti u komade nego dopustiti obi¢nom
mornaru da nareduje zato Sto zna viSe od kapetana.

Podredenost je religijski princip, kao i pretvaranje materije; ona
ukljucuje stupnjeviti sustav funkcionalnih pretinaca u koje su zatoCeni
zaposlenici; dokle god ostaju tamo gdje su stavljeni, pokoravajuéi svoju
volju, oni su predvidivi; meduovisni ljudski resursi kojima se menadzment
po potrebi koristi.

Obrazovani ljudi, ili ljudi s principima, predstavljaju nepredvidive
elemente u shemi znanstvenog menadzmenta; ovi prvi sumnjaju zato §to su
nau¢eni da ucinkovito raspravljaju i misle svojom glavom, a drugi su
previSe kruti u bilo kojem podru¢ju koje dira njihov moral da bi ostali
pouzdano ovisni. Oni u bilo kojem trenu mogu izjaviti: “Ovo je pogresno.
Ja to necu uciniti.” Pretjerano kreativni ljudi, iz kuta gledanja sustava,
imaju sli¢ne nedostatke.

Znanstveni menadZment uvijek je na strazi protiv ljudi koji se ne
uklapaju u odredene obrasce, zbog viska sposobnosti, viska kreativnosti,
viska popularnosti, ili ve¢ ¢ega. lako ih se Cesto zapoSljava, to je uvijek
praceno uvjerenjem da ih se mora drzati na kratkoj uzici i promatrati s
oprezom. Idealan dragi zaposlenik promiSljeno je poslusan, vedro
entuzijastiCan u slusanju naredenja, uvijek spreman da zadovolji.
Osposobljavanje za ovaj polozaj po€inje na prvom mjestu rjecju “nemoj’.

U osnovnoj skoli, kad bi se trebale istraZivati beskrajne mogucnosti
samorazvoja 1 raznolikost dobrog Zivota, temeljni element kojim se bavimo
jesu ograni¢enja koja se o€ituju u rijeci “nemoj”.

Nemoj tr€ati; nemoj razgovarati; nemoj se penjati na drvece; nemoj
se grubo igrati; nemoj govoriti a da ne digne$ ruku; nemoj se meskoljiti;
nemoj napustati svoje mjesto; nemoj buljiti kroz prozor; nemoj skidati
cipele; nemoj jesti ni piti u u¢ionici; nemoj se smijati; nemoj odugovlaciti,
nemoj Citati unaprijed; nemoj napustati stazu; nemoj re¢i “dosadno mi je”;
nemoj se mijeSati sa starijom djecom; nemoj se zaliti; nemoj donositi
igracke 1 tako dalje, zajedno s “nemoj” koji se podrazumijeva: “nemoj
imati vlastite ideje; nemoj pokazivati inicijativu, nemoj biti neovisan;
nemoj imati vlastite izbore; nemoj preuzeti odgovornost za vlastito



ucenje”.

Ima vise “nemoj” nego dana u kalendaru, bubnjanje bez kraja. Ova
neprestana negativnost, koja tako podsje¢a na recepturu za Skolovanje u
Skotskoj Williama Playfaira, mnogima slama duh. Najtrajnija ostavitina
ponavljanja NEMOIJ jest ravnodusnost prema svemu osim prema
narkotickim sredstvima poput nasilja, neotesanosti, okrutnosti, alkohola i
pravih droga s kojima se negativizam moze izbje¢i.

Kako to znam? Proveo sam 30 godina u ucionicama s gotovo 4000
tinejdzera, od kojih sam s mnogima osobno razgovarao; drugih 20 u
ucionici i sam kao ucenik i student i jo§ 20 proucavajuéi $kolski biznis i
govore¢i o njemu po cijelom svijetu.

Obrazac dopustenja za skolski izlet poslan u rujnu 2005. roditeljima
ucenika osmog razreda Skole Queen Elizabeth u Calgaryju u Kanadi dat ¢e
vam jasnu sliku kako Skola obeshrabruje izravno iskustvo medu
roditeljima, kao i medu djecom, $§to je vazna komponenta programa
negativizma:

POTENCIJALNE OPASNOSTI MOGU UKLJUCIVATI
SLJEDECE, ALI NISU OGRANICENE SAMO NA TO:

Putovanje autobusom do odrediSta 1 natrag: bolest voZnje, ozljede
zbog bolesti voznje drugih osoba, ozljede zbog pada pri
iznenadnom negativnom ili pozitivnom ubrzavanju, opasnost od
spoticanja pri ulasku i izlasku iz vozila ili pri hodanju duZ prolaza
izmedu sjedala, pregrijavanje pri prijevozu, ozljede uzrokovane
predmetima koji ulijeCu kroz otvorene prozore, ozljede koje
nastaju zbog iznenadnog izvirivanja glave ili udova kroz prozor,
ozljede nastale zbog vlastitog ili tudeg neprikladnog ponaSanja.

Cijeli izlet: posklizavanje ili spoticanje pri ulazenju ili izlaZzenju
iz autobusa, posklizavanje pri penjanju stepenicama ili na
pokretnoj traci, rizik od peludi, hrane, praSine ili drugih tvari koje
mogu izazvati alergijsku reakciju, dehidracija, izloZenost
vremenskim uvjetima uklju¢uju¢i hladnocu, vlagu, toplinu,
suhocu, vruéinu i sunc¢ano vrijeme, spoticanje na nogostupu ili
poploCenim stazama, napadi 1 ozljede od divljih Zzivotinja,
organizmi uneseni hranom iz vlastitog ili tudeg rucka, uZzine ili
pica, elektricne oluje ukljucujuéi udar groma, klizista u brdima.

Razgledavanje izlozaka u zatvorenom prostoru: opasnost od



spoticanja na stepenicama, opasnost od sudaranja s drugim
posjetiteljima, opasnost od posklizavanja na mokrom podu ili
nogostupu, ozljede od pada izlozaka.

Ukoliko ovaj katalog ne odbacite, drzeci skolu neskodljivom u onom
dijelu u kojem se vas staklenicki cvjetak od djeteta izlaze ovim zamkama
koje postoje svake minute svakoga dana obi¢noga zivota, vaSe dijete ne
moze i¢i u muzej, nego mora ostati u Skoli gdje ove opasnosti takoder
postoje, ali su za njih sudovi prili¢no smanjili §kolski teret odgovornosti.

A koje psiholoske ucinke donosi ovo uzasno nabrajanje koje se
ponavlja za svaki izlet izvan Skolskih zidina? Je li ovo zamisljeno kao
viSak vrijednosti avanturistiCkom riziku bez kojega je mnoStvo mladih
osudeno da postane i ostane ¢inovnicima do kraja zivota? Oprostite na
sarkazmu.

Povezanost i razdvajanje, ponovno

Slijede¢i pruski recept naseg prvog nacionalnog cara Skolstva,
Williama Torreya Harrisa — otuditi svako dijete od sebe sama da bi se
utopilo u identitetu grupe - suvremeni planeri $kole tretiraju djecu kao
kategorije: crni, bijeli, hispano, drugi; nadareni i talentirani, izrazito
uspjesni, osrednji, prilagodeni program; bogati, srednji sloj, siromasni, 1 s
viSestrukim podjelama unutar svake zamislive kategorije, prije nego kao
pojedince s odredenim intelektualnim, druStvenim, psiholoskim i fizi¢kim
potrebama.

Retorika kolektivizacije brzo vodi postupanju s grupama i
podgrupama kao s prosjecima. Ovo menadzerski rad ¢ini mnogo laksim, ali
garantira loSe rezultate, bez obzira koliko je sredstava uloZeno u
poboljsanje vecine u grupi. Kao i u skupom programu Prednost u startu
(Head Start), koji potjeCe iz Washingtona, kakav god se mali napredak
pokaZe, s vremenom se statisticki izgubi. Logika kolektivizacije Zeli
razdvojiti svako dijete od njegove jedinstvene konstelacije, posebnih
okolnosti, tradicija, aspiracija, proSlih doZivljaja i1 obitelji te postupati
prema svakome kao prema predstavniku odredenog tipa. Procesom, koji je
neumoljiv kao §to je ovaj, s kojim zatvorski zidovi koji se ruSe tjeraju
zatvorenika prema bezdanu i1 smrti u Poeovoj prici, kolektivno viden razred
mora stremiti najnizem zajednickom nazivniku - fatalna je to odluka od
samog pocetka.



Kad je 2002. gradonacelniku grada New Yorka, koji je u svakom
drugom pogledu odli¢an menadzer, povjerena kontrola nad gradskim
Skolama (do tada su bile pod kontrolom birokrata sustava i politiCara na
razini savezne drzave), umjesto podizanja akademskih standarda za sve,
prihvatio je lo$ savjet u potrazi za rjeSavanjem neuspjeha cjelokupnog
sustava - posebice medu obojenim ucenicima - snizio je Kriterije za sve.
Izmedu 2002. 1 2008. povecao je dolarsku potros$nju na skole za 79 posto,
dodao na platne liste 5000 nastavnika (iako su podaci o pohadanju skole
tijekom ovog razdoblja pokazali pad broja uc¢enika za 60.000) a rezultat je,
kako se takve stvari mjere, bio nula.

Uranjanje svakoga ucenika u individualizirani kurikulum ¢iji bi cilj
bio umnoziti broj veza - s idejama, dozivljajima, drugim ljudima je za
itavo vrijeme toga pristupa - bilo zanemareno. Bilo bi Sokantno da je
uopce uzeto u razmatranje.

Obrazovan um je povezan sa svim vrstama razli¢itih ljudskih puteva
(ne sterilnih protuvrijednosti u razredu), sa svim vrstama kompleksnih
dozivljaja, od kojih su neka bremenita psiholoskim i fizickim opasnostima

(ne jalovi dozivljaji Skolskog zvona u zatvoru na odredeno vrijeme);
s omamljuju¢im izobiljem intelektualnih ideja koje se povezuju medu
sobom 1, s vremenom, izaziva ubrzani rad srca zbog mogucnosti
transcedencije u buduc¢nosti - neponovljiv osje¢aj dovoljan da bude
nagrada bez slatkog zatvora od pohvala, zlatnih zvijezda, ili obecanja
nagrade.

NajviSe od svega obrazovani je um povezan sa sobom. Nema veceg
filozofa u povijesti zapada, jos od Sokrata, koji nije otkrio da je poznavanje
sebe temelj svega drugog. Da biste to postigli, morate ispitati svaki utjecaj
koji je postao dio vas, kao §to to zapocinje rimski car Marko Aurelije na
pocetku svojih Meditacija. Bez samospoznaje tesko da uopée mozete o
sebi razmisljati kao o ljudskom bi¢u. A ipak, mi imamo prvog drZavnog
povjerenika za obrazovanje, na samom izvoru stvari, koji obznanjuje da je
samootudenje cilj Skolovanja.

Skola razdvaja, kao $to je zaduZena &initi. To je Cezarova strategija
“zavadi pa vladaj” dovedena do vrhunske ucinkovitosti. Djeca su
razdvojena od svojih obitelji, svoje tradicije, svoje zajednice, svoje vjere,
svojih prirodnih saveznika - druge djece - svojih interesa i, dalje, ad
infinitum. Ona su, zbog Cega je Walter Lippman zalio, razdvojena od
cjelokupne zapadne intelektualne tradicije koja je drustvima dala najveci



dar osobnih sloboda koji su ikad vidjeli, razdvojena od iskustava
preuzimanja rizika i avanture u kojima su stvorena velika povijesna
otkri¢a; mladi muskarci i1 Zene izranjaju iz Skole nesposobni da ucine puno,
kao $to je posvjedoc¢io Langdon Winner.

Sindrom vlakiéa koji govori “cu-éu”

Dana 19. veljace 2007. svjedocio sam pred zakonodavcem Montane
u korist prijedloga zakona - Rick Joreov HR404 - za ukidanje obaveznog
Skolovanja. Taj bi jednostavan ¢in vjere u obic¢ne ljude, sam po sebi,
mislim, s vriemenom djelovao tako da srusi kulu od karata podignutu u 20.
stoljecu radi sprjeCavanja Sirenja obrazovanja. Kakva god bila bit toga
prijedloga, u avionu na povratku u New York uhvatio sam se kritiziranja
dijela kurikuluma napisanog za lanac privatnih $kola na Zapadnoj obali.

Jednu od ovih skola u blizini Los Angelesa posjetio sam u drustvu
ravnatelja za kurikulum i u kratkom sam vremenu bio zadivljen lijepim
Manirama i lako¢om pristojnosti u odnosima nastavnika i ucenika te
duhom dobre volje s kojim su se ocito pratili napori sudjelovanja uc¢enika u
vlastitom obrazovanju. Ali su me malo mucile dvije stvari. Prva je bila
ova: na sastanku Skolskih duZnosnika sa mnom, radi razgovora o Skolskim
temama, nekoliko je starijih u¢enika zamoljeno da sjedi s nama i, iako se
diskusija ticala iskljucivo njihova Skolskog Zivota, nisu nista rekli i nije ih
se ohrabrivalo na sudjelovanje. Kad sam pozvan da postavim pitanja,
najprije sam ga uputio ucenicima u prostoriji: “Kad biste mogli mijenjati
neke stvari, primjerice jednu stvar u vezi s ovom Skolom, §to bi to bilo?”
Osjetio sam odredenu nelagodu medu svima u prostoriji, ukljucujuéi i
ucenike. Sto bi djeca uopée mogla znati, ili mariti, o upravljanju svojim
ucenjem?!

Nitko to nije rekao, bio je to jednostavno osjecaj koji sam imao, da
su, osim ritualno, djeca bila u jednom odjeljku, profesionalno osoblje u
drugom, a uprava i strucnjaci za kurikulum u tre¢em. Tako je mocna
energija koja bi se oslobodila povezivanjem svih ovih dijelova radi
razmjene informacija i videnja, bila izgubljena.

Druga stvar koja me je mucila bila je ta da mi je pri odlasku, kad sam
zastao da bih razgledao policu udzbenika za osme razrede, pogled pao na
Homerovu Odiseju, knjigu koja je nekoé, zajedno s Homerovom llijadom,
pulsirala u srcu klasi¢nog grckog obrazovanja. Urezane u sjeanja mnogih
tisuca Citatelja, recitirane napamet, ove pri¢e o Trojanskom ratu 1 njegovim



posljedicama nisu bile jednostavne price kojima se ubija vrijeme, nego
serija naroc¢itih moralnih dilema s kojima ¢e se, u ovom ili onom obliku,
svatko suociti tijekom svog zivota. Debatiranje o ispravnim potezima u
njima pruzalo je bogatu mentalnu hranu.

Bio sam oduSevljen §to sam nasao Odiseju kao dio kurikuluma
osmog razreda, dok nisam otvorio knjigu i otkrio da je to bila skra¢ena
verzija - preradena i pojednostavljena za 13-godiSnje i 14-godisnje
kalifornijske ucenike iz bogatih obitelji. Kao da je “znacenje” moglo biti
izdvojeno iz jezika i predstavljeno na Zzivlji nain od Homera. Jedna je
stvar sigurna: da je Homer napisao verziju koju sam drzao, nitko osim
odlikaSa Zeljnih dobrih ocjena ne bi nikada procitao knjigu do kraja i jedini
nacin na koji bi prezivjela do druge generacije Citatelja bio bi u obliku
udzbenika u programima obaveznih $kola.

No, ja sam bio na putu prema vratima, a ovi ljudi ne samo da su imali
Skolu beskrajno superiornu standardima Los Angelesa, nego su bili
inteligentni, brizni ljudi kojima nitko ne bi oklijevao povjeriti svoju djecu
te sam samo usputno komentirao da su djeca bez protivljenja Citala original
nekoliko tisuca godina 1 otiSao uhvatiti svoj avion. Dok smo se vozili do
LAX-a** ravnatelj za kurikulum, pitao je bi li pregledao novu radnu
biljeznicu koju su izradivali za niZe razrede, a ja sam pristao.

Na visini od 10.500 metara otvorio sam knjigu i nasao se licem u lice
s vlaki¢em koji govori “Cu-¢u” kao vodi¢em kroz radnu biljeznicu. lako je
od tada do sada, kad ovo piSem, proSlo tek 18 mjeseci, jedini detalj teksta
kojeg se mogu sjetiti jest vlaki¢ koji govori “Cu-¢u”. Sve ostalo mi je
izblijedjelo; zaista, blijedilo je dok sam ¢itao. Kad sam stigao kuci, odmah
sam pisao ravnatelju za kurikulum:

26. veljace 2007.
Dragi Dave,

sve §to slijedi odnosi se na vlaki¢ koji govori “Cu-Cu” oko kojeg
se vrti tvoja knjiga. Bit ¢u otvoren zato Sto si mi jako drag, i zato
Sto sam uZzivao u naSim razgovorima u kratkom vremenu koliko
se poznajemo. Vlaki¢ koji govori “Cu-¢u” u teoriji o djecjem
razvoju samo je jedan oblik njemacke bolesti koja se uvukla u
razvoj Skole pri prijelazu u 20. stolje¢e. Prvi napad ove bolesti
bio je u vrtickom pokretu 19. stoljeca, ali se nikad nije dovoljno
ukorijenila da bi zadovoljila svoje menadZere, pa je tako



ubacivanje crtica u djecje glave umjesto stvarnih ideja o svijetu
uslo u modu kao dio projekta umjetnog produljenja djetinjstva i
neodraslosti. Projekt je ozbiljno poc¢eo na pocetku stoljeca 1 bio je
priznat, ¢ak se njime i hvalio dekan Uciteljskog fakulteta
Sveucilista Stanford koji je sudjelovao u njegovu uvodenju.

Kao oruzje za masovno Skolovanje, vrsno oruzje kakvo je ve¢
bilo, po svojem je razornom ucinku iznad svih drugih. Ono je
glavni uzrok intenzivne i rastuCe nezrelosti Amerikanaca bilo
koje drustvene klase, optuznica koju pri putovanju cujem u
svakom kutku svijeta - a sve ¢es$¢e i od domacih komentatora.

Znam da je ovo S§to ostavljam na pragu tvojeg cu-cu viakica
pretezak slucaj, no kako ovdje samo ja govorim tebi, zelio sam
zaobi¢i aspekt odnosa s javnoS¢u i zahvatiti ono S§to me
uznemirava u vezi sa svakim sekvencijalnim kurikulumom - od
jednostavnog do slozenog - koji sam ikad vidio. To je strategija
koja je kroz povijest putovala pod mnogim imenima dok su
skupine vodstva radile na tome da svoje obi¢ne ljude ucine
upravljivima. Projekt je dostigao vrhunac u prvim desetlje¢ima
19. stolje¢a u Pruskoj i izvezen je u drugoj polovici stolje¢a po
cijelome svijetu.

Zato to zovem njemaCkom boleS¢u - umjetnim produzenjem
djetinjstva. Nemoj uciniti greSku, to djeluje. Kad ste jednom
dovoljno inficirani virusom, bolest je progresivna. Zrtve ne mogu
odgovoriti izazovima egzistencije bez pomoci i ta ih relativna
bespomocnost €ini upravljivima.

Podsje¢cam da tvoj vlaki¢ koji govori “Cu-€u” koristim
metafori¢ki, postoje mnogi nadini da se presijeCe rast
sposobnosti, jasnog razmisljanja i izrazite namjere i1 svaki je od
njih vlaki¢ koji govori “Cu-¢u” pod razli¢itom krinkom; pomisli
na horore s rezanjem jednim udarcem, pomisli na pornografiju,
pomisli na Big Mac ili novinarsko Zutilo/vijesti na mrezi - sve je
to lako prihvatiti, svako je naizgled beznacajno ubijanje vremena.
Ali oh! Kada su svi na okupu sviraju svoje nerazumne melodije -

smrt od tisu¢u uboda!

Genijalnost se sastoji u uspostavljanju perverzne gladi koja prkosi
kasnijem iskorjenjivanju dok se zrtva bori da odraste. Ova



usadena potreba za pojednostavljivanjem u svemu Cini
samodisciplinu teSkom i, za veinu nas, moguc¢om samo do
prosjecnost!. Nakon §to nas bolest preuzme, ne mozemo odrasti -
pomisli na blockbuster hollywoodske filmove koji nisu u obliku
crti¢a, pomisli na Petra Pana, Michaela Jacksona, Britney Spears
koja je svoju glavu obrijala na ¢elavo i sisa palac, pomisli na
neprestanu reklamu “Ne zelim odrasti, ja sam toys-R-Us dijete!”
Citam u L.A. Timesu da se dobrostoje¢e majke pokusavaju
odijevati i ponaSati kao njihove 9-godisnje kceri, Citam u casopisu
Nation da je razina razumijevanja gospodarstva tako minimalna,
tako primitivna, da je teSko voditi diskusiju o neCemu na bilo
kojoj razini iznad razine pojednostavljenosti bajke.

Formula drustvene kontrole tipa vlaki¢a koji govori “cu-Cu”
postavljena je u Calvinovu djelu Instituti (1535.), impresivno procis¢ena u
Spinozinom Traktatu (1670.), a u Zivot institucija uvodi je Fichte u drugom
desetlje¢u 19. stolje¢a. Od tada je jako zaposlena. Tamna strana drzave
blagostanja kojoj su pri porodu pomagali Beatrice Webb i fabijanski
socijalisti nije njezina povrSinska svrha da bude ljubazna, nego namjera
ubijanja ljubaznoscu, Stite¢i interese boljih ljudi na nenasilan nacin. Vlakic¢
koji govori “Cu-Cu” vrh je ledenjaka na kojemu su prokleti izruceni
intelektualnom smrzavanju, psiholoski i drustveno.

A sad idemo vidjeti vlaki¢ koji govori “Cu-€u” na nacin koji se
razlikuje od uobicajenog (osim mog osobnog, naravno). Razmotrimo
gospodicu Beatrix Potter, temu filma iz 2007. o njezinu Zivotu 1 biografije
koju je izdao St. Martin’s Press. Na vrhuncu uspjeha, 1912., ukorila je
svojeg izdavaca zato Sto ga je bilo strah tiskati njezinu novu knjigu bez
izmjena, pricu o kidnapiranju i smrti vrece zec€ica izbjegnute za dlaku.

“Umorna sam od pisanja sladunjavih knjiga”, napisala je. “Vi ste
jako prestraSeni.” Beatrix Potter je ispravno uocila da je ono $to je izdvaja
od opceg smjera djecjih pripovjedaca bilo to da je ona uposlila jedan “stav
uma” pun tame, nasilja, nesentimentalnosti i realizma - upravo onih
kvaliteta koje pokazuje ljudski zivot i kojima se izravno mora suprotstaviti
da bi osoba ikad postala svoj gospodar. Djeca ovo i implicitno i eksplicitno
razumiju i, za razliku od Skolovanja, Potter govori o potrebi razmisljanja o
ovim stvarima. Njezin rad je svjeZ i opor, Cesto se bavi smréu.

U Prici o kuni¢u Benjaminu, sova pokupi vjevericu, “namjeravajuci
je oderati”.



U Prici o Jemimi, patki iz lokve, provlaci se neshvatljivo zlo kad
lisica pita Jemimu da odabere zacine uz koje ¢e biti skuhana.

Li, Le, Lo, La

Krv jednog Engleza njusim

Ziv ili mrtav

Samljet ¢u njegove kosti da si kruh umijesim.

Nista maloj djeci nije zanimljivije od zla, okrutnosti i zlobe; ona
poimaju ove stvari prije nego S$to iole mogu govoriti. Licemjerje slatkih
slika i prica o zivotinjama u kulturi koja zivotinje naveliko ubija i jede ih
cokcéuéi od uzitka, krajnje neosjetljivi odrasli ne razumiju, ali ga njihova
djeca nikad ne previdaju. I ovo ruzno skretanje od stvarnosti samo je jedno
od mnogih takvih proturjecja kojima nasa kultura vlakica koji govore “Cu-
¢u” trguje na veliko.

Ucinak ovih amoralnih vjezbi tezak je za djecu, unato¢ apologetici
koju iskazuju struénjaci djecjeg razvoja koji ovakvu praksu opravdavaju.

Postoje u pricama Beatrix Potter zivotinje koje govore, ali nijedna
nije “slatka”. “Hvala nebesima da je moje obrazovanje bilo zanemareno”,
napisala je Potter, ali ono $to je mislila jest Skolovanje tipa vlaki¢a koji
govore “Cu-cu”. Njezino ucenje bilo je visoke kvalitete; Citala je Homera u
najboljim prijevodima, te¢no govorila njemacki i Cesto pisala da ne voli
djecu. Prezirala je one duhove koji su uniSteni teorijama nametnutim u
dugotrajnom zatoceniStvu, posebice onih koji su, zato §to se to od njih
ocekivalo, davali nezrele odgovore dugo nakon $to su razvili unutarnji
zivot. Cinjenica da pri¢e Beatrix Potter jo§ uvijek jako privlade djecu
trijumf je istine nad sluzbenim iluzijama institucionalnog skolovanja.

Ukloni pomocne kotace!

Prema New York Timesu u izdanju od 15. prosinca 2006., Elena
Delle Donne najbolja je kosarkasica u drzavi, s “potencijalom da promijeni
igru za Zene onako kako je to Michael Jordan uc¢inio s igrom za muskarce”.
Studira na vrhunskom fakultetu, a to je ne stoji ni novéi¢a i ocekuju je
milijuni od pojavljivanja u reklamama. O njoj vam, medutim, govorim
zbog necega Sto je ucinila u dobi od tri godine uopée ne razmisljajuéi o
kosarci.

Uzela je francuski kljuc i bez ikakvih uputa uklonila pomoéne kotace
bicikla. S tri se godine oslobodila prokletstva djetinjstva, tog sjajnog



njemackog izuma. Oslobodila se Stetnih pretpostavki o tome Sto je moguce,
a Sto nije. Pokusajte zamisliti unutarnju organizaciju koja od trogodisnjaka
zahtijeva sljedece: detaljno promatranje francuskih kljuceva, strukture,
procese; planiranje koje se moralo dogoditi unutar tog stvorenja starog
tisuc¢u dana da uopc¢e smisli takav plan, a kamoli da ga provede. Da bismo
osigurali viSe Elena, Skola bi morala napustiti udobnost tretiranja velikih
grupa skupno - kao “klasa”. Ustrajemo li na klasama, vecina ¢e Elena biti
uni$tena u zacetku. Pomislite na Bransona, pomislite na Bena Franklina ili
Georgea Washingtona, pomislite na Octaviju Walker ili Davida Farraguta
opisanih u drugim dijelovima ove knjige.

Kad me, kao $to se, s odredenom ucestalos¢u, dogada, roditelji pitaju
za savjet kako promijeniti odnos izmedu njih i njihove djece nabolje, bez
oklijevanja im preporucujem ovo:

Nemojte o njima razmisSljati kao o djeci. Djetinjstvo postoji, ali
zavr§ava mnogo prije nego $to mi to dopustamo. Poceo bih se brinuti ako
bi moje dijete bilo primjetno djetinjasto nakon dobi od sedam godina, a
ako u dobi od dvanaest nemate posla s mladim muskarcima i Zenama
zeljnim da odigraju svoje karte, gnuSaju¢i se pomocénih kotaca na bilo
¢emu, sposobnim da pjeSice obidu London, produ po sto pedeset
kilometara biciklom i daju svojem okruzenju dovoljno dodatne vrijednosti
da imaju nezavisni prihod; ako se ovo ne dogodi, u ne¢emu ozbiljno
grijesite.

Ve¢ u dobi od sedam godina, nemojte preradivati istinu o stvarima.
Ako obitelj ima prihod, djeca trebaju, do nov¢ica, znati koliki je i1 kako se
troSi. Prihvatite da su to ljudska bi¢a s istom osnovnom naravi i
sklonostima kakve vi imate; ono u ¢emu ste vi nadmo¢ni u smislu iskustva
1 zrelog razumijevanja treba razmjenjivati za njihovu prirodnu elasti¢nost,
brzu inteligenciju, mastu, svjezi uvid i Zarku Zelju da postanu autonomni.

Ne kupujte proracunatu iluziju produljenog djetinjstva. To je veliki
tajni klju¢ mo¢i - mo¢i za vasu djecu ako preokrenete situaciju u odnosu na
one koji njima upravljaju. A adolescencija je totalna prijevara, Cista
kuhinja socijalnog inZenjeringa koja je stara jedva jedno stoljeCe. Ona je
paradoks, stalno prijete¢i vlastitim razrjeSenjem, dok mladi lupaju po
Skolskom zatvoru u koji smo ih zatocili. Ponekad, dok ¢itam osmrtnice -
znatno najvrjedniji dio dobrih novina - naletim na novi dokaz da je ovo $to
sam rekao istina.

Dana 18. travnja 2003., na primjer, moje su novine donijele



osmrtnicu 101. najbogatijeg Covjeka na svijetu, Johna Latsisa. Ako to ime
zvuc¢i nekako poznato, to je zato Sto je njegov unuk Paris Latsis kratko
vrijeme bio zaruCen s Paris Hilton, slavnom nasljednicom i omiljenom
prevaranticom c¢ija je bludna videosnimka, otkad je objavljena svijetu,
okupirala mastu ameri¢kih muskaraca.

Jahta Johna Latsisa bila je u lukama ovoga planeta uobicajeni prizor
mnogo prije njegove smrti, bila je posudena princu Charlesu, predsjedniku
Bushu, Marlonu Brandu, Colinu Powellu i mnogim drugim osobama koje
ulijjevaju strahopoStovanje. No niSta ne izaziva moje o0sobno
strahopostovanje vise nego osobna pri¢a gospodina Latsisa.

Roden je u grékom ribarskom selu, u siromasnoj grckoj obitelji u
kojoj je djetinjstvo bilo luksuz koji si obitelj nije mogla priustiti. Nije imao
Skole na koju bi se mogao pozvati i poceo je u dobi od dvanaest godina
raditi kao radnik. Medutim, Latsis je imao ve¢e ambicije; s vremenom se
ubacio kao pomo¢ni radnik na palubi zapuStenog teretnog broda. Nakon
Drugog svjetskog rata zapusteni su teretnjaci bili viSak na medunarodnom
trziStu teretnjaka; gotovo bezvrijedni koliko ih je mnogo bilo, sagradeni da
tegle opskrbu i vojnike.

U dobi od 28 godina ovaj je siromasni mladi¢ uzeo svoju ustedevinu
1 sav novac koji je mogao posuditi 1 platio predujam za jedan od zapusStenih
teretnjaka. Tijekom sljede¢ih 30 godina multiplicirao je taj brod u moénu
flotu. Bez ikakvih poticaja od mentora poslovnih $kola (kojih uopée nije
imao) postupno se od Spedicije proSirio na gradnju, naftu, bankarstvo 1
druge pothvate. Njegova je sve veca vjeStina bila prirodni nusproizvod
potpune povezanosti sa svijetom poslovanja.

Prije sedamdeset pet godina, Skole su rutinski govorile o
alternativnim putevima do uspjeha kakav je postigao Latsis; danas to vise
ne ¢ine. Osamdeset posto mladih danas - ¢ak i viSe - sprema se (bar u
teoriji) za “dobre poslove” specijaliziranih zaposlenika jedne ili druge
vrste. Pozornost nikad nije usredotocena na zivote kao §to je zivot Johna
Latsisa; koji ga je stvorio bez ikakvih dobrobiti formalnog obrazovanja.

Tania Aebi i George Meeghan

Prije dvadeset godina, 1989., tinejdZerica Tania Aebi uplovila je u
luku New York nakon §to je sama provela dvije godine na moru, oplovivsi
svijet - prva Zena u povijesti za koju se zna da je izvela ovaj izvanredan
podvig. Njezina obitelj nikad se nije bavila pomorstvom, ili pokazivala



sklonost prema tome, a Tania je imala samo neznatno znanje o navigaciji
kad je krenula, nakon §to je pala astronavigaciju na ispitu za obalnu strazu.
Nista zato. Naucila je predmet na svojem plovilu. I uplovila je svojim
putem u odraslost, knjige o rekordima i povijest.

Tania je imala takve poteskoc¢e u srednjoj Skoli Brooklyn Tech da je
postupno prestala pohadati nastavu, kao Sto mozete doznati ¢itajuéi njezinu
knjigu Prva plovidba (Maiden Voyage). Njezin je otac, zgrozen njezinom
nepristojnoscu 1 ponasanjem opcenito, htio da ode od kuce 1 ponudio da joj
kupi brod dugacak vise od osam metara ako ¢e njime sama oploviti svijet.
Prihvatila je izazov iz prkosa, ispisala se iz Skole i bas to ucinila.

Prije trideset godina, siroma$ni mladi¢ iz Engleske odlucio se na
pothvat najduzeg pjeSacenja u povijesti. George Meeghan nije imao
visokoSkolsku diplomu, ni specijaliziranu obuku, ni najmoderniju opremu,
ni novac, ni Skolovanje vise od tre¢eg razreda - bio je nizi radnik na palubi
obi¢nog parnog broda koji se uputio na rog Juzne Amerike. Ondje je
napustio brod, otisao do Tierra del Fuega, okrenuo se prema sjeveru i
zapoceo svoje hodanje. Sva mu je oprema bila natovarena na jedna od onih
slabih kolica za kupovinu koje ljudi koriste da bi odvezli ku¢i ono $to su
kupili. Kotaci su otpadali. Bilo je kao u vicu.

Georgeu Meeghanu trebalo je sedam godina da prijede Ande,
pregovara s opasnim brdanima, prijede Darien Gap, koji nema staze, i ude
u Sjedinjene Drzave. Kad je bio u Teksasu, odlucio je skrenuti s puta da bi
vidio Washington, D.C. - pjeSice, naravno - zatim je Kkrenuo na
sjeverozapad prema Point Barrowu, na Aljasci, da bi dovrSio najdulje
pjesacenje u ljudskoj povijesti. Gola skica koju sam vam izlozio ne daje
Georgeovoj (ili Tanijinoj) sagi mjesto koje zasluzuju. Pozivam vas da
procitate njegovu knjigu Najdulja Setnja (The Longest Walk), kako biste
doznali za S§to su neSkolovana ljudska bi¢a sposobna. Nedavno je
Georgeova mlada kéi Ayumi prehodala cijelu duljinu Japana od juga do
Sjevera.

Dvoje ispisanih iz Skole, dva trijumfa ljudskog duha. Nijedna Skola
na svijetu ne sanja o poduci u onomu §to su oni naucili, pisanje vlastitih
scenarija, oslanjanje na sebe i svijest o cilju. Najdulja Setnja u ljudskoj
povijesti (provjerite 0 Georgeu u Guinnessovoj knjizi rekorda), najdulja
samostalna plovidba (provjerite o Taniji u Guinnessovoj knjizi rekorda) -
ako je dvoje mladih ljudi bez puno pomoc¢i ili posebne opreme moglo ovo
uciniti 1970-ih i 1980-ih, tek Cistom snagom volje, Mmozete li ikada vise



vjerovati hipotetskim akademskim hipotezama o ljudskim seljenjima u
velikim skupinama? Ako su Tania i George to ucinili bez iega, drugi
anonimni su to ucinili i prije. “Akademski” se nekad odnosilo na
Akademos, vrt u kojem je Platon poducavao; bio je to izraz koji se
postovao gotovo dvije tisuce godina, ali je do kraja 19. stolje¢a dosao do
Znacenja “od neznatnog ljudskog interesa; beznacajan”.

Sad usporedite zivote Tanije 1 Georgea sa zivotima 25.000
visokoskolovanih mladih ljudi koji rade u gradu Washingtonu i opustaju se
za vikende u Dewey Beachu u Delawareu:

Dewey Beach, Delaware, 5. srpnja 2001. - U Poslanici
Korin¢anima, Pavao propovijeda da se odrasli trebaju rijesiti
djetinjastih stvari. Jasno je da apostol nikad nije ljetovao na ovom
kilometar i pol dugom prostoru obalnoga grada. Petak je
poslijepodne i 25.000 visokoobrazovanih samaca... slijevaju se u
ovo mjesto od 500 stanovnika, za svoj tjedni ritual regresije...
lobisti, pomo¢nici u Zastupnickom domu i Senatu, programeri
razvoja racunalnih mreZa i konzultanti za menadzment u dobi od
23 do 37. Cijena ulaza nocas ¢e u Starboardu iznositi 420 dolara -
seksualne ¢e se ludorije subotnjeg popodneva odigravati pred
o¢ima susjeda. Na plesnom ¢e se podiju uprili€iti tucnjava...
[ovaj] ritual vrijednih samaca u kojem habaju svoja poslovna
odijela da bi pobjegli na mjesto na obali svakoga je petka u
punom jeku.

USA Today

Princip zatocene buhe

U ¢emu je razlog stravi¢ne neljudske pasivnosti Skolske djece prema
stvarima koje svijet odraslih tradicionalno smatra vaznima? I jo§ naizgled
Cudnije ravnodus$nosti koju sirota djeca pokazuju prema svojoj zlokobnoj i
zahuktaloj budu¢nosti? O ovome sam kao nastavnik imao teorije, ali nikad
neku u koju sam doista vjerovao, dok mi jedan 11-godisnji doseljenik s
Tajvana, Andrew Hsu nije objasnio kako slomiti duh buha tako da ih se
moze dresirati. Njegovo je objasnjenje tiskano u autobiografskoj crtici koju
je napisao za odredenu svecanost na kojoj je trebao dobiti nagradu, ali je
materijalno priznanje za mene izblijedilo u usporedbi s onim $to sam od
Andrewa toga dana naucio.



Prije svega, tek je bio pobijedio na Drzavnom sajmu znanosti i
tehnike u Washingtonu, sa svojim sekvencioniranjem gena koji je
zajednicki covjeku i misu: COL201A. U dobi od 11 godina, Andrew je bio
viSestruko nagradeni prvak u plivanju. Tecno se sluzio kineskim,
francuskim i engleskim. U svoje slobodno vrijeme radio je kao pomo¢nik
na stru¢nim dokumentarnim filmovima. I Skolovao se kod kuce.

Upitan da opiSe najvazniju lekciju svog zivota, onu koja je imala
najvise utjecaja na njegove izbore, rekao je da je to prica koju mu je otac
ispricao o metodi koja se Kkoristila pri dresiranju buha da se ljuljaju na
trapezima, voze male kocije (ili ih vuku) i sve druge krasne stvari koje su
buhe ucile ¢initi da bi zabavile kraljeve i dvor u povijesti svijeta. Prica koju
je njegov otac ispricao ide ovako:

Ako se buhe stave u plitku posudu, one iskoce. Ali ako se, samo
zakratko, na posudu stavi poklopac, one, nastoje¢i pobjeci, udaraju o
poklopac i brzo nauce da ne skacu tako visoko. Odustanu od potrage za
slobodom. Nakon $§to se poklopac ukloni, buhe samokontrolom ostaju
zatoCene. Tako je 1 sa Zivotom. Vecina nas dopusta vlastitim strahovima ili
tudem nametanju da nas zatoci u svijet malih oc¢ekivanja.

Nakon §to sam ovo procitao, cijeli moj Zivot nastavnika bljesnuo mi
je pred o¢ima. Zaposlen sam da bih bio poklopac Petrijevoj posudi®® u
kojoj ¢e djeca udarati glavom pokuSavajuci slijediti svoj put dok jednog
dana, iscrpljena, ne prestanu pokuSavati. U tom ¢e trenutku biti pogodni
subjekti za dresuru.

Kako malcice izludjeti konja

Vrijeme koje provodimo u zamci Skolovanja i njegova obmana
vecinu nas ¢ini pasivnim, nepotpunim ljudima, nesposobnima funkcionirati
kao nezavisni duhovi. Ali postoje 1 druga oruda za kresanje nasih krila, za
svaku sigurnost. Oni koji izlaze kroz Skolska vrata ili se vrte po zahodima i
stubistima nisu najve¢i problem - konac¢no, kamo oni mogu pobjeci?
Najveca opasnost za druStveni poredak dolazi od onih koji se povlace u
tajne niSe svojeg unutarnjeg zivota gdje ne moze prodrijeti nijedno
zabadalo.

Za ovu zagrizenu skupinu, iskustvo uzgajivaca konja pruza drugu
strategiju. Uzmite poznate opasnosti za zdravlje konja, stvari koje treba
izbjegavati ako Zelite da vasi Cistokrvni konji budu produktivni i, umjesto
da ih izbjegavate, nametnite ih, moguce je natjerati mlade ljude da rade



protiv vlastitog interesa, posaljite ih duboko u zatvor duse da igraju
“Tamnice 1 zmajeve”, racunalne igrice, ili beskrajno surfaju Internetom,
umjesto da preuzmu rizik ucenja kako da budu ucinkoviti.

Prije nekoliko godina s izvjesnim sam iznenadenjem primjetio odraz
svog Skolskog iskustva na stranicama visokospecijaliziranog cCasopisa,
publikacije Udruge za mentalno zdravlje konja (Equine Mental Health
Association). Relevantni prilozeni ¢lanak poslali su iz Frankfurta u
Kentuckyju, gospodin i gospoda Howard, ljubitelji konja kakva je i moja
supruga Janet. Razmatra se Steta koja se nanosi kvalitetnim konjima kad se
opseg njihova dnevnog iskustva previse pojednostavi:

Dok C¢itate obiljezite kvaicom uvjete koji uzrokuju ludilo u konja i
usporedite ih s poznatom disciplinom u prosje¢noj $koli:

... Drzite ih uglavnom besposlenima, drzite ih odvojeno od drugih
konja i stvorit ¢ete Zivotinju koja sa svijetom gradi odnos na
upadljivo neprirodne nacine... plahi, luckasti, nepouzdani, s
iznenadnim kretnjama, udaraju, izbjegavaju sve, povuceni su, itd.
Ne dajte konju pristup mudrosti krda i mudrosti vlastite prirode i
dobit ¢ete konja koji ne zna kamo pripada. U takvim uvjetima
konji dobrog roda s golemim potencijalom zavrSavaju Ziveci
svoje zivote kao... potroSaci, umjesto da pridonose.

PotroSaci radije nego da pridonose. Naravno, u tome je stvar, §to ve¢
razumijete ako ste pazljivo slijedili krivudavu raspravu u mojoj knjizi -
korporativni kapitalizam masovnog trzista i financijski kapitalizam koji ga
ve¢ neko vrijeme zamjenjuje, oba trebaju potroSace koji definiraju
vrijednost svog zivota potrosSnjom; oba razumiju da samo mali dio ljudi
treba znati kako proizvoditi - a sve dalje od toga malog dijela smrtni je
otrov za sustav zato §to avet pretjerane proizvodnje tjera kapital u bijeg.

Politicko je uvjerenje da se pretjerana proizvodnja mora zaustaviti.
Skole su glavna tvornica u kojoj se to radi; potro$nja se, s druge strane,
mora povecati - 1 nijedan uvjet ne poti¢e potroSnju tako kao dosada,
posebice kad su imaginacija i unutarnji zivot umrtvljeni beskrajnim
vjezbama zapamcivanja, umjetnim krizama stalnog testiranja i temeljitim
uvjetovanjem nagradama i kaznama, igrom pobjednika i gubitnika.
Razmisljaju li ljudi doista na ovaj nacin? Postavljate 1i mi to pitanje, morat
¢u s nesto tuge odgovoriti: da.



Kotao razlomljenog vremena

Kad je vrijeme isplanirano na minutu, prisiljeni smo se vise baviti
prikazom pozornosti i zanimanja nego zbiljnoSéu tih kvaliteta; bez
neprekinutog vremena nemate ni mrvicu Sanse za sintezu nabacanih
podataka. Mozete upamtiti sluzbeno znaenje tih podataka, no u
dostupnom vremenu nema moguénosti da dodete do vlastitih zakljucaka.
Nakon godina proucavanja, znamo da je vrijeme neprekinutog sna klju¢no
za preciznost misli, ali kako me Claire Wolfe, knjiZzevnica sa Zapadne
obale jednom naucila, neprekinuto vrijeme budnosti kljucno je na sli¢an
nacin. Kad se ne mozete koncentrirati, teSko je razumjeti smisao stvari.
Lakse je jednostavno odustati, nego ustrajati na pokusajima.

Rastakanje neprekinutog vremena glavno je oruzje za masovno
poucavanje. Skole su labirint za mahnitu aktivnost $takora; zvono,
zvulnici, dostavljaci koji lupaju na vrata ucionice, vriska s igraliSta,
sluzbeni posjetitelji, nesluzbeni posjetitelji, prekidi zbog odlaska i dolaska
sa zahoda, zvizduci, nasilje medu vr$njacima i ljubakanje - nikad se ne zna
kad ¢e nastati sljede¢i prekid. PokuSajte procijeniti psiholoSki ucinak
uranjanja u kotao razlomljenog vremena, izraz gospodice Wolfe, ponovno i
ponovno tijekom 12 godina (ako ste ucenik), a Cak i dulje ako ste
nastavnik.

Privatno vrijeme jedino je vrijeme u kojem se grade teorije, testiraju
vlastite hipoteze 1 razmislja kako se mogu povezati djeli¢i podataka koje
naSa osjetila prikupljaju. Vrijeme nam dopusta da svojim pothvatima
dodamo kvalitetu. Jedno kucanje na vrata dovoljno je da unisti mocnu
Coleridgeovu pjesmu Kubla Khan. Kao nastavnik u razredu nisam bio jako
osjetljiv, ali nakon tri prekida - a moje su godine u sluzbi obuhvacale
prosjec¢no sedam razrednih sati — mozak mi je bio tako smucen da sam
ostatak sata zabuSavao.

Kraj

Nadam se da je ovo bilo dovoljno da sami nastavite traziti oruZja.
Pisanje ovoga silno me je rastuzilo i naljutilo. Ne mogu nastaviti.



8
Sto je obrazovanje?

Kantova pitanja i europski ep

Veliki je njemacki filozof Immanuel Kant postavio Cetiri pitanja za
koja je vjerovao da se nalaze u srcu svake potrage za obrazovanjem:

Sto mogu znati?

Cemu se smijem nadati?

Sto trebam &initi?

Sto je Govjek?

Jedna od velikih ironija modernog zivota svakako je to da je
Njemacka, nacionalna kultura koja je Kanta poStovala kao vrhunskog
ubermenscha, stvorila oblik dresiranja mladih koje je prakti¢ki iskorijenilo
filozofsku znatiZelju kod kuce, i u devetnaestom i dvadesetom stolje¢u
agresivno izvezla svoj sustav diljem svijeta. Dovoljno je da samo na
Googleu potrazite slavni tekst Horacea Manna “Sedmo pismo bostonskom
Odboru za Skolstvo” da vam rastjera bilo kakve preostale iluzije da je
americko obvezno obrazovanje domaci proizvod, ili da mu je cilj prenijeti
“temeljne vjestine”, kako se opcenito misli. Korijen je njemacki.

Nuzno je uhvatiti se u kosStac sa svim Kantovim pitanjima prije nego
Sto se uspostavi koristan kurikulum koji bi postigao Zeljene ciljeve. Alj,
ako taj posao izbjegavate, ili vas zavedu da ga ustupite sluzbenoj ustanovi
sa stru¢njacima (ili vas natjeraju da nastavite onako kako je sad), ne treba
vas iznenaditi ako se vi 1 vasa djeca nadete zdrobljeni pod kota¢ima onako
kako pogoduje nekom drugom, nekim tudim prioritetima.

Necete se pribliziti uzviSenom stanju koje obrazovanje moze
ponuditi, u kojemu novac i slava ne znace mnogo, tako dugo dok ste
zadovoljni pamcenjem tudih znacenja stvari, no ozbiljno razmisljanje o
tome $to je netko drugi o njima rekao nije bezvrijedno. Moze vas pribliZiti
vlastitoj istini - kako je sudac Vrhovnog suda Potter Steward rekao o
pornografiji: “Ne mogu je definirati, ali je prepoznajem kad je vidim.” S
tim na umu, nemam vam namjeru nuditi iscrpnu definiciju, ve¢ tri “sonde”



u ovaj misterij: jednu neobi¢no pronicava pisca putopisa Jamesa Saltera;
jednu iz izjave koju sam dao Odboru Senata prije sedamnaest godina; i
jednu iz slobodnog stiha koji sam nacr¢kao na listu iz bloka dok sam
promisljao o tome $to napisati u pismu koje sam namjeravao poslati svojoj
unuci Kristini, koje mozete na¢i u devetom poglavlju ove knjige.

James Salter je trazio nacin da u rije¢i preto¢i divljenje koje je
osjecao za europski kontinent i njegovu povijest. Poceo je s tim da Europa
pomaze razjasnjavanju Kantovih pitanja:

Ono §to mi je kona¢no dala bilo je obrazovanje, ne satovi u skoli
nego nesto uzvisenije, uvid u to kako ustrajati: kako provoditi
slobodno vrijeme, voljeti, jesti i razgovarati, kako gledati
golotinju, arhitekturu, ulice, sve novo §to zahtijeva poducavanje
na druk¢iji nad¢in. U Europi preko vas pada sjena povijesti I, ne
znajudéi nista o njoj, iznenada shvatite kako ste mali. NiSta ne
znati jest niSta ne Ciniti. Sjeati se samo sebe jest poput
obozavanja zrnca praSine. Europa je na razini golemog i
nepojmljivog razreda, izvan dosega opisa i kataloga.

Suocen s mo¢nim europskim epom i njegovim neiscrpnim izobiljem,
Salter je u stanju uociti koliko su “satovi u Skoli” daleko od obrazovanja.
Osvrnite se na Ameriku, kao §to se on osvrnuo na Europu: je li vas vaSe
Skolovanje naucilo kako smo dovde dosli?

Sljedeca su dva primjera moja. Dana 23. listopada 1991., dobio sam
poziv da dam iskaz americkom Senatu, Odboru za rad i meduljudske
odnose. Predmet: razmiSljanja o tome kako ¢e izgledati §kole godine 2000.
lako sam malo izgladio prozni izraz, gramatiku i sintaksu kako bih si
pristedio sramotu da jedan stari nastavnik engleskog piSe tako neuredno,
rasprava je onakva kakvu sam odrzao. Predsjedavao je senator
Massachusettsa, Ted Kennedy:

Senatore Kennedy, istaknuti ¢lanovi Odbora, gosti: ono cega se
najviSe trebamo bojati jest to da ¢e Skola godine 2000. izgledati to¢no
onako kakve su $kole 1990. Skola 1990. je gotovo istovjetna kao $to je bila
Skola 1890. Medutim, imajte na umu da, ako se pomaknemo unatrag jos
sto godina, u 1790., sli¢cnost nestaje.

Godine 1790. bilo je moguce obrazovati se u Americi zato Sto $kole
nisu prisvajale svo vrijeme mladih, niti su tada djelovale na obiteljski Zivot
kao pijavice; nisu nametale sluganske navike u vrijeme odrastanja; nisu
indoktrinirale mlade umove teretom unaprijed smisljenih teza.



Jos uvijek je 1790. bilo moguce dobiti obrazovanje zasto §to u blizini
nije bilo previse ljudi koji se pretvaraju da ga daju, prisiljavajuci vas da
prihvatite ono §to nude pod prijetnjom zakonske kazne. U vasem
Massachusettsu, senatore, viSe je gradana bilo pismeno u sustavu u kojem
je skolovanje bilo dragovoljno 1 kratkotrajno nego Sto je ikad bilo u
dugotrajnom obveznom programu koji je na snazi sada.

Ho¢e 1li ikad opet biti moguée lako dobiti obrazovanje u
Massachusettsu ili bilo kojoj drugoj drzavi, ovisit ¢e o politickim
odlukama koje donose oni - kao i vi - kojima smo povjerili mo¢ nad nama
ostalima. Ne zelim pokazati nepostovanje, nego tek izraziti osobnu tugu
kad kazem da ne mislim da ¢e te odluke biti donesene. Razlozi za moj
pesimizam proistje¢u iz spoznaje da je neuspjeh ugraden u na$ politicki
sustav zato $to prisiljava nase politicko vodstvo na ovisnost 0 izborima na
istim onim financijskim interesima koji profitiraju od toga da Skole ostanu
kakve jesu. Skole su najprobitatniji izvor ugovora i golem projekt
zapoSljavanja koji daje sinekure prijateljima i rodbini donatora vasih
kampanja. Nemojte ovo pripisati cinizmu: dok ne priznate da su vam ruke
vezane u vezi s promjenom Skola, sigurno ¢ete godinu za godinom, u
laznim reformama, raditi iste pogreske.

Iz 1stoga razloga nije vjerojatno da je promjena moguca iz bilo kojeg
politi¢kog centra, ali moZe nastati iz prkosnih osobnih odluka koje donose
obi¢ni muSkarci 1 zene koji nece trpjeti da im se nad djecom viSe vrsi
nasilje - poput revolucije ku¢nog $kolovanja koja se dogada u cijeloj
zemlji. Ovaj je sustav imao stoljeCe da se dokaze, to je dovoljno. Nije mu
i8lo od pocetka osim u bajkama stvorenim unutar njega samog; ne ide mu
danas 1 ne¢e mu bolje i¢i u buduénosti.

Ali kad bismo mogli maknuti ¢izmu politicke drzave sa svog vrata,
evo Sto bi moglo nastati do 2000. Najprije bismo imali dugacku, glasnu
nacionalnu, regionalnu 1 lokalnu raspravu ¢ija bi svrha bila uspostaviti
prihvatljivu definiciju obrazovane osobe.

Profesionalna pedagogija to nikad nije wucinila osim u
najlakomislenijim generalizacijama jer je prepametna da bi si ruke vezala
obvezama koje ne moZze ispuniti. Na najoholijem kraju institucionalnog
spektra imamo neprijatelje naroda poput Jamesa Bryanta Conanta,
specijalista za otrovne plinove u Drugom svjetskom ratu i dugogodis$njeg
predsjednika Harvarda, koji je 1959. najavio da je obrazovanje “Sto god
Skola isporuci”. Dr. Conant se ljutio Sto svaki obi¢an gradanin misli da ima



pravo preispitivati odluke koje donose stru¢njaci poput njega. Ono §to je za
sebe zahtijevao zapravo je bilo pravo da kaze: “Obrazovanje je $to god ja
kazem da jest.”

Narodna definicija ciljeva dresure uma i karaktera ipak se ne moze
izbje¢i. Ako se ne mozemo sloziti o ciljevima, nema postojeceg nacina da
se stvore poceci - biste li automobilom krenuli na dvanaestgodiS$nje
putovanje ¢ije je odrediste “tamo negdje”?

Glavni je cilj vremena provedenog u skoli danas, cilj za koji mnogi
samozadovoljni muskarci 1 Zene sebi Cestitaju zato S§to ga znaju,
ostvarivanje visokih rezultata standardiziranih testova - koji nisu u
korelaciji s gotovo ni¢im vrijednim. Svaki predsjednik Sjedinjenih Drzava
od kad je takvo testiranje lansirano imao je osrednje do slabe rezultate
testova; sli¢no je ceSce istina nego Sto nije 1 medu direktorima velikih
tvrtki. Da rezultati imaju ikakvo znacenje, bi li onda postojali kao opci
podatak koji potrosaci traze? Biste li se kladili na konja bez konzultiranja
njegovih proslih rezultata svedenih na matematicke podatke? A ipak ste
primorani Kkladiti se na nastavnike, ravnatelje, inspektore, profesore itd.,
bez dobivenog pristupa ovim “vrijednim” podacima. Kakva je to vrsta
ludila? Visoki standardi i1 standardizacija dvije su vrlo razlicite stvari, ali
vas pravila novogovora namjerno navode na to da ih smatrate istim, bas
kao Sto ste uvjetovani u istom dahu misliti o obrazovanju i $kolovanju.

Dugacka, glasna, ljutita nacionalna rasprava koju prizivam, senatore,
sredila bi Skolsku stranu pogodbe pokazavsi popis vrijednih ljudskih
sposobnosti koje bi Skola garantirala povecati - ili bi izgubili svoju mo¢ da
zahtijevaju pohadanje pomocu policijskih snaga drzave.

Govore¢i o tome, dopustite da vam izloZim vlastiti popis:

* Obrazovani ljudi rijetko ne znaju Sto ¢e s vremenom; biti sam ¢esto

je blagoslov za obrazovane zato §to im se svida biti u vlastitom drustvu.
Vrijeme ih ne opterecuje.

* Obrazovani ljudi mogu razviti zdrave privrZzenosti bilo gdje zato Sto
razumiju dinamiku odnosa.

* Obrazovani ljudi su svjesni, prihvacaju i razumiju znacenje vlastite
smrtnosti i svega Sto je prati. Oni uce iz svakoga trenutka, oni stjecu uvid u
svakoj dobi, ¢ak i u svojem posljednjem trenutku na Zemlji.

* Obrazovani ljudi posjeduju tesko stecen, vrijedan osobni projekt.
Oni ne prihvacaju unaprijed upakirane naredbe za pokret, prije nego Sto ih



propuste kroz test kriticke provjere. Ali su takoder svjesni Sire ljudske
zajednice 1 njezinih vrijednosti, imaju znanje o vrijednostima razliitih
kultura.

* Obrazovani muskarci i Zene uzivaju mo¢ stvaranja novih stvari,
novih ideja i novih iskustava; obrazovani otkrivaju svoju istinu pomoc¢u
pravila izvodenja dokaza, ne upamc¢ivanjem misljenja drugih.

* Obrazovani ljudi uo¢avaju potrebe drugih ljudi i, u nastojanju da te
potrebe zadovolje, oni zaraduju za zivot. Ali za razliku od neznalica,
obrazovani nikad ne postaju previse ovisni o materijalnom bogatstvu da bi
bili sretni, prepoznaju¢i da se najvrjednija dobra - ljubav, znatizelja,
postovanje i suosje¢anje - mogu imati besplatno.

* Obrazovani ljudi aktivno traze raznolikost i znaju kako da njome
dovoljno ovladaju radi zadovoljstva i prosvjetljenja. Ipak, oni su takoder
svjesni da je bez vlastitog doma 1 kuénih odgovornosti raznolikost
isprazna, iskustvo povrsno.

» Kurikulum da se postane obrazovan izvlaci se iz velikih zivotnih
dogadanja koja su ujedinjavala generacije od pocCetka vremena. Prva je
misterij rodenja 1 misterij izranjanja bic¢a. Da bi se istrazilo bice, potrebno
je prisno poznavanje roditelja i predaka - i specifiénih kultura koje su
pomogle njihovu formiranju. Mislim na lokalne kulture, prije nego na
apstraktne cjeline koje nazivamo politickim drzavama. Tko sam ja? Gdje
su moje granice? Koje su moje mogucnosti? Koji doseg pokazuju druga
bi¢a oko mene? IstraZivanje ovih stvari jest poput najvaznijih obveza koje
obrazovana osoba mora ispunjavati; bez uvazavanja svega toga nastaju
samo nepotpuni rezultati.

» Fizicki se svijet u okruzenju mora temeljito ispitati, analizirati,
provjeriti. To je posao koji se ne moze prikladno obaviti u zatocenistvu, ili
pomocu apstrakcija na Skolskoj plo¢i. Kad obvezno Skolovanje krade
vrijeme potrebno za ovaj posao, Steta je velika. Postoji vrijeme i mjesto u
slijedu zivota kad se ove obveze moraju ispuniti; previSe odgadanja i1
prilika je propustena zauvijek.

* Mora se suociti sa sloZzenim mogucnostima povezivanja i S njima se
izboriti - nema koristi samo o njima govoriti ili gledati TV emisije. One
ukljucuju obiteljske odnose, prijateljstva, druzenja, drugarstvo, ljubav,
mrznju, zajednicu, umrezavanje i joS mnoStvo toga. Svaki taj segment
sadrzi dobre strane i opasnosti koje su svojstvene odredenom obliku. Ne
prakticirati rano sve to predstavlja rizik da se postane emocionalno



obogaljen. Ali zatoCenicko je Skolovanje stvoreno kako bi udruzilo djecu u
mrezne odnose - najslabije i najnepouzdanije od svih ljudskih udruzivanja.
Mrezni ¢e odnosi svakako iznevjeriti vaSe povjerenje ako se na njih previse
oslonite.

* Sljedeca velika tema koja u obrazovanom umu izaziva pozornost
jest promiSljeni pristup pozivu - kako netko pridonosi opéem dobru i
istodobno zaraduje za zivot? Zatim se sre¢emo s temom ‘“odrastanja” kao
posebnim pozivom. Kako se to razlikuje od bivanja djetetom? Koji
kompleks prihvaéenih obveza zahtijeva odrastanje, prihvacanje kojih od
njih donosi zrelost i neovisnost?

* I, ne moZemo izostaviti vrlo pomno proucavanje smrti, posljednjeg
¢ina dramati¢nog kruga zapocetog misterijem rodenja. Bez jasne svijesti o
kratkom luku zivota, niSta ne zna¢i mnogo. Kad bismo zivjeli zauvijek,
nijedan izbor ne bi nikad bio znacajan, zato Sto bi bilo dostupno beskrajno
vrijeme za ponovne izbore. Vrijeme je strogo odredeno. Svaki izbor
iskljucuje neki drugi, to je stvarnost koja postojanju daje znacenje.
Trebamo razumjeti da oni koji umiru duguju dolaze¢im generacijama svijet
koji je bar jednako tako dobar kao onaj koji su uzivali dok su bili u punoj
snazi; ako je moguce i bolji.

Odustanite od katedrale

Svaka Skola koja se nada obrazovanju mora se odre¢i sigurnosti
ogradenog prostora; mora se odre¢i sigurnosti zapoSljavanja svecenstva
koje ima potvrde o poslusnosti i politickoj korektnosti; mora odustati od
papinstva politicke drzave 1 njezinih ekonomskih partnera. Kratkoro¢no to
nosi prednosti (stranama koje kontroliraju), ali s vremenom krvari vitalnost
blagostanja — kako je iskrvario neko¢ moéni Sovjetski Savez — i isisava
iz gospodarstva njegovu sposobnost prilagodbe okolnostima koje se
mijenjaju. Grabeci kratkorocne ekonomske prednosti, Skole imaju zadatak
sprjeCavati obrazovanje - znakovi takvog propadanja su posvuda. Kad bi
Skolovanju ogradenom zidovima bio kraj, neciste veze sa sveuciliStima,
izdava¢ima udzbenika, gradevinskim tvrtkama, autobusnim prijevoznicima
i drugim zaSticenim dobavlja¢ima koji cvatu na masovno zatocenoj
skupini, brzo bi usahle.

NaSa nova Skola, ako se ikad dogodi, ukinula bi centralizirano
testiranje zbog onoga $to ti rituali, rangiranjem djece prema apstraktnim
mjerama, ¢ine. Oni imaju malo veze s razvojem snage uma, ili karakternih



crta dobrih gradana. Testovi ograniavaju upravo onaj razvoj za koji
tvrdimo da ga Zelimo.

Nasa bi nova Skola ukinula testiranje i zbog drugih razloga takoder,
konac¢no prihvacajuci ono $to iskustvo jasno pokazuje - testiranje je slab
predvida¢: masovno testiranje institucionalizira neposStenje; ono pripada
predatorskim kulturama, ne dinamickim republikama. Neka se testiranje
vrati u Kinu i dinastiju Manchu koja ga je izlegla. Zato $to testiranje nije u
korelaciji ni sa sasvim stvarnim, ono na lakomislen naCin pogresno
odreduje pobjednike i gubitnike, a medu njegovim je mnogim nesretnim
nusproizvodima taj da testiranje usmjerava pozornost na probleme Kkoji
uopc¢e nisu problemi. Uzmimo problem slabog ¢itanja, nedostatak koji se
sam ispravlja kad se ploca za igru drukcije postavi. Medutim, kad se
jednom problem pogreSno ustanovi rezultatima testova, stvaranje
birokracije koja ¢e “rijesiti” ne-problem moze izgledati kao nesto razumno.
Citanje uzimam kao simbol ovog razmetljivog ludila zato §to ono moze biti
glavni motor za prisilno $kolovanje.

Da se nauci cCitati 1 voljeti Citanje u primjerenim okolnostima
zahtijeva oko trideset sati, nekad nesto vise, nekad manje. To je prili¢éno
jednostavna vjestina za svakoga, ako se za to pruze dobri razlozi. Medutim,
nagovaranje nije dovoljno, ni zastraSivanje, poniZavanje, ili komeSanje
razreda punog nepoznatih pojedinaca. Jedini je nacin na koji mozete dijete
sprijeCiti da naudi Citati 1 voljeti Citanje - u bujnoj verbalnoj kulturi koja
nas okruzuje s tiskanim jezikom gdje god se okrenemo - predavati to na
nacin na koji mi radimo.

Pocnite stavom da nema nicega loseg u prirodnoj razlici koja ¢ini da
jedno dijete Cita s pet godina a drugo s dvanaest. Kad im oboma bude
petnaest, nitko nec¢e moci znati koje je prvo naucilo Citati. Nema problema
s djetetom, nevolja je u tome Sto ne mozete voditi Skole na nacin na koji
sam upravo opisao. PedagoSki aparat koji prisiljava petogodiSnjake
svrstane u razred prema dobi da budu rangirani prema sposobnosti da
“ispravno” odgovaraju na zahtjeve ucitelja, dovodi do nama poznatih
bolesti ¢itanja. Zbog nasih ¢e metoda, do vremena kad naizgled spori ¢ita¢
dode do odrasle dobi, on ili ona pokazivati ravnodusnost prema Citanju, ili
mrznju prema njemu.

Do sad je nasa nova Skola prestala s koriStenjem prostora ogradenog
zidovima. Pojavljuje se svuda: na farmama, na brodovima, u privatnim
domovima, crkvama, uredima, na padinama brijega u travi i u prostorima s



tisucu izgleda. Potpuno je ukinula nuznost uvjerenja za rad u nastavi tako
da svatko s nekom vjeStinom za prenoSenje moze do¢i u doticaj s onima
koji tu vjestinu Zele svladati. Ovaj preobrazaj internet ¢ini jednostavnim.
Sve §to nam danas nedostaje jest volja da stvar preokrenemo unato¢ otporu
onih koji imaju koristi od stvari kakve jesu. Ono §to ¢ini tu namjeru
posebice teSkom za provodenje jest to da su protivnici promjene precesto
odreda nasa rodbina ili mi sami.

Nova skola koju stvaramo vra¢a novac, osim obrazovne pomoci,
natrag u ruke poreznih obveznika. To ¢e razbiti monopol obuke mladih i
povratiti otvoreni sustav ucenja iz svih izvora koje smo wuzivali u
kolonijalnim vremenima do kraja Gradanskog rata. Monopoli potiskuju
inicijativu, slabo se koriste povratnim informacijama od korisnika koji se
nemaju gdje drugdje obratiti i stvaraju odbojnost prema istini.

Nasa nova Skola ima fleksibilan vremenski slijed, djeluje u
fleksibilnim prostorima s fleksibilnim opcijama ucenja i fleksibilnim
redoslijedom. Ove stvari ima ne zbog trenutatne mode, nego zbog toga Sto
to raspon ljudske razlic¢itosti zahtijeva.

Potpuno ¢emo odbaciti standardizirano testiranje, ali ne 1 standarde
visoke kvalitete. Standardizacija obogaljuje imaginaciju, a imaginacija je
uvijek bila stvarna pokretacka snaga naSeg mocnog gospodarstva.
Rangiranje koje ovi testovi stvaraju uvjerava nas prilicno neposteno da ima
visoku korelaciju s kvalitetom realnoga svijeta, no ne €ini nista takvoga.
Jedini nacin na koji ove prosudbe, temeljene na magiji brojeva, mogu
izgledati funkcionalne, jest taj da se igra namjesti unaprijed. Ovo znaci da
ako samo dajete dozvole ljudima s visokim rezultatima testova, bez obzira
na stvarne zasluge u projektiranju zgrada, operaciji mandula, ili predavanju
u Skoli, tad u podrucju rezultata testova stvarate svijet samoispunjavajuceg
proro¢anstva.

Svaka vrsta promjene koja ¢e proizvesti novu vrijednost za naSe
drustvo pomocu skolovanja zahtijevat ¢e manje Skolskog vremena, manje
Skolskog osoblja, manja skladiSta nabavljenog materijala, manje uplitanja u
prirodni proces u€enja. Bilo koja Skolska reforma koja bi bila ucinkovita,
akademski i u odnosu na ponasanje, stajat ¢e puno manje novca nego §to
trenuta¢no troSimo. Obuhvatit ¢e postupno stapanje Skolovanja sa zivotom
zajednice, odredenu deprofesionalizaciju pothvata ucenja.

Zato nije vjerojatno da ¢e se dogoditi pozitivne promjene usmjerene
s vrha: to bi zahtijevalo politi¢ku hrabrost muskaraca i zena koji imaju



velike koristi od postojanja masovnog Skolovanja i radna mjesta i ugovore
koje ono zahtijeva. To je dilema za Solomona, takva koja prakticki
zahtijeva da reforma dode odozdo, ne odozgo; od milijuna postupaka
produktivne sabotaZe roditelja i ucenika i, da - nastavnika poput mene.
Moramo se ponasati kao plemeniti termiti kopajuci postojecu strukturu dok
se ne rastoc¢i pod vlastitom nepokretnom tezinom: moramo ohrabriti ljude u
Skoli da sabotiraju sustav praveci se da to ne Cine.

Znam kako sve ovo ¢udno zvuéi: najprije vam kazem da su pisanje,
Citanje 1 aritmetika laki za ucenje sve dok se ne poducava sustavno, a sad
vam kazem da vrlo “napredna” Skolska institucija koju je Harvard trazio
1950-ih uniStava naSu djecu, a ne pomaze im. Znam da su vam stru¢njaci
rekli da komplicirani svijet danasnjice zahtijeva viSe Skolskog vremena,
provodenje viSe vremena u Skoli, dulje Skolske godine, viSe testiranja, vise
oznacivanja.

Pa, senatori, prevareni ste i nadam se da ¢e vase iskustvo, uz malo
razmis$ljanja, to potvrditi. Kako mislite da su milijuni Amerikanaca naucili
biti pismeni na osobnim racunalima 1 svim ostalim uredajima
informatickog drustva. Ne u skoli, to je sigurno.

Zaboga, moja Skola u bogatom zapadnom dijelu Manhattana nema
cak ni sat na zidu! Ni telefon, ni telefaks, ni uredaj za obradu teksta
dostupan nastavnicima ili u€enicima. Kako smo se onda naucili sluZziti
racunalom? Borbom, bore¢i se s uputama prevedenim s japanskoga,
Cmizdre¢i prijateljima, promatraju¢i druge, umrezavaju¢i se, kupujuci
poduku na slobodnom trziStu, citajuci knjige, natjeravajuci sebe. Naucili
smo se sluziti ra¢unalom jednako tako kako smo naucili voziti - bez mnogo
struéne pomoci.

Nije 11 o¢ito da bi mnogo ljudi koji se dobro sluze ra¢unalom, upravo
sada, palo iz informatike u Skoli? Mnogi bi bili previSe smeteni, preplaseni,
ljuti 1 zbunjeni u Skolskom okruZenju da bi zaista u€ili. Tamo ne nau¢imo
nista drugo jako dobro, zasto bi bilo druk¢ije s racunalima?

U sljedec¢ih dvadeset godina, kad svaka $kola bude kompjutorizirana,
mozete li predvidjeti da ¢e Skole tvrditi da bez Skolske obuke nikad ne
bismo presli u informati¢ko doba? Vi i ja ¢emo znati da nije tako, zar ne?

Povucite paralelu s voznjom. To je opasan ples koordinacije ruke
/oka/stopala, istodobno pruzaju¢i intelektualni izazov stalnog proracuna,
strategije i izbora koji u djelicu sekunde odlucuju o zivotu i smrti.
Primjetite da svatko tko ovo radi zapravo sam uci. Ipak, unato¢ smrtnom



riziku, gotovo svatko tko ne pije dok to €ini, €ini to u redu. Zaista, nasa
trgovacka civilizacija, rasprostranjena kako vec jest, bila bi tesko pogodena
da to ljudi ne ¢ine. Zato od vozaca ne trazimo da budu $kolovani, nego da
budu sposobni.

I pomislite na ovo: nitko od tih vozaca nema ocjenu, prolaze ili
padaju na vozackom ispitu. Gotovo svatko s vremenom prode. Sad
razmotrite potencijalni uc¢inak ovoga “za sve uspjeSnog” sustava na vas
vlastiti zivot. VaSa je sigurnost svjesno stavljena u ruke milijuna
nepoznatih vozaca kad god vozite, ¢ak i kad Secete javnom ulicom. Ni u
jednom trenutku ne znate je li plavusa koja plovi kraj vas u svojoj bijeloj
korveti bila na listi dekana kao najbolja studentica, ili je jedva prosla pri
desetom pokusaju koketiraju¢i s instruktorom. Ne biste 1i trebali biti
uzasnuti svim tim neznanjem s obzirom na tako veliku mo¢ koja vam moze
uzeti zivot ili vas obogaljiti?

Ne bi li vozaci trebali instalirati osvijetljene znakove koji pokazuju
ocjenu koju voza¢ ima? Ne biste imali razumnih argumenata protiv takve
inicijative, uz nisko misljenje o ljudima koje se odrazava u nasoj politici,
nasim medijima i nasoj pedagogiji. To ima smisla, a ipak je ideja krajnje
komi¢na. Mi oc¢ekujemo jedni od drugih, kakve god da su nam ocjene ili
rezultati testa, da u voznji dobro prosudujemo i, najceS¢e, nismo
razocarani.

Ocjene i rezultati testova grozna su mjera kvalitete. Sto prije pri
planiranju to shvatimo, prije ¢emo dose¢i bolje naCine pomaganja nasim
mladima. Nakon predavanja tijekom 30 godina i dobivanja nagrada za taj
rad, otvoreno mogu reéi ono §to svi osjecaju u svojoj nutrini - najbolji
¢itaci, najbolji pisci, najbolji matematiCari, najbolji znanstvenici gotovo
nikad nisu ljudi s najboljim ocjenama. Senatori, svi ste vi zeljeli pozicije
voda i pozivam vas da se otvoreno suocite S implikacijama toga - nadite
hrabrosti za odbacivanje financijskih interesa koji se koriste skolovanjem
kao kravom muzarom.

Ako to ne mozete, svi odbori senata ovoga svijeta nece dati
ucenicima bolje moguénosti u skoli.

Slobodni stih za Kristinu

Sto god je obrazovanje
treba djevojku uciniti jedinstvenom,



ne podredenom.

Treba joj dati hrabrosti

da se nosi s velikim izazovima i nade nacela koja

¢e joj sluziti kao vodi¢ na putu pred njom.

UC¢initi je jakom u prisutnosti zla.

Dopustiti joj da voli svoju kob kakva god bila,

iznad svega, treba je voditi ka otkri¢u stvarnih pitanja:
Kako zivjeti i kako umrijeti.

John Taylor Gatto



9
Pismo mojoj unuci
o Darthmouthu

Obiteljske stvari

Zdravo, dijete,

dok ovo tipkam, na zidu je novinska fotografija koja prikazuje tebe
kako drzi§ kaznu koju si dobila kad si vozila bicikl po Petoj aveniji
tebe viSe ponosni zbog toga, ili zato $to si kapetan najboljeg debatnog tima
u drzavi, ili zato Sto si i8la na sud promijeniti svoje ime iz Gudrun u
Kristina. Veza, mislim. Tvoji se kontraski preci smjeskaju, takoder.

Dolazi§ iz dugog niza onih koji ljuljaju ¢amac, mora biti da je to
zapisano u DNK. Klan tvoje bake Janet britanska je kruna stavila izvan
zakona. Tvoja praprabaka iz Glenorchyja nosila je cilindar. A besmrtni
izop¢enik Rob Roy tvoj je klan zvao svojim vlastitim.

Janet 1 ja smo se vjencali u slavnom budistickom hramu u blizini
Columbije na Riverside Driveu, onom ispred kojeg je bronCana statua
Bude koja je bila na samom mjestu gdje je atomska bomba u HiroSimi
eksplodirala 1945., a ipak je ostala neostecena. Jo$ nije imala 18, a u to je
vrijeme zakon propisivao da se vjencanje tako mlade djevojke mora obaviti
u crkvi, ili drugom svetom prostoru, ne u Gradskoj vije¢nici. Oboje smo
bili nezaposleni, oboje daleko od kuce i oboje bez novaca te si nismo mogli
priustiti ono Sto su katolici, protestanti ili Zidovi naplacivali (pokusali smo
sa svima njima), ali su budisti rekli neka dodemo, oni ¢e to obaviti
besplatno. Janet je u to vrijeme bila trudna s tvojom majkom.

Nakon $to smo se vjencali, tvoja je baka dobila posao, ali su je nakon
dva tjedna otpustili jer je pokuSala organizirati sindikat na svojem ne-
sindikalnom radnom mjestu. Ja sam dobio posao na Madison Avenueu kao
uredski pomoc¢nik, ali su 1 mene otpustili, jer nisam znao ispravno
upotrijebiti busilicu za tri rupe i jer sam uniStio primjerke jedne
prezentacije planirane za podjelu toga poslijepodneva.

Na talijansko-njemackoj strani, tvoj prapradjed Giovanni, po kojem



sam dobio ime, dosao je iz obitelji koja je u 17. stoljecu nosila naslov
Gospodari Tjesnaca Messina. Otjerali su ga iz Italije po¢etkom dvadesetog
stoljeca jer je bio prezbiterijanac, novinar koji je uzburkao mase i slobodni
Tvoja praprabaka Lucrezia, kojom se ozenio, izgubila je svoje nasljedstvo
(plantazu bergamota u blizini Reggio) i svoju titulu (bila je kontesa) jer se
udala za njega. Napustili su Italiju, dosli u Pittsburgh i neko vrijeme im je
iSlo dobro. Andrew Mellon, bankar, osobno ga je angazirao da nadgleda
devizni odjel banke Mellon u vrijeme kad su doseljenici hrlili u grad celika
da bi radili u rudnicima i tvornicama. Gattoovi su ugostili Carusa kad je
veliki tenor doSao u grad.

Ali blagostanje nije potrajalo. Giovanni je umro kad mu je bilo 49,
od previSe Sampanjca, kavijara i obilja. Kad je preminuo, bio je visoki
uglednik masonskog reda drzave Pennsylvanije. Osamdeset osam crnih
limuzina doslo je odasvud na njegov sprovod, ali ga je Lucrezia sahranila u
neoznaceni grob na groblju Allegheny u Pittsburghu. Njegov zlo¢in?
Useljavanje svoje ljubavnice Amalie u obiteljski dom i pretvaranje da je
sluSkinja! Tvoja majka ima Lucrezijin dijamantni rucni sat.

Tvoj je pradjed, Harry Taylor Zimmer, gradski tiskar rje¢noga grada
Monongahela i vlasnik putujuceg cirkusa bio mahniti republikanac iako su
svi u gradu bili demokrati. Natjecao se svakih nekoliko godina za
gradonacelnika, tiskaju¢i nevjerojatno Zestoke napade na svoje protivnike.
Godine 1948. lokalni je kongresmen doSao u nasu ku¢u moliti moju majku
da Harry povuce svoju podrs§ku za njegov ponovni izbor. Rekao je majci da
¢e izgubiti golem broj glasova saznaju li ljudi da ga Zimmer podrzava.

Zivo se sje¢cam dana Drugog svjetskog rata kad bi tvoj pradjed stajao
nasred ulice Main 1 Druge, zazivaju¢i pobjedu Njemacke! To je &inilo
dnevnu Setnju s desetak druge djece uz brijeg Druge ulice do skole
Waverly svakoga jutra zivljom nego Sto se Zelim sjecati. Jedina stvar koja
me je posStedjela mnogih batina jest ta da su svi znali da mi je ujak Bud
Zimmer, Harryev sjajni sin, najtvrdi muskarac u gradu s demonskim
Sakama. Nitko nije Zelio biti u loSim odnosima s Budom.

Bud je otiSao u pjesadijske Casnike u bici za Bulge, gdje ga je vozio
pomo¢nik u dzipu Monongahela, §to se, na veliko veselje lokalaca,
pojavljivalo u vise kratkih dokumentarnih filmova o fronti. Ispalo je da je
jedan od muskaraca koji su sluzili pod Budom bio industrijski div, Al
Rockwell. Gospodin Rockwell je povjerio upravljanje svoje goleme



tvornice u blizini Cincinnatija Budu, iako moj ujak nije imao nikakvo
visokoskolsko obrazovanje.

Eto, dosta o obitelji. Ti si, Kristina, jabuka koja ne pada daleko od
stabla.

Fakultet Dartmouth

Ne piSem zato da bih se prisjecao tvojih predaka, nego zato $to si u
ozujku napunila sedamnaest godina i ¢uo sam da si bila do White River
Junctiona na razgovoru za prijevremeni prijam na Dartmouth. Tvoje je
djetinjstvo zavrsilo samo tako.

Bud mi je dao nesto dobrih savjeta kad je meni bilo sedamnaest, a u
glavi mi se vrtjelo od snova o slavi Ivy Leaguea. Rekao mi je da napravim
pauzu od nekoliko godina i radim dok ne budem bolje razumio samog
sebe. To je bio odli¢an savjet, ali ga nisam prihvatio (sad mislim da sam
trebao) te dvojim da bi ga bilo beznadno prenijeti tebi, pa to neu uciniti.
Ali, zelim da razmisli§ ozbiljno i dugo o odlasku na Dartmouth, ili u bilo
koje visoko uciliSte poznato po svojoj moci davanja druStvenih privilegija.
To je iluzija, oni to ne mogu, a Cak 1 kad bi mogli, takvo stanje ti pretvori
zivot u zatvor, s predodredenim svakim satom svakoga dana i svakom
vezom.

Nemoj vjerovati onome §to tvoja srednja Skola, ili tvoji prijatelji
imaju re¢i o ovome, njithov mozak je ispran bas kao 1 tvoj, a oni prvi ne
rade u tvom najboljem interesu, ve¢ u interesu sustava koji ne razumijes.
Tvoje Cetiri godine u posebnoj srednjoj Skoli utuvile su ti u glavu temeljnu
svetu istinu naseg vodeceg gospodarstva - da je fakultet temelj uspjeSnog
zivota 1 da samo elitni fakulteti poput Dartmoutha posjeduju tajne koje
trebas. NiSta zato Sto ti nitko zapravo nije mogao to¢no objasniti kako ¢e te
preobratiti na tim mjestima, na tim sjedalima. To se mora prihvatiti
vjerujuéi, kao i u bezgresno zacece.

Dok oc¢ekujes sudbinsku odluku fakulteta, ¢ut ¢es prijatelje koji kazu
da ¢e se ubiti ne dobiju 1li debelu kuvertu da su primljeni na prestizno
visoko uciliSte. Svake godine nekoliko ocajnih dusa upravo to i ucini.
Sje¢am se 1950-ih, kad me je Duke odbio, bio sam se spreman prijaviti u
vojsku, da moj drugi izbor, Cornell, nije otvorio svoje srce i primio me. Sto
se tice Pitta, ili drzavnog Penna, gdje je paslo obi¢no stado, bilo je za
snoba poput mene nezamislivo o tome razmisljati. Takav je bio zlokobni
utjecaj privatnog kluba?® na moju prosudbu.



Osjecanja poput ovoga sad su u nasoj zemlji uobicajena, Sto je jasan
znak da je neko¢ briljantna jedinstvenost utemeljena u tvrdoglavoj vjeri u
jednakost - mrtva. Siroko rasprostranjena filozofija u ameri¢kim $kolama
ovih dana najbolje je prikazana u Zivotinjskoj farmi Georga Orwella, kao
vjerovanje medu svinjskim menadZerima da iako su sve zivotinje, dakako,
jednake, neke su zivotinje jednakije od drugih.

Ako se tako osjecas, makar i malim dijelom, rijesi se toga kao Sto bi
se rijeSila tumora. To je moralni rak 1 pojest ¢e te zivu ako to prihvatis.
Najbolji je dio Amerike, obecanje da ¢e svatko tko pokusa dobiti svoju
priliku, na aparatima za odrzavanje zivota zbog Sirenja ove ruzne mrlje. Na
koji fakultet ides, ili cak ides li uopce, vazno je samo ako vjerujes u urok
koji je na tebe bacen. Je li novac ono $to zeli§? Na sat od mjesta gdje zivis§
mogao bih te odvesti do obi¢nog prodavaca hot-doga koji zaraduje vise od
gradonacelnika New Yorka i predsjednika Sjedinjenih Drzava zajedno;
znaci li to doista biti koristan drustvu? - postani ¢uvarica kuénih ljubimaca
tako da ljudi mogu i¢i na godi$nji odmor a da ne zlostavljaju svoje bliznje.
Kao i voodoo, na koji fakultet ide$ - ili ide$ li uopce - stvarno je pitanje
samo u umu koji je zaveden iluzijama.

To ne zna¢i da obrazovanje nije vazno. Vazno je. Trebas fino
ugodenu kriti€¢ku prosudbu da bi se obranila u opasnoj ku¢i ogledala kakva
je Amerika postala. Jedino §to ti fakultet nece dati jest obrazovanje. To
moze§ samo ti.

Budi jo§ malo strpljiva sa starim covjekom i dopusti da ti kazem
kakvu vrstu Skolovanja mislim da Dartmouth predstavlja i kakvu vrstu
mislim da ti trebas. Naucit ¢e$ u Dartmouthu kako se kockati sa sustavom,
necu to poreci, i naucit ¢e§ kako prikriti svoju bol 1 zbunjenost. Naucit ¢es
misliti kako 1 $to tvoj Sef zeli da misli§, kako se obladiti onako kako to Sef
zeli 1 kako cijeniti ono $to tvoj Sef Zeli da cijeniS. I naucit ¢e§ vjerovati
kako su sve te stvari bile tvoja vlastita ideja. To je vrlo suptilno, ta poduka
u Dartmouthu; neces ni shvatiti da se dogada.

Prvi znak promjene bit ¢e kad iznenada shvati§ kako se nelagodno
osjecas sa svojim roditeljima. Kako zeli§ da se maknu iz tvog zivota.

Sve u Dartmouthu izmiSljeni su problemi, niSta stvarno. Tamo je
bitna metoda ‘“analize slucaja”, kao dio sustava koji navodi svoje
sljedbenike misliti da se primjena moze nauciti simulacijom. Malo toga ne
Skodi, ali mnogo je viSe nego bezvrijedno: ispunjava te laznim uvjerenjem
da se slozeni problemi mogu potpuno prevladati odredenim postupkom -



kao $to je to slucaj s popravljanjem strojeva - ali kad pokusas uklopiti
ljudska bic¢a u apstraktna pojednostavljenja odredenog postupka, otkivas da
ih moras prisiliti da slijede teoriju. A ponekad ti uzvrate. Irak, Afganistan,
Sudan, sve darovi trustova mozgova metodologije i svi neprobojni za
rjeSenja tom metodom.

U dobi od sedamnaest godina treba$ nafin za mjerenje napretka
vlastitog obrazovanja. Nabacit ¢u ti osam mjerila i reci mi gdje si
trenutacno na vagi stvarnog obrazovanja:

Indeks stvarnog ucenja djeda Johna

1. Samospoznaja: Ovo je najveéa od svih nagrada. Bez nje si
izgubljena 1 stalno ¢e§ se pokuSavati odrzavati uspravno, ponovno i
ponovno kroz zivot. Do sada si trebala sebe dovoljno istraziti da poznajes
svoj karakter: sklonosti, jake i slabe strane, blagoslove, prokletstva. Koliko
ti je srednja Skola pomogla da to postignes?

2. Promatranje: Tvoja mo¢ promatranja u bilo kojoj situaciji mora
biti oStra kao britva; trebaS biti sposobna ponasati se kao objektivna
kamera/diktafon kad to pozeli$, upijajuci to¢ne podatke za kasniju analizu.
Moze$ i “Citati” izvorne dokumente i prikaze iz svih perioda i sa svih
mjesta? Ili se za njihovo znacenje moras oslanjati na nekoga drugog?

3. Povratna informacija: Jesi li strogo uvjeZbana da razumijes
znakove o sebi iz reakcija drugih i signala okruzenja? Imas$ li problema s
prihvacanjem kritike 1 s procjenom njezine vrijednosti? Ako se oslanjas na
rezultate testova i procjene nastavnika kao na zvijezde po kojima ce$ se
upravljati, ¢eka te Sok kad otkrije§ nepodudarnosti izmedu onoga Sto su te
naucili misliti 1 stvarnosti.

4. Analiza: Mozes li uzeti novi problem, razlomiti ga u strukturalne i
proceduralne elemente, odmyjeriti odnose medu njima, ocijeniti glavne
vanjske utjecaje 1 sve to uciniti bez struéne pomoci?

5. Odrazavanje: Jesi li naucila biti netko drugi? Mozes li, ako zelis,
postati kameleon? Ili si zarobljena u vlastitoj tijesnoj kozi kao mali ljudi?
Mozes li se uklopiti u svaku grupu, ¢ak i u grupu svojih neprijatelja,
odlucivati o tome hoces 1i biti unutra ili vani, po vlastitoj volji, a ipak ostati
ona koja jesi?

6. Izrazavanje: Imas li vlastiti stav? Mozes li iskazati taj stav s
jasno¢om, stilom i snagom u pismu i govoru? Bez toga ¢e tvoja sposobnost



osvajanja saveznika biti slaba i vjerojatno ¢e te progutati netko Cija je
izrazajnost iznad tvoje.

7. Prosudba: Mozes$ li nepristrano procjenjivati? Moze$ 1i prozrijeti
obmanu? Drustvo u koje ulazi$ kuca je ogledala; malo ¢e onoga Sto ¢es
vidjeti biti onakvo kakvo izgleda i malo ¢e onih koje ¢es sresti biti onakvi
kakvi izgledaju. Najprivlacnije osobnosti bez iznimke su nepostene. Koliko
si prilike imala za razvoj prosudbe i njezinu provjeru?

8. Dodavanje vrijednosti: Dodaje$ li vrijednost svakom susretu,
svakoj skupini koje si dio? Zna$ li uopée Sto to znaci? Ako nemas
vrijednosti za druge, onda si zaista bezvrijedna. To su rije¢i Kurta
Vonneguta iz jedne od njegovih knjiga, Klaonica pet (Slaughterhouse
Five), mislim.

Ima jos§, ali ovo je dovoljno za pocetak. Nece§ popraviti vladanje
ovim stvarima motajuci se oko White River Junctiona i dobivajuci petice.

Sad si zatocena u labirintu koji su sagradile prosle generacije; cijela
nasa nacija, takoder; jacanje oslabljene nacije koju nasljedujes jest izvan
dosega Skole. Dopusti da ti malo pokazem zaSto:

Socijalni nemir je posvuda, gubitak vjere u ameri¢ko vodstvo medu
nasim i gradanima diljem svijeta. Harvard i Dartmouth (kao metafore)
imaju puno veze s gubitkom vjere. Prouzrocen je jednostranom
reorganizacijom rada koju su proveli veliki poslodavci koji - mislim da je
fer da to kaZzem - posjeduju nasSu vladu. Reorganizacijom planiranom na
nasim elitnim sveuciliStima gdje je Zivot draZestan i svi se problemi
pokoravaju metodi.

Ova koalicija inZenjera druStva izvozi ameri¢ka radna mjesta da bi
podebljala korporativhu materijalnu bazu i uvozi strane radnike da bi
postigla isti cilj. Multimilijarderi poput Billa Gatesa - koji o¢ito jo$ nije
zadovoljan koli¢inom svog novca - na prvoj su liniji ovoga pokreta. Zatim
je tu praksa koja se Siri pod nazivom “povecan opseg posla”, pri cemu
tvrtka moze ustedjeti na troskovima zdravstvene skrbi, mirovina, godiSnjih
odmora i slinoga, zapoSljavanjem na privremenoj osnovi, dok traje
projekt. To je stvorilo nacionalni proletarijat s plitkim korijenima na
nekom mijestu ili u obitelji, koji nije u stanju planirati bilo kakvu razboritu
buducnost zbog nesigurnosti posla i potrebe da bude u stanju otiéi bilo kud,
samo radi opstanka. Druga velika jednostrana odluka za koju imamo
zahvaliti Harvardu i1 kompaniji jest ideja “suhe proizvodnje”. Suha
proizvodnja je dodatni dokaz da suosjecanje vise nije ¢imbenik koji veze



menadzment s onima koji rade. U suhoj je proizvodnji “radna snaga”
oguljena do kosti. Kao $to je Frederick Taylor pokazao jednom prijaSnjem
industrijskom ustroju, iz nje je onda iscijedena svaka kap soka.

Jednostrana reorganizacija rada razlog je za rastu¢i jaz izmedu
bogatih i siromasnih u Americi, najvedi takav jaz na planetu Zemlji. On
uniStava nasu povijesnu srednju klasu, unistava radnicku klasu 1 razbio je
sigurnosnu mrezu oko siromasnih - koji za odrzanje ovise o suosjecanju, ne
o ucinkovitosti. Panika koju osjec¢as$ kako raste oko tebe bit ¢e prekinuta
jedino politickom akcijom, ne boljim skolovanjem.

Nova Atlantida

Fakultet je pretvoren u teren za dresuru za posao odmah nakon
Drugog svjetskog rata, onaj posao koji korporacije i vladini uredi i
sveucilisni odjeli, a ne stvarni ljudi, definiraju kao posao. Nekoliko je
sveucilista izbjeglo takvu pretvorbu, no nijedno za koje je vjerojatno da je
tebi poznato, a svakako nijedno od Ivy, ili sli¢nih institucija.

Novi je visokoSkolski krajolik slijjedio formulu koju je postavio
Francis Bacon u 17. stoljecu u svojem utopijskom uratku Nova Atlantida,
knjizi koju su, iako je nepoznata krugovima u kojima se kreces, zapravo
kao sveto pismo stolje¢ima veoma cijenili. U Novoj Atlantidi Bacon
pokazuje kako svjetsko sveuciliSte moze djelovati kao stabilizator
bogatstva i moci. Izvana.

Ovaj prijelaz na kontroliranu javnu uslugu kao ispriku za fakultet
zamijenio je ranije popularno vjerovanje da bi fakultet mogao biti mjesto
za razmiSljanje i Cisto intelektualni razvoj, prili€no sli¢no redovnickom
iskustvu za privilegiranu mladez. Fakultet se kao sredstvo uklapa u veliki
plan, onaj o potpunoj i iscrpnoj drustvenoj kontroli, san vladara od
Solomona.

Pod ovim je novim reZimom, koji se proSirio u 19. stoljecu iz centra
u sjevernoj Njemackoj, uvedena visoka razina nadzora da bi se osiguralo
da prosto krdo ne pocne bezglavo juriti. Slijede¢i savjete dvojice
talijanskih drustvenih mislilaca devetnaestoga stoljeca, Paretoa i Mosce,
najbolji talenti nizih klasa uo€avaju se rano i povlace u komandni modul za
porobljavanje masa od buduceg vodstva. Prakticari poput Piercea, Jamesa,
Deweyja i Holmesa, novi makijavelisti, za ovo su bili odgovorni.

Drustvo je polako postalo laboratorij u kojem je veliki brat ili njegov



tehnoloski ekvivalent uvijek gledao i gdje je kazna uvijek bila pri ruci. Da
bi dostigla cilj znanstvenog menadzmenta, jedna je vodena Amerika
trebala biti vezana pravilima po modelu antickog Izraela Mishnaha. No, u
vodstvu ovoga projekta pojavilo se sofisticirano izopacavanje sistema. Ako
je sloboda bila ograni¢avana u jednom podrucju poticalo se odobravanje u
svakom podrucju tradicionalne moralnosti. U seksu, braku, vjeri, obitelji,
osposobljavanju mladih, etika “sve prolazi” uvedena je 1 uporno
promicana, razvoj koji je srezao svaki otpor iz tradicionalnih moralnih
centara, odvajajuci djecu u Skoli od tradicionalnih izvora moralne poduke
kod kuce.

Znam kako znanstvenofantasticno sve ovo mora izgledati kad ti u
dobi od sedamnaest godina sva osobna realnost zahtijeva Zivotnu
pozornost, ali imam zapanjujuci simbolicki dokaz da ono Sto te je Bronx
Science naucio uopée ne nacinje opis stvarnosti s kojom ¢ée$ se hrvati u
narednim godinama.

Skola kao zatvor; zatvor kao $kola

Sjedinjene DrZave, tradicionalno zemlja bogatih, sada imaju u
zatvorima 25% svih zatvorenika na Zemlji, od kojih je 90% tamo zbog
nenasilnih zloCina. S 5% svjetskog stanovnistva, pet puta smo od prosjeka
spremniji zatvoriti svoje sugradane, Sest puta vjerojatnije nego Sto je Kina
to spremna uciniti.

Kako to objaSnjavas, Kristina? TraZi od svojih prijatelja 1 Skolskih
savjetnika da to objasne - izgledat ¢e kao da im je neugodno i izbjegavat ¢e
odgovor kao da si brojke izmislila. Ako Zeli§ definiciju za radikalno, evo
je. Ne dopusti da ti to ostane neobiCna tema razgovora, to je kolosalna
¢injenica, ima golemo znacenje za tvoju buduénost. Njezino je grananje
mnogo znacajnije za to kakav Ce ti Zivot biti nego bilo koji fakultet koji
odaberes§ pohadati. To se dogodilo zbog istoga razloga zbog kojega se
dogodilo tvornicko skolovanje.

Tvornicko je Skolovanje zamijenilo naSe povijesne slobodarske
oblike Skolovanja na pocetku 20. stoljeca da bi se standardizirao
kaleidoskopski uzorak pojedinacnih zivota koji su tezili gibanju u
razli¢itim smjerovima. Menadzerska se utopija nije mogla naciniti od
takvog materijala; sloboda ne igra ulogu u menadzerskoj uc¢inkovitosti -
obitelji kao Sto su MacAdams, Gatto 1 Zimmer moraju biti sprijeCene u
reproduciranju svojih ekscentri¢nih gledista, ili se temeljito potéinjavanje



nikad ne¢e moci posti¢i. Zbog ovoga je skola trebala postati obvezna i zato
su osnovane $kole kao $to je Bronx Science - da se minimizira utjecaj koji
bi ljudi kao ti i tvoji preci mogli imati na cjelinu.

Daleko od toga da bi to bila otkacena nemoguca ideja tvojeg starog
djeda, ili ideoloski vodena sablast nekoga kulta, prilicno je nemoguce
detaljno ¢itati povijest - ¢ak i u njezinim proc¢i$¢enim tekstovima - a da se
ne dode do necega kao $to je formulacija koju sam ti upravo dao. Samo se
zbog toga razloga opsezno Citanje u Skolama ne potice; ako Citas previse,
sluzbene price postaju tanke i razilaze se kao dim. Sve ovo smece vidljivo
je na samoj povrsini, ukoliko ti pozornost ne skrenu pomocéu beznacajnih
tekstova i §kolskih procedura. Sam Horace Mann skolu je, pred onima koji
su ga financijski podrzavali, nazvao “najboljim zatvorom”, ¢ime je mislio
da je zatvor na koji osuduje$ svoj um kad ide$ u Skolu teze izbje¢i nego
bilo koje zeljezne resetke.

Thomas Jefferson je bio jedna od javnih osoba koje su shvacale
opasnosti programa opéeg obaveznog $kolovanja i bio je voljan preuzeti taj
rizik samo ako bi se mogla podi¢i jaka zaStita koja bi sprje¢avala mentalnu
kolonizaciju kojom je ovaj prijetio. Ta je zastita radila tek kratko vrijeme
prije nego Sto je nastalo institucionalno Skolovanje i srusilo je. Jefferson je
poznavao Spinozu, nizozemskog filozofa koji je osmislio sustavno
Skolovanje izri€ito zato da bi usmrtio umove i mastu obi¢nih ljudi. Znao je
da bi u najboljem sluc¢aju Skola mogla stvarati sluzbenike 1 poslugu, ne
mislioce i umjetnike.

Proveo sam deset godina Ceprkajuci po velikoj Skolskoj legendi. Ono
Sto sam nauCio dostupno ti je na mojoj web stranici,
www.johntaylorgatto.com, gdje ¢e§ kao moj dar nac¢i 330.000 rije¢i o
tajnoj povijesti ameriCckog obrazovanja kao dodatak ovoj knjizi. Veza
izmedu Skolovanja kakvo ti poznajes, ukljucujuéi visokoskolsko
Skolovanje 1 obrazovanja ve¢inom je remek-djelo izmiSljanja - ravno
srednjovjekovnoj teoriji o Cetiri tjelesne tekucine.

Ako mozZe§ sebe navesti na Citanje ranih knjiga Waltera Lippmana,
kao sto su Fantomska javnost (Phantom Public), i one ne¢aka Sigmunda
Freuda, Edwarda Bernaysa - ¢ovjeka koji je uvjerio dame da po¢nu pusiti (i
obavljao je odnose s javnoS¢u za Adolfa Hitlera), srest ¢es se licem u lice s
nekim od nacina kako je to u€injeno i majstorima koji su to ucinili. Zaista,
ako se jako budes$ borila da se oslobodi$, Kristina, prije nego te joS dalje
odvuku u Zdrijelo Dartmoutha, imam dokaze da su osobna cuda jo$



moguca. Prikazat ¢u ti malo tih dokaza iz iznenadujucih izvora.

Veliki prevaranti

Zapis o velikim prevarantima posljednjih godina tekst je o kojem
trebas razmisliti radi dragocjene pouke koju moze$ dobiti o toboZe bitnom
osposobljavanju koje se trazi da bi se uspjesno djelovalo unutar odredenih
zanimanja. Po¢nimo s kirurgijom 1 “dr.” Ferdinandom Demara,
“zapovjednikom pukovnikom” kanadskog ratnog broda koji je operirao
izvan obala Koreje za vrijeme takozvanog Korejskog rata.

Dr. Demara se naSao suocen s hitnom operacijom slijepog crijeva u
ambulanti malog broda pri loSem vremenu, $to je tezak posao za pravog
lijetnika (a on je bio daleko od toga), koji zahtijeva sve sposobnosti
ravnoteze koje jedan mornaricki ¢asnik razvije na moru. Ali Demara nije
bio ni mornar ni ¢ovjek od medicine, samo drski prevarant koji za sobom,
u svojoj zanimljivoj karijeri, ima neSto provedenog vremena kao pilot,
cestovni inzenjer 1 katolicki sveéenik.

A ipak, rade¢i uz sve nezgode, uspio je sam uspjeSno zavrSiti
operaciju (nije se usudio zvati pomoc), spasiti Zivot zahvalnom ¢ovjeku 1
primiti najvecu pocast koju Kanadska mornarica moze dodijeliti - i nesretni
zakljucak ove fantasti¢ne price jest taj da je pravi doktor, za kojega se ovaj
predstavljao, vidio sve u novinama i pobunio se.

Dio zloc¢ina 1 kazne ove price nije mi zanimljiv, pa mi dopusti da
prijedem na bitno: sve $to je Demara trebao da bi izveo ovu sumnjivu
operaciju bio je ilustrirani udzbenik o tome kako se provodi operacija (koju
je nasao u knjiznici ambulante), nesto jakih zivaca (koje svaka varalica ima
na zalihi) i sposobnost Citanja, tumacenja fotografija i pracenja jasnih
uputa. Svatko nadaren time moze tehnicki provesti puno operacija (ne sve,
ali puno). Ako bismo razotkrili mnogo medicinskih besmislica koje ¢uvaju
privilegije nepoStene profesije, zdravstveni bi standard diljem svijeta jako
narastao - kao §to je na Kubi - dok bi kraljevski prihodi od burzovnih
savjeta koji ¢ine redovite izdatke u zivotu lijecnika jako potonuli.

Sad se svako ozbiljno medicinsko stanje na zemlji moze lijeciti u
inozemstvu u neCem S$to se smatra luksuznim okruzenjem za oko jednu
tre¢inu americkih cijena; vrhunske su zubarske usluge dostupne na vise
mjesta odmah preko americko-meksicke granice za mali dio americkih
cijena a lijekove svih vrsta moguce je sebi prepisati za nekoliko penija
prema dolaru za ono $to bi bile bolne cijene u Sjedinjenim Drzavama. Ne



bi 1i naSa Skolska djeca trebala znati ove stvari da bi postala “informirani
potrosaci”? Ali nijedna Skola koja bi ih tome poducila ne bi ostala dugo
otvorena.

Pricu o Demari pamtim jer se neSto slicno meni dogodilo 1980-ih,
one godine kad je tvoja majka diplomirala na MIT-u. Planirali smo u
njezinu Cast jednu ekspediciju u zemlju Maya: Palenque, Tikal, Copan, sve
s vulkanima, ribarskim ¢amcima, Sumama orhideja, sa svim $to uz to ide.
Ali ja sam uniStio putovanje previse planirajuéi za svaki slucaj; u pokusaju
da prevarim Sudbinu, otiSao sam tamo sam, mjesec dana prije, nadajuci se
da ¢u ostaviti vjenCani dar za tvoje rodake Blakea i Lauren, koji su se
vjencali na vrhu vulkana Popocatepetl (nakon §to su se na njega prethodno
popeli) i da ¢u se onda provesti kroz faze puta jednu za drugom da
provjerim ide li sve glatko, da se ne bih u stvarnim situacijama spoticao
kao kreten.

Ta generalna proba me je stajala desnog kuka. Penjuéi se pokraj
Menterreya na putu za Popo i nakon San Christobala, zaletio sam se
naglavacke u kamion sa Sljunkom pri brzini od 105 kilometara na sat. Ay
caramba!

Probudio sam se na operacijskom stolu dobrotvorne bolnice u
Monterreyu s desnim kukom pri¢vr§¢enim s tri goleme zakovice. I smjesta
se onesvijestio. Kad sam se ponovno probudio, bio sam u dijelu sa
Zoharima koji su se posvuda rojili i zaspalim policajcem kraj kreveta - bio
sam uhapSen jer sam “oStetio cestu”. Sljedeceg jutra kad sam se probudio,
lije¢nik koji je operirao, koji uopce nije bio lije¢nik, ve¢ samo 23-godisnji
stazist, bio je tamo s velikim osmijehom od uha do uha. Siroko me zagrlio i
odusevljeno rekao:

“Svi su rekli da cete umrijeti! Nikad prije nisam obavio ovu
operaciju. Ali sam imao njemacki udzbenik sa slikama svakog poteza koji
moram uciniti i evo vas - Zivi ste!”

Zato sam, kad sam citao o Demari, imao dobar razlog za spoznaju da
je to istina. Evo jo§ jedne price za razmisljanje: Pretpostavi da ti je netko
rekao da samo s nekoliko sati vjezbanja u razredu, svatko moze upravljati
¢etveromotornim avionom s odredenom preciznos¢u! Znam, znam da je to
suludo, zar ne? A ipak, postoji velika rupa u zemlji tamo gdje je bio
Svjetski trgovacki centar da sumnji¢ave postavi na njihovo mjesto.

A druga prica od koje se kosa diZe na glavi, vrijedna je pretraZzivanja
po internetu. Prije nekoliko godina legendarnu je financijsku tvrtku



Barings uniStio potpuni neznalica u novcarskoj igri, Nick Leeson. Nick je
obmanuo oStroumne partnere u Baringsu da povjeruju da stvara goleme
profite trgujuéi robama, dok je u stvarnosti gubio glavninu tvrtke. Zapravo
je tvrtku odveo u stecaj.

Leeson, potpuni amater, bio je u stanju zaobici svaku zastitu koju je
velika financijska ku¢a mogla postaviti oko svoje imovine.

Prica o Baringsu doziva mi u sjec¢anje spektakularne prijevare koje je
ucinio bezobzirni trust mozgova u Enronu, neko¢ sedmoj najvecoj
korporaciji u Americi koja viSe ne postoji, i brzu smrt Bear-Stearnsa i
Lehman Brothersa, pete i ¢etvrte najvece investicijske banke SAD-a, koje
su podlegle kockanju s posudenim novcem - trideset puta vise posudenog
novca nego $to su, u slucaju Bear-Stearnsa, vrijedili.

Nije li to ocito, Kristina? Netko s drskoS¢u, ambicijom, dobro
razvijenim vjeStinama promatranja i neSto talenta za oponasSanje moze
otvoriti zakljuane trezore Baringsa, svladati medicinske postupke bez
medicinskog Skolovanja, upravljati avionima, rusiti visoke gradevine... 1,
ako se sjeca$ Bransona, graditi letjelice za mjesec bez visokoskolske
diplome, ili moze kao Edison, koji se ispisao iz osnovne $kole, osvijetliti
svijet.

Kara i Octavia, Walkeri
Primijeni svjez pristup na vlastite mogucnosti.

Casopis New Yorker u svom je izdanju od 8. listopada 2007. objavio
dugacak ¢lanak o 37-godi$njoj crnoj umjetnici Kari Walker koja je odlucila
studirati umjetnost relativno kasno, u dobi od 24 godine. Intervju je voden
u slabo osvijetljenom bistrou u Parizu, gdje je Karu, okruZenu reporterima,
skicirala njezina devetogodiSnja k¢i Octavia. Octavia je bila tako
zaokupljena svojim crtanjem da je pisac ¢lanka komentirao njezinu
sposobnost koncentracije u danim uvjetima.

Kako se prica razvijala, doznali smo da je mala Octavia imala
ozbiljne aspiracije prema Kkarijeri u svijetu mode - a uopce nikakvih
interesa za tapSanje po glavi ili petice. Bila je pomoc¢nica svojoj majci u
Parizu, pomagala joj je s izlozbama, $to nije lako raditi. U jednom od
kratkih filmova o Kari Walker u muzeju Octavia posuduje svoj glas dok
djevojku ropkinju proganja bijeli muskarac. Ona pjeva: “Zelim biti bijela”,
1 “Mozda se sve ovo odsanja i ja nestanem?” Je li to ono Sto bi ocekivala



od jedne devetogodisnje djevojcice, Kristina?

Dok sam to citao, tanka je koprena umjetno produljenog djetinjstva,
zbog Cijeg su nametanja Skole izmisljene, pala i ponovno sam vidio, kao
Sto to Cesto vidim, druk¢iji svijet koji bismo mogli stvoriti kad bismo
odbacili pretvaranje da djetinjstvo traje dugo nakon dobi od sedam godina.

Clanak u New Yorkeru zavrsio je Karinim sje¢anjem jednog dogadaja
koji se dogodio kad su Octaviji bile Cetiri godine - ista dob kao i
Bransonova kad je Setao Londonom.

Octavia je promatrala kako njezinu majku intervjuira jato reportera
kad je iznenada, uzbudena, zazvala zvonkim glasom: “Kara Walker! Kara
Walker! Kad ¢e do¢i red na mene?!” U dobi od Cetiri godine, upamti.

U tome je poanta, Kristina. Skola koju pohadas, Bronx Science,
fakultet koji se nada§ da ¢eS pohadati, Dartmouth, i zaista sve Skole
opcenito postoje da bi odgodile da obi¢ni - ¢ak i oni “bistri” obi¢ni poput
tvojih iz razreda u Bronx Scienceu - dodu na red. A najgora mjesta nastoje
te zastrasSiti tako da trazi§ do¢i na red kad oni to zele, ne onda kad bi tvoj
vlastiti duh odabrao. Ovo je bestidan oblik mentalne kolonizacije,
bezobzirno razbacivanje tvojim prekratkim postojanjem.

Na vec¢inu onih koji su zavedeni ¢ekanjem da na njih dode red,
mjestima poput Bronx Sciencea ili Dartmoutha, zapravo nikad ne dode red,
ostare 1 umru neostvareni. Ne dopusti da se to dogodi tebi, ili ¢e obiteljski
duhovi biti jako ljuti.

Ono §to ¢e Dartmouth i njegovi tebi u€initi ¢ak u¢inkovitije od Bronx
Sciencea jest da ¢e paralizirati tvoju sposobnost misljenja vlastitom
glavom 1 to ¢e Ciniti dovoljno uporno da riskiras propustiti da na tebe dode
dragocjeni red. Znam kako je tesko u dobi od sedamnaest godina baviti se
idejama poput ove, dok se nazire ushit nezavisnog Zzivota odraslih,
ispunjavajuc¢i tvoj duh uzbudljivim ocekivanjima; i upravo zbog tvoje
punopravne potrebe da napokon bude§ slobodna, piSem na ovaj nacin.
Tugom bi me ispunilo da vidim kako izbjegava$ upasti u jednu zamku
samo da bi upala u drugu, smrtonosniju.

Dopusti da ti dam c¢vrste dokaze da ljudi koji su stvorili $kole i
fakultete koje obozava$ nisu na srcu imali tvoje, nego svoje interese.
Nijedna skupina nije bila utjecajnija u oblikovanju naSe Skolske ljestvice
od filozofa pragmaticara Cambridgea u Massachusettsu. | nijedan
pragmatiCar nije imao vise utjecaja od Charlesa Piercea, eminence grise, u
pozadini Williama Jamesa i Johna Deweyja. PosluSaj Pierceov um na djelu



u 1870-ima dok je razmatrao dolazak prisilnog Skolovanja:

Neka se vrsi volja drzave, umjesto ona pojedinca. Neka se stvori
institucija koja ¢e za svoj cilj imati izlaganje ispravnih doktrina
pozornosti ljudi, stalno ih ponavljati i njima poduciti mlade,
imajuc¢i istodobno moc¢ sprijeciti poduku, zagovaranje ili
izrazavanje suprotnih doktrina.

Neka svi moguéi uzroci promjena misljenja budu uklonjeni iz
ljudskog shvacanja. Neka ih se drzi u neznanju, da ne bi doznali
neke razloge za drukcije misljenje od onoga koje imaju. Neka im
strasti budu jednoobrazne, tako da mogu promatrati... neobi¢na
misljenja s mrznjom i uzasom. Zatim, neka svi ljudi koji odbijaju
uspostavljeno vjerovanje budu prestraSeni tako da budu tiho...
Neka se napravi lista misljenja koja ¢ovjek najmanje neovisnosti
misljenja ne moze prihvatiti i neka se od vjernih trazi prihvacanje
svih ovih tvrdnji da bi ih se $to je moguce radikalnije odvojilo od
utjecaja ostatka svijeta. [Sva isticanja su moja.]

Kristina, ovo je tehnologija modernog menadzmenta koja je jasno
postavljena da iz nje ucis. Ovo je ono ¢emu je John Dewey stremio kad je
svojim pokroviteljima prodao vaznost dostizanja njihovih ciljeva pomocu
Skolovanja. A napustanje znanja je cilj. Ovo je doktrina koja je potakla
Williama Jamesa u Principima psihologije (Principles of Psychology)
(1890.) da uvjezbavanju navika, a ne intelektualnom razvoju, dodijeli
pocasno mjesto u Skolovanju:

Navika je golem zamasnjak drustva, njegovo najdragocjenije
konzervativno sredstvo. Ona sama je ono Sto... spasava djecu
bogatih od zavidne pobune siromasnih... Ona sama sprje¢ava da
se najtezi 1 najodbojniji [posao] napusti. Ona drzi rudara u
njegovoj tami. Ona sprjeCava mijeSanje razliCitih druStvenih
slojeva.

Koliko god si sad buntovna, Kristina, tebe, kao i sve nas, ve¢inom
¢ine viSestruki slojevi navika. Namjerno usadenih u tebe od ustanova
ravnodusnih prema tvom dostojanstvu, tvojoj suverenosti i tvojoj dobrobiti.
Na tebi je da nemilosrdno otjeras ove “usadene zabrane znatizelje” (kako
ih je Kesey nazvao u Letu iznad kukavicjeg gnijezda) 1 razbije$ njihovu
stegu nad svojim Zivotom. Tada ¢e§ doista biti slobodna. Zelim da imas
velik, hrabar, slobodan zivot, onakav kakav se zivi s bezbriznom



hrabros¢u, neutoljivom stras¢u i punim poStovanjem za istinu o stvarima.
Dartmouthi svijeta neprijatelji su istine. Ali Sto god odlucis, tvoja baka
Janet i ja bit ¢emo s tobom u duhu i ljubavi. Sretno ti na putu koji je pred
tobom!



10
Incident u Srednjoj
Skoli Highland

Skolovanje i obrazovanje

Nase zajednicko vrijeme uskoro zavrSava. Knjiga je blizu kraja. Ona
je dnevnik razmisljanja starog Covjeka ¢ije su misli, ponekad izmucene,
ponekad lucidne, usredotocene na pedagogiju, izraz koji je prezivio od
rimskog vremena da bi oznacavao posebnu klasu robova. Nije li to sve Sto
trebate znati? Majka mi je, dok sam bio mali djecak, Cesto govorila
“pametnom je rije¢ dosta”. Pedagogija je rije¢. Pod njezinim sam utjecajem
svoj zivot prozivio kao lik u necijem scenariju. Pretpostavljam da ste i vi.
Ako vam moja knjiga moZe pomoc¢i da izbjegnete, makar djelomice, slicnu
sudbinu, bit ¢u zadovoljan. Gundanje koje je bilo cijena njezina pisanja bit
¢e vrijedno toga.

Ono za ¢im sam na ovim stranicama tezio nisu bili ogor¢eni napadi,
iako dijelovi knjige mogu tako izgledati, niti je to bilo kritiziranje, mada
kritike takoder ima. Moja ambicija ide dalje od vaseg prihvacanja moje
analize; ako vas nisam potakao na zapocinjanje vlastite analize, bit ¢u
razoGaran da sam, jo§ jednom, bio samo nastavnik. Zelim da preispitate
svoje vlastito Skolovanje i cijenu koju ste platili sjedeci u Skoli; zelim da
kopate iza iluzija obrazovanja koje Skolovanje stvara; zelim da prepoznate
kako njegova vladarska energija vodi vase razumijevanje dugo nakon §to
se ¢ini kako su se Skolska vrata zauvijek zatvorila.

Skola kakva je u kolonijalnoj Americi poela kao nesto $to se dogada
ponekad, ne vise od dva sata dnevno, nekoliko mjeseci svake godine, nije
zadovoljna s vremenom koje se za nju odvaja; danas zamjera Cak i1 zbog
ljetnih praznika u svojem porivu da postane totalna institucija: poznati
izraz “cjelozivotno ucenje” uope ne znaci to, on znaci “cjelozivotno
Skolovanje”. Politicke vode 1 korporativni predstavnici nude vise
Skolovanja kao rjeSenje za rastuéu drustvenu nekoherentnost i druge
probleme poput besciljnosti, nesposobnosti, klasne mrznje 1 ostatka
turobne litanije. Ali ako je malo Skole pridonijelo uzrocima ovih pojava,



kako ih viSe Skole moze popraviti?

Osim protiv osobnog razvoja, Skola radi i protiv drugih puteva prema
razvoju. Obitelj? Nazadna institucija. Zamijenimo je. Sintetske obitelji
utopijske fantazije moraju biti iznad nje jer su ih izmislili stru¢njaci.
Crkva? Odrubite joj glavu! Je li razumno dati obi¢nim ljudima ideju da se
na svaku odluku stru¢njaka moze zaliti Visem bi¢u? Tradicija, etnicka
lojalnost, lojalnost mjestu? Pa, znate postupak. Odrubite im glave! A Steta
koju Skola nanosi ideji osobne neovisnosti ili idealu slobode postupno
postaje nepopravljivija kako je svakoj generaciji poharana sposobnost
roditeljstva za sljedecu.

Postoji viSe naCina za mjerenje jaza izmedu Skolovanja i
obrazovanja. Taj se korak ne moze izbjeci koju god metodu odaberete. Ne
mozete korisno oznaciti obrazovanje ako ne znate koja je razlika. I, kao i s
dobrim receptima, to je manje stvar nalazenja savrSene formule koliko
razumijevanja pravog omjera svakog sastojka da biste bili zadovoljni.
Nacin na koji smo vi i ja Skolovani istovjetan je za sve nas; nacin na koji
smo postali obrazovani ima malo zajednickog.

Ponekad Skolovanje sluzi korisnim ciljevima, takoder, ali onog trena
kad je naredeno iz srediSnjice i1 univerzalno nametnuto pomocu drzavnih
policijskih snaga, trebate poceti bjezati od njega (ako vam okolnosti to
dopustaju), a ako ne, morate hladnokrvno planirati srusiti ga 1 sabotirati -
sve se vrijeme sa smijeSkom na licu pretvaraju¢i kako suradujete. Na taj
na¢in moZete nanijeti znatnu Stetu instituciji koja vas teZi uciniti
necjelovitim, a da se ne izloZite njezinoj kazni.

Djeca kojoj se pomogne razumjeti Skolske ciljeve kontrole uma
mogu lako izbje¢i njihove najgore ucinke, dobivajuéi pristup vrijednoj
gradi za promatranje i analizu. Netko tko dovede antropoloske alate u
osnovne Skole - kao §to su ucinili Washington, Edison i Carnegie - moze
zasluziti bogato razumijevanje svojih sugradana dok su jo§ embriji, i
odraslih koje su unajmili da ih drze zatoCenima - muskarcima i Zenama
koji nisu pod manjim pritiskom od onih koje nadgledaju.

U lovu na razliku izmedu Skole i obrazovanja, razmotrite ove razine:
Skolovanje se organizira po naredbi i kontroli izvana; obrazovanje svatko
za sebe organizira iznutra; Skola iskljuCuje svoju klijentelu od primarnih
izvora ucenja. To mora Ciniti da bi postigla ucinkovitost upravljanja;
obrazovanje nastoji pruziti skup obilnih kontakata koji su nasumicni,
voljni, raznorodni, ¢ak i neuskladivi jedni s drugima - razumijevanje da ¢e



ucenje domisljatosti, samodostatnosti i inventivnosti neizbjezno ukljucivati
iznenaduju¢e mjeSavine stvari, stvari koje je nemoguce predvidjeti ili
predosjetiti.

Pri obrazovanju ucenik je zainteresiran za kriticku ulogu koju
prirodne petlje povratne sprege igraju u postajanju nezavisnim. Petlje
povratne sprege koje se temeljito podrzavaju - ne one zaokruzene
pravilima - stvaraju prilagodene sklopove samokorekcije umjesto ropske
potrebe za pra¢enjem uopc¢enih uputa drugih. S druge strane, Skolovanje je
obvezno naglaSavati pravila koja su drugi odredili. Nemoguce je cak i
zamisliti Skolu koja bi dopustala slobodno odstupanje od svojih programa,
osim do potpuno beznacajne razine.

Obrazovanje nije nikad posveceno predmetu znanja, ono uvijek tezi
promatranju stvari u $irokom kontekstu. Uéenje predmeta ono je §to skole
¢ine jer im je namjera stvoriti sluzbenike i specijaliste, a i sami ucitelji su
tek pomodni oblik sluzbenika. Ali uvijek iznova u znanostima i drugdje
dolazimo do spoznaje da je uzajamna razmjena, mijeSanje akademskih
disciplina (i ostaloga) snazan pokreta¢ znanstvenog napretka. John
Kanzius, ime koje sam spominjao u prijaSnjem poglavlju, mogao je
izmisliti novo oruZje protiv tumora jer nije bio specijalist za istraZivanje
raka, ¢ak nije zavrSio fakultet.

* * *

Komponente obrazovanja toliko su raznolike da uspostavljaju trajno
unutarnje stanje dijalekticke rasprave. U obrazovanom umu uvijek postoji
sumnja; kreativna destrukcija - snazna energija kapitalizma prema
Schumpeteru - uvijek je u obrazovanih duhova aktivna, traze¢i rupe u
pravovjernim teorijama, stalno rade¢i na stvaranju zamjena za ono “$to
svatko zna da je istina”.

S druge je strane pamcéenje - ne sinteza, ili objasnjenje - element koji
prevladava u Skoli. Zbog te se zapreke odlikaSima u testu za testom unisti
njihova sposobnost da misle svojom glavom i osluskuju znakove svojih
sklopova povratne sprege.

Godinu za godinom, Medunarodno istrazivanje srec¢e izvjeStava o
samo tri uvjeta koja su potrebna da svoj zivot ocijenite sretnim: 1) dobri
odnosi s ljudima 2) dobro zdravlje 3) zadovoljavaju¢i posao. Ali Skola,
kako sam vam prije pokazao, postavlja uvjete u kojima je tesko izbjeci loSe
zdravlje, odnosi nemaju vremena i prostora za razvoj, a izdvajanje sli¢nih
obiteljskih povijesti u takozvane “planove prac¢enja” klasne predrasude ¢ini



gotovo sigurnim. A rad koji se u Skolovanju nameée gotovo nikad nije
usmjeren na odgovore na neodgodiva pitanja mladih.

Mracni svijet

No, jesam li pretjerao? Moze li uporaba borbenih metafora poput
“oruzje” 1 “mracni svijet” biti iSta viSe od jezika izvucenog iz
adolescentskih fantazija, srdZba crva posjeenog na plug? Skola ima
nedostataka, da, ali je ona temeljna institucija i nisu li svi njezini nedostaci
dostupni razumnim ispravkama, bez verbalnih napada?

Jesam li se, primjerice, previse bavio prosloséu? Jesam li bio
prestrog prema savezu eugenicCara, utopista, lidera biznisa, crkvenih ljudi,
darvinista, rasista i velikih znanstvenika koji su zasadili ovu instituciju u
Sjevernoj Americi u posljednjem dijelu devetnaestog stoljec¢a? Nisu mislili
niSta loSe, bas suprotno, ali su u svakom slucaju svi danas mrtvi. Ne bi li
sadasnji trenutak trebao biti posveéen rjeSavanju problema? Mogu li prosli
nedostaci biti pripisani obi¢noj nespretnosti, potkupljivosti, nesavrSenom
vodstvu 1 slicnom?

O tim pitanjima morate sami odluciti, ali §to se mene ti¢e, davno sam
zakljucio da je promisljena namjera djelovala (i dalje djeluje) na instituciju
Skole, da ona operira daleko od javnosti i, dok se s njom otvoreno ne
suoc¢imo, “reforma Skole” nema znacenja. Dok se ciljevi tog djelovanja ne
izloZe sudu javnosti i njegove seksualne veze s ekonomijom i druStvenim
menadZzmentom ne rasvijetle i prekinu, svaki ¢e pokuSaj reforme biti jos§
jedna iluzija, jo$ jedna soba dodana nacionalnoj ku¢i s ogledalima.

No, trebat ¢ete se uvjeriti u bit mojih optuzbi, U uvjerenje da neka
vrsta mracne tvari, neka moc¢na, no nevidljiva sila djeluje u Skolovanju.
Ako postanete dovoljno jaki da obranite sebe i svoju obitelj, to za vas ne
mogu obaviti, nefete moc¢i zapamtiti moje zakljucke. Zato vam
namjeravam ispricati tri pri¢e od kojih se diZe kosa na glavi i koje ¢e vam u
pocetku izgledati nerazjasnjive. Vas ¢e posao biti da objasnite Sto znace,
ako nesto uopce znace. Kako budete slijedili ove price, pokuSajte zamisliti
koji su, i gdje locirani duznosnici mogli napokon odobriti ove inicijative. |
za Cije interese. Dok razmisljate o njima, imajte na umu da nema razumnog
birokrata koji bi, bez obzira na to koliko je visoko postavljen i sanjao o
pokretanju i¢ega Sto bi naljutilo vrhunoravne menadzere. Dok razmisljate,
drzite Hobbesa na pameti, mo¢ nije nikad tamo gdje izgleda.

Sto se mene ti¢e, pokusao sam naéi jednostavno objasnjenje kako bih



postavio ove price u normalan tijek, ali koliko god sam pokuSavao, nisu se
uklapale. Samo je mrak na djelu, dostupan ne uobic¢ajenim iskustvom, nego
povijesnim, socioloskim, psiholoskim, teoloskim, politickim i filozofskim
istrazivanjem, mogao odati uzroke, tako mi se ¢inilo. Odatle ova knjiga.

No vi se ne morate sloziti. Mozda kao §to je Aleksandar vidio
jednostavno rjeSenje Gordijeva ¢vora, a Occam uvidio da su u znanosti
jednostavna objasnjenja blize istini, vi ¢ete vidjeti objasnjenje koje je meni
promakilo.

U meduvremenu, tri pri¢e: jedna iz Nurnberga u Njemackoj, 2008.;
jedna s Highlanda u New Yorku, 2004. i jedna iz Waldena u Vermontu,
1991. Mogao bih vam ih jo§ mnoge ispricati, u istom duhu koji me navodi
na to da neka mracna sila zivi unutar kuée s ogledalima koju zovemo
Skolom; no, ako ove tri ne pobude vasu sumnjicavost, to ne bi ucinile niti
ostale.

Incident u Nurnbergu

Dana 29. sijecnja 2008., SesnaestogodiSnju djevojku Melissu
Busekros, koja Zivi u NlUrnbergu u Njemackoj, silom je od kuce odvelo
petnaest policajaca 1 odabranih gradskih c¢inovnika 1 podvrglo je
psihijatrijskom ispitivanju. Njezin zlocin: Skolovanje kod kuc¢e. Kad sam
¢uo za taj incident, da bih izrazio svoje gnusanje, pisao sam njemackom
veleposlaniku u Washingtonu:

PoStovani gospodine veleposlanice,

Kuéno je skolovanje u Njemackoj bilo legalno do 1937., kad ga je
nacisticka vlada iznenada zabranila. PiSem da bih upitao zasto se Hitlerova
zabrana, 72 godine poslije, joS primjenjuje? U cCijem se interesu ova
zabrana ¢uva? Za koje posebne svrhe? Bit ¢e da ste svjesni, znam, da se
izmedu dva 1 pol i tri milijuna Amerikanaca trenutacno Skoluje kod kuce.
Jedan od njih me, putuju¢i po Njemackoj, nedavno izvijestio o aferi s
Melissom Busekros i trazio moju pomo¢ kako bi razumio $to je na stvari.
Otud ovo pismo.

Vas je sud naloZio organima socijalnog rada da Melissu liSe slobode,
nagladenim rije¢ima koje ¢u navesti: “Jugendamtu®’ se ovime nalaze i daju
ovlasti da dijete dovede - ako treba silom - na saslusanje. Za ovu se svrhu
moze dobiti policijska podrska.”

Muce me brojni detalji u vezi s ovim nalogom suda. Prije svega,



nista u Melissinoj povijesti ne upucuje na to da je potrebna policijska
intervencija. Jednostavno pismo kojim se zahtijeva da obitelj pristupi
sasluSanju bilo bi dovoljno. Zatim, na psihijatrijskoj je klinici 240 minuta
ispitivana o razlozima Skolovanja kod kuc¢e u vremenu kad pokret postoji
na medunarodnoj razini ve¢ oko Cetiri desetlje¢a (u svojoj modernoj
renesansi) 1 tijekom tog vremena proizveo je mnoge istaknute muskarce 1
zene - ukljucujudi i voditelja Projekta ljudskog genoma.

Nalazi ovog ispitivanja pokazuju da Melissa pati od misteriozne
bolesti koja se brzo razvija, “fobije od Skole”, medicinskog stanja koje je,
nastavlja se u sluzbenom izvjes¢u, rezultiralo time da je njezin razvoj
“zaostao jednu godinu”.

Podrazumijeva li to da Njemacka vjeruje da tako precizno mjerilo
postoji, a ostatak svijeta o tome ne zna? Na temelju ove tanke
pseudoznanost!, proglaseno je izvanredno stanje - toliko ozbiljno da je
Melissin kontakt s vlastitom obitelji morao odmah biti prekinut? Ovo
izgleda suludo. Koje se logicko razmisljanje, koja filozofija, koje
vrijednosti skrivaju iza te akcije?

Dva dana nakon ispitivanja, petnaest policajaca u pratnji suca, u tom
sluaju 1 sluzbenika Drzavne sluzbe za mladez dodijeljenih Melissinoj
izvanrednoj situaciji, obrusilo se na dom Busekrosa. Bi li bilo cini¢no
pretpostaviti da se brojni skup medijskih izvjestitelja pridruzio da bi odao
pocast tom dogadaju?

Sluzbenom 1zjavom njemackog suda, sluzbe koje su je uhitile
oslobodene su odgovornosti. Sud je izjavio: “Temelj za ovu prisilnu
pratnju jest u protuzakonitu ponasanju roditelja. Tijelo nadlezno za
obrazovanje ne priznaje Skolovanje kod kuce i djelovat ¢e primjerenom
mjerom.” Primjereno? Petnaest policajaca?

Sluzbeno izvjeS¢e takoder iznosi da ¢e njemacke obrazovne vlasti
postupati kako bi “dovele uvjerenja obitelji u red”. Koja ¢e se oruda
koristiti da bi se disciplinirala uvjerenja, gospodine veleposlanice? To
zvuli prilicno zlokobno, gospodine. Davno, tijekom stoljea lova na
vjestice, u kojem je Njemacka ubila vise zena nego svi ostali narodi Europe
zajedno, oruda su obuhvacala kota¢ za rastezanje, steza¢ palca, pritiskanje
utezima, amputaciju dijelova tijela, vatru itd. Zatim je izmedu 1933. i
1945. paleta instrumenata povecana da bi obuhvacala koncentracijske
logore, zivo vapno, zamrzavanje i druge tehni¢ki napredne metode detaljno
opisane u zapisniku o “Sudenju doktorima” u poratnom NUrnbergu. A §to



danas, gospodine veleposlanice?

Majcina strana moje obitelji potjeCe iz Njemacke i zato se dijelom
kao ¢ovjek ¢iji DNK potjece iz Njemacke, osje¢am uznemiren ¢injenicom
da njemacko ludilo opet pocinje, simbolizirano terorom nad
Sesnaestogodisnjom djevojkom. Neki slavni Nijemci pripisali su odvratna
svjedoCanstva o vasoj naciji stavovima sadrzanim u postupanju prema
mladima. Erich Remarque, autor romana Na zapadu nista novo, povezao je
uzroke Drugog svjetskog rata izravno s njemackim direktorima $kola i
njihovim lazima, a Dietrich Bonhoeffer, slavni protestantski teolog kojeg
je Hitler pogubio, proglasio je Drugi svjetski rat “neizbjeznim”
proizvodom njemackog Skolovanja. Njemacki su ljubitelji ratovanja poput
Martina Luthera, Frederika Velikog, Otta von Bismarcha i Adolfa Hitlera,
mislim, samo varka - prolazne pojave koje prikrivaju ono $to se zaista
dogada u vaSem dijelu svijeta jo§ od religije sjevernih germanskih
plemena: opsjednutost sustavom, potraga za krajnjom formulom. U logici
sustava, ideje poput slobode i osobnih prava izravni su napad na cjelovitost
sustava.

Fichte je shvatio da nije moguce uc¢inkovito upravljanje narodom dok
god obi¢na populacija sebe smatra nezavisnim pojedincima koji posjeduju
slobodnu volju i imaginaciju; zato je zahtijevao obvezno Skolovanje s
ciljem uklanjanja ovakvih stvari.

Kratkoro€no ovaj oblik kontrole uma radi na tome da vasu obi¢nu
populaciju preobrati u veoma upravljivu masu. To je svakako dalo
Nijemcima ugled pouzdanih automata, koji uzivaju diljem svijeta. No
dugoroc¢no, to obogaljuje vase ekonomske izglede. Pomislite samo na
nedavni debakl Thyssen Kruppa koji je uvalio svoju celicanu Phoenix
“lakovjernoj” Kini. Kineski su seljaci preselili tvornicu za tre¢inu vremena
od onoga §to su vasi inZenjeri predvidjeli i Phoenix od tada zaraduje novac
Kini, dok je pravilima opsjednut Krupp vlastitom loSom prosudbom
oduzeo posao 10.000 njemackih hranitelja.

I konacna je ironija, naravno, ta da je ¢ovjek zaduzen za preseljenje
Phoenixa ve¢inom Skolovan kod kuce, S$to je ve¢ stolje¢ima uobicajena
stvarnost ruralne Kine.

* k% *

Nikada nisam dobio odgovor na svoje pismo. Kao ¢inovnik, §to je
uopce mogao reci?



Incident u Srednjoj Skoli Highland

Dana 5. ozujka 2004., vozio sam se u Srednju Skolu Highland u
bogatom okrugu Rockland sjeverno od grada New Yorka, na poziv ¢lana
Skolskog odbora, Johna Jankiewicza. Gospodin Jankiewicz bio mi je
potpuno nepoznat dok me nije pozvao da odrzim govor, ali me je njegovo
pozivno pismo zainteresiralo. Bio je zabrinut da bi germanizirano
Skolovanje na Highlandu, izgradeno na principima bihevioristicke
psihologije kao Sto je 1 gotovo cjelokupno americko Skolovanje, moglo
nastetiti buduénosti Highlandovih maturanata. To ga je mucilo. Sam je
John bio izrazito obrazovan Covjek s kreativnim talentom hidroenergetskog
inzenjera, §to mu je priskrbilo globalni ugled temeljem projekata koje je
konstruirao diljem svijeta.

Jedva sam cekao da ga sretnem, ali se nisam veselio govoru pred
nizim i vi§im razredima srednje $kole bogatog kvarta na rubu grada, jer
sam iz ranijeg iskustva znao kako je teSko govoriti pred samozadovoljnim
tingjdzerima. Kad sam u skolu dosSao ranije kako bih promotrio mjesto,
moje su se sumnje potvrdile. ParkiraliSte je bilo puno skupih vozila
ucenika 1 opée je ponasanje koje sam vidio medu djecom bilo ponasanje
samozadovoljstva. Podsjetilo me je na Crystal Springs Upland, bogatu
privatnu Skolu obalne Kalifornije, ¢ija je nositeljica loSe reputacije bila
njihova bivsa ucenica, Patty Hearst”®. Kad sam ondje iSao drzati govor, ¢uo
sam kako ucenici govore da su automobili nastavnika tako niske klase da
¢ak 1 njihovi vrtlari voze bolje.

Ali su na oba mjesta ucenici placali vrlo visoke cijene za upis u klub;
njihova je oholost prikrivala osrednje vladanje intelektualnim vjestinama i
bili su, kao vre¢ice ¢aja, uronjeni u ozracje neprestane neiskrenosti u vezi s
pripremama za fakultet, o odlu¢nom ucinku za koji se pretpostavljalo da ¢e
prosjecne ocjene i rezultati standardiziranih testova imati na njihovu
buducnost.

Moguénost da se ne bude primljen na prestizni fakultet, ili da se ¢ak
uop¢e ne bude primljen na fakultet, bila je osnova na kojoj je bila
konstruirana akademska poduka. Veliko je pitanje za mladu Zenu ili
muskarca bilo prezivljavanje procjene tih nevidljivih sudaca koji su drzali
vagu ljudske vrijednosti. To je bilo od klju¢nog interesa. To da je nedavno
dokazano da je zivot mogu¢ u fantasticnoj raznolikosti u potpunom
odsustvu svjetla i fotosinteze, na samoj mjeSavini kemikalija i topline,
moglo je zanimati Strebere, ali nije imalo niSta ponuditi onima koji ¢e



njima upravljati.

Medu mnogim tajnama uskra¢enim studentima na Higlandu (ili
Crystal Springsu) bila je Cinjenica da su, prije nego iSta drugo, fakulteti
biznisi, biznisi koji o€ajnicki trebaju topla tijela da bi isplatili place. Nisu
trebali mnogo brinuti hoce li na¢i mjesto koje ¢e rado zamijeniti diplome
za vrecu novcea i dok se prijam na elitni fakultet nije mogao garantirati jer
je broj prijavljenih uvijek nadmasivao broj mjesta, trojkasi, poput Ala
Gorea, Johna Kennedyja, Johna Kerryja, Georgea Busha, Johna McCaina
(koji je zavrsio kao 895. od 900 maturanata na Annapolisu i izgubio pet
aviona kojima je pilotirao) i Franklina Roosevelta, nisu imali poteskoca pri
prijatnu na elitne fakultete i stjecanju diplome na njima.

Kako sam znao da ¢e djeca na Highlandu biti zabrinuta u vezi s
fakultetom, odlu¢io sam organizirati svoj govor oko trenutacne situacije i
kriterija za prijam - ne oko izmis$ljotine kojom se Skolovanje sluzi da bi
odrzavalo disciplinu. Ciljao sam na potkopavanje temelja njihovih
neodredenih strahova - koje je Skola, kao veéina Skola, iskoristavala do
maksimuma. Strategija nije bila propovijedanje, nego, umjesto toga,
usmjeravanje pozornosti na mnoStvo istaknutih ljudi, sada 1 u proslosti,
koji su nekako uspjeli zaobiéi veliku laz Skole 1 postigli uspjeh bez nje. Na
primjer, kao §to ve¢ znate, raCunalna je industrija sagradena na vizijama
ispisanih iz Skole; znate kako je svaki od naSih kreativnih pisaca
nobelovaca bio ispisan iz Skole; znate da industrijom zabave u svim
njezinim oblicima pretezito dominiraju ispisani iz $kole, industrijom brze
hrane takoder; 1 kako su politicari, kojima povjeravamo drZavnu politiku,
bili gotovo bez razlike osrednji ucenici.

Bio sam oboruzan podacima iz The New York Timesa, koji je stavljao
rezultate standardiziranih testova inspektora za obrazovanje, ravnatelja i
nastavnika na gotovo samo dno dvadeset skupina zanimanja, pri ¢emu su
inspektori bili najlosiji od najlosijih! Rekao sam djeci (tiho, kunem se) da
nagovore roditelje da zahtijevaju od svakog djelatnika Skole u njihovom
okrugu da istakne svoje ocjene/rezultate testova na svoja vrata, a to ¢e
prouzrociti da se cijelo tuzno zdanje s ogledalima razbije kao Humpty
Dumpty?®.

Kad jednom posijate ovakvo sjeme, a sve je podlozno provjeri, ono
raste samo od sebe; u ovim umovima koji su kao Skoljka zatvoreni

zahtjevima za blagostanjem 1 ozra¢jem straha; za koje sam vjerovao da
Highland prodaje kao sredstvo kontrole gomile, ovo ¢e mnoStvo



abnormalnih podataka djelovati kao jako sredstvo za otvaranje umova.

Najucinkovitija skupina informacija koje sam prenio bila je o politici
prijama na Harvard, Stanford, Yale, Princeton i sli¢na prestizna mjesta koja
odbijaju velik broj zainteresiranih sa savrSenim prosje¢nim ocjenama i
savrSenim rezultatima standardiziranih testova svake godine u korist
kandidata koji se “isti¢u” (kako je citirano da je direktor prijama Harvarda
izjavio prije nekoliko godina). Jeste li osnovali uspjeSan biznis? Jeste li
osnovali dobrotvorno drustvo? Jeste li svijet oplovili sami, hodali od Tierra
del Fuega do Point Barrowa na Aljasci bez profesionalne pomo¢i; mozete

li traktor rastaviti na sastavne dijelove i ponovno ga sami sklopiti...?

Mogu li tinejdZeri raditi takve stvari? Naravno. Richard Branson koji
je napustio srednju Skolu, o kojem ste ¢itali u poglavlju “Pjesacenje:
London”, prikazan je u mojim dnevnim novinama ovoga jutra (29. srpnja
2008.) kako razbija bocu Sampanjca o pramac svemirskog broda koji je
upravo zavrs$io a namijenio ga je voznji turista u svemir za 200.000 dolara
po sjedalu (do sada je prodano vise od 250 karata). Zove se “Eve” u Cast
njegove samohrane majke Eve Branson, koja je imala dalekovidnosti da ga
ohrabri da sam, u dobi od Cetiri godine, Seta kilometrima po Londonu. To
je samo mali dio sveukupnog broja, u stvarni Zivot ve¢ je dobro uronjen
puno veci apsolutni broj tinejdzera nego S§to je moguce zamisliti, ako ste
progutali udicu, strunu i plovak mita o Skoli.

Odgovor ucenika bio je naelektriziran. Umjesto ravnoduSnosti na
opcenitiju poruku s kojom sam bio suocCen na Crystal Springsu, ucenicka je
publika bila ushi¢ena, potpuno pozorna, kao da je nekako u stanju uociti
kako je vazno odbaciti pretpostavke koje su ih drzale u ropstvu.

U ovom je trenutku potrebno da vizualizirate stil ovoga govora, zbog
razloga koji ¢e uskoro biti jasni. Ni u jednom casu svojega nastupa nisam
bio uzbudljiv, glumatao, osudivao, bio sam savrSeno miran i govorio
smirenoga glasa. Svaka je ¢injenica koju sam iznio bila vezana na neki od
glavnih izvora informacija koje se moZze provjeriti.

| onda se dogodilo.

Skupina policajaca iznenada je bu¢no Sirom otvorila vrata dvorane 1
nahrupila u prostoriju! ZaduZeni policajac vikao je u zvucnik: “Ovaj skup
je zavrSen! Smjesta napustite dvoranu! Vratite se u ucionice! Ostanite
mirni! Slijedite svoje nastavnike! Smjesta napustite dvoranu!”

.....

prostoriji nije bio miran osim policije!



Zaduzeni policajac ponovno je zavikao u zvucnik: “Ovaj skup je
zavrSen! Smjesta napustite dvoranu!” i to rekavsi, polagano je dosetao do
mjesta gdje sam stajao ispred auditorija, gledaju¢i me u o¢i na nacin na
koji crvenorepi jastreb gleda lastavicu. Prasnuo je: “Smjesta napustite
prostoriju. Ovo predavanje je zavrSeno!” Ne sumnjam da bih bio uhapsen
da se nisam pokorio.

Je li skola dobila prijetnju bombom? Ne. Ja sam bio bomba. Dok sam
napustao zgradu, Jankiewicz me sustigao i izvijestio da je McCarthy,
inspektor za obrazovanje, smatrao moj govor tako raspaljuju¢im da je
pozvao policiju da ga prekine. Razmislite o tome. Nikad nisam podigao
glas iznad razine razgovora. Nisam se koristio ruznim rije¢ima. Nisam se
pokazivao slusateljstvu niti se skidao. Istina je da Highland nije zahtijevao
razinu pretjerivanja kakvo je Nurnberg upotrijebio da bi zatvorio Melissu
Buserkros, samo su tri policajca poslana da me uSutkaju, ali princip -
nadam se da vidite - nije bio drukgiji.

Nije to bio kraj. Bilo je planirano da navecer u Skoli govorim
roditeljima. McCarthy je takoder otkazao taj govor, odbijaju¢i da se za to
koristi Skola. Prostor je placen, u€enici bi odavno bili otisli iz Skole, samo
bi odrasli nazo¢ili, ali to sve nije bilo vazno. Nikome na Highlandu u New
Yorku nije bilo dopusteno ¢uti ¢injenice o kojima ¢itate u ovoj knjizi.

Tri dana kasnije, 7. travnja 2004., The Mid-Hudson Highland Post,
novine iz Poughkeepsie, to¢no prekoputa Hudsona iz Highlanda, objavile
su pricu - “Ostao bez rijeci - zagovornik reforme izaziva polemiku”.

U pri¢i nije bilo ni rije¢i o upadu policije, ali je dodano nekoliko
poucnih detalja koje ina¢e ne bih znao. Inspektor McCarthy bio je,
primjerice, naveden kao osoba koja je prekinula predavanje. Ali slanje
jedinice te veliine za mali grad nije mogla biti mala stvar. Izgledalo je da
se trazi odgovor zaSto ravnatelj Skole (koji je vjerojatno telefonom
izvijestio lokalni Ured za obrazovanje o “izvanrednom stanju” koje sam ja
predstavljao) nije jednostavno doSao diskretno do mikrofona i rekao mi da
brzo zavr§im predavanje, rekavsi mozda “nesto je iskrsnulo”. Ili zasto, ako
mu je nedostajalo prisustvo duha da bi to ucinio, inspektor nije zahtijevao
da to ucini sam prije pribjegavanju pomo¢i policije? I napokon, zasSto
dispecer highlandske policije nije poslao jednog policajca umjesto tri? Je li
to bilo zbog pretpostavke da svatko tko je toliko izluden da iznosi
objektivne podatke ucenicima srednje Skole mora biti drogiran i predstavlja
opasnost ako se ne izvr$i demonstracija sile?



Novinska je prica sadrzavala inspektorovo opravdanje svog
ponasanja time da sam prikazivao uCenicima da pogledaju nasilan film.
Osim $§to je receni film bio prikazan na PBS-u i na Discovery Channelu,
malo je vjerojatno da je to bio stvaran motiv, a ono §to je u inspektorovom
objasnjenju laz razotkrilo jos vise bilo je otkazivanje vecernjeg sastanka s
roditeljima. Izvjestitelj je citirao jednu nastavnicu koja je izjavila da su
njezini razredi imali uzbudljive diskusije nakon govora. Bili su “Zeljni
diskutirati o pitanjima koja su se potegla”, rekla je. “Nazalost, nasa $kola
nije dopustila da se to dogodi.”

Ovo mi je posljednje poglavlje u ovoj otkacenoj pri¢i jednako jezivo
kao 1 sam incident. Dana 15. svibnja 2007., kad sam shvatio da ¢e moj
dozivljaj na Highlandu biti dio ove knjige, poslao sam pisma inspektoru,
ravnatelju, udruzi roditelja 1 u¢eni¢kim novinama. Od svakoga sam trazio
njihovu verziju price i obecao sam ih objaviti bez ispravki. Bilo je to vise
od godinu dana prije nego $to ovo piSem - ni telefonski poziv, ni
razglednica, ni ikakav drugi odgovor nije mi dosao - potpuno isti tihi
tretman kakav sam dobio od njemackog veleposlanika.

Nada, de nada, y nada, pues nada... Highland je ¢isto, dobro
osvijetljeno mjesto, ali lo§ predstavnik najbolje americke tradicije. Ili to
meni tako izgleda:

... Postavili smo sebi zadatak cijepljenja mladih... u dobi kad su
ljudska bica joS neiskvarena.

Adolf Hitler, 1. svibnja 1937.

Zato Sto ste odabrali da ne vidite mracan svijet kakav Skola
predstavlja, jer Sto se viSe bavite njezinim glupostima, situacija se
pogorsava.

Namjeravam li upozoriti na to da je Srednja skola Highland najgora
Skola u Americi? Nikako. Po svemu S§to znam, jedna je od najboljih;
svakako je jedna od najbogatijih. Ono Sto se trebate upitati jest koliko
Skolskih okruga od obale do obale smatra istinu nepodnosljivom zato $to ih
ometa u njihovoj stvarnoj misiji. Rastuca razjedinjenost americkog drusStva
oslanja se na temelje prisilnog Skolovanja na krasnim mjestima poput
Highlanda, niSta manje nego Harlema, Wattsa ili istocnog St. Louisa.

Incident na Waldenn
Do 1991. Walden u Vermontu, selo kao na slici u slikovnici, u



najruralnijoj drzavi Amerike, imao je Cetiri lijepe Skolske zgrade s po
jednom prostorijom, sve razli¢ite, svaka s pravim plivaliStem nacinjenim
zagradivanjem potoka onako kako su to ljudi na selu radili od davnina.
Rezultati Citanja 1 matematike iz ovih Skola bili su znatno iznad drzavnog
prosjeka, djeca tako sretna i zdrava izgleda da sam se, kad sam ih posjetio,
potajno rasplakao suocen s jakim kontrastom izmedu njih i djece koju sam
tako krasnom prostoru, bili oduSevljeni i Zeljni pomoc¢i na svaki nacin koji
su mogli.

Budu¢i da namjeravam kao negativac ovo idili¢no stanje u Vermontu
pretoc€iti u tre¢u nevjerojatnu pricu, zelim vam prije svega re¢i da mi je
svaki susret koji sam ikad imao s ovom drzavom - prije nego §to sam dosao
u Walden - bio apsolutno veselje. Dopustite da to ilustriram svojim
najomiljenijim iskustvom sa zgradama Kongresa saveznih drzava, a
posjetio sam ih sve. Jednoga dana 1990., pozvan sam govoriti u Montpelier
u Vermontu, na fakultetu, dok sam jos bio nastavnik godine New Yorka.
Dosavsi u veliki-mali grad dan ranije, odlu¢io sam prosetati do zgrade
Kongresa 1 promuvati se okolo kako bih ubio neSto vremena. Ozracje
unutar lijepe gradevine bilo je tako smireno i suzdrzano da sam odlucio
oti¢i do ureda guvernera 1 ostaviti mu poruku zahvale kod tajnice, zahvaliti
za vodenje ove jedinstveno utjelovljene drzave.

Vrata su bila otvorena, pa sam usetao. Nije bilo tajnice. Cekao sam
pet minuta i tajnice jo$ nije bilo, pa sam lagano pokucao na guvernerova
vrata jedanput, dva puta 1 onda su se vrata otvorila. Proviriv$i unutra, jasno
sam vidio - nema guvernera. Kako ni vani u hodniku nije bilo cuvara od
kojega bih trazio dopuStenje, odlu¢io sam ostaviti poruku na sredini
guvernerova radnog stola i oti¢i, ali kad sam se sagnuo da to ucinim, neki
nestaSan pittsburski Skotsko-irski glas mi je Sapnuo u uho: “ZaSto ne bi
sjeo u njegov stolac za njegovim stolom da vidi§ kakav je osjecaj biti
guverner Vermonta?”

I, to sam ucinio.

Prosla je minuta ili dvije prije nego me bolji dio mene pitao Sto bih
rekao kad bi guverner usetao? Bih li mu rekao da ¢u se s njim pozabaviti
uskoro? I's tom sam uznemiruju¢om misli ustao i otisao.

Ovo vam pri¢am jer sumnjam da bi se to moglo dogoditi na bilo
kojem drugom mjestu u Americi (mozda u Montani?), ali u svakom slucaju
ne na mnogim.



U travnju 1991., koliko se sjeCam, pozvan sam u Walden da govorim
u obranu Skola s jednom prostorijom kojima je drzava prijetila uniStenjem
jer ih treba prilagoditi za invalidska kolica i instalirati rampu za
hendikepirane i sli¢no - kako zahtijeva savezni zakon - §to je bilo preskupo
da bi bilo opravdano. Na tom je mjestu trebala biti sagradena “regionalna”
Skola od betonskih blokova, a djecu bi se dovozilo autobusima s
udaljenosti od ¢ak 80 kilometara. Svatko povezan sa skolama bio je u Soku.
Ta je mjera proteklih godina glasovanjem bila odbacena viSe puta, ali je
ovaj put drzava pokazivala zube. Kad bi prijedlog opet bio glasovanjem
odbacen, drzava bi gradu srezala sredstva za financiranje Skole i koristila
se pravom nadredene jurisdikcije da ih ipak srusi.

Cim sam dos$ao u dom obitelji koja me ugostila, trazio sam da vidim
prijedlog vlade. Niste trebali biti odvjetnik ili knjigovoda da biste shvatili
da su procjene za gradevinske radove u Cetiri Skole bile daleko izvan
okvira - ¢etvrt milijuna dolara, sje¢am se, kad bi 25 tisuca bilo pretjerano.
Sre¢om sam (ili sam tako mislio) znao poznatoga arhitekta koji je predavao
na Sveucili§tu Vermont i rekao sam svojim domacinima da ¢u od njega
traziti da posvjedoCi protiv toc¢nosti drzavne procjene. I tako sam ga
nazvao. Nekoliko sati kasnije bio je s nama, ¢itaju¢i vazne papire. “Ove su
procjene deset puta vece nego Sto bi bili stvarni troskovi”, rekao je jasno.
Rekao nam je da je to uobicajeni trik kojim se sluze lokalne vlade kad su
odluke ve¢ donesene, ugovori su ve¢ potiho zajamc¢eni - poznavao je tvrtku
kojoj su dane garancije za gradnju nove $kole. Ali je odbio svjedoditi.

“Zasto ne, zaboga?”

“Kad bih to ucinio, nikad vise ne bih dobio posao u drzavi Vermont,
eto zasto”, odgovorio je.

Te sam veceri u crkvi, gdje je bio nazocan svaki stanovnik grada,
govorio najrjecitije $to sam znao. Ali su opetovane drzavne prijetnje, da bi
potisnule svaki dalji otpor, izazvale plimu straha. Mali je grad odobrio
izdavanje obveznica koje je drzava zahtijevala, otiSao duboko u dug i
sagradio veliku “Saku na oko” u istonom Vermontu, veliku, kutijastu,
vecinom bez prozora, $kolu-tvornicu koja im je bila nametnuta silom.

Jo§ jednom, morat ¢ete odluciti je li mracni svijet koji ja vidim, gdje
se donose odluke o skoli koje prkose zdravom razumu, razboritosti i
poznatoj pohlepi, stvaran, ili je ono tek fantom nezadovoljnog nastavnika.
Ako odlucite da ovdje ima istine, morate mi pomoci tu stvar sabotirati, jer
kao u slucaju Bear Stearns, Fannie Maeja i toliko drugih u novom poretku



Amerike, nasa vlada misli da su neke tvrtke prevelike da bi im se dopustilo
da propadnu i da je Skolovanje previse vazno da bi obrazovanju dopustilo
da mu stane na put.



Zavrsna rijec

Ali, tko god prouzroci da netko od ovih malih posrne, za njega je
bolje da mu se oko vrata objesi kamen krajputas i da bude bacen
u more.

Marko 9:42

Poziv na javnu zavjeru: Projekt Bartleby™

Procitate li ovu knjigu do kraja, otkrit ¢ete da vas pozivam da se
pridruzite pravoj zavjeri, nazovite je javnom zavjerom, sa stvarnim
posijedicama za milijune stvarnih Zivota. Znam da ovo zvuci
megalomanski, ali budite strpljivi. Ako uspijemo u ovome, veoma mnogo
njih ¢e nas blagosloviti, iako ¢e nas manjina pri §kolskoj industriji prokleti.
Radi se o projektu uniStenja industrije standardiziranog testiranja, takvom
da Cete vi osobno biti zapovjednik nezavisne jedinice. Ova se avantura
zove “Projekt Bartleby” iz razloga o kojima cete uskoro doznati. I, dok
Citate, imajte na umu da ovo nema nikakve veze s reformom testiranja. To
se odnosi na unistenje testova.

Svi smo te testove polagali. Nakon diplome, malo se nas sjeca ove
ruzne pojave dok se naSi maleni ne nadu na testiranju 1 moramo
prozivljavati agoniju dok ih promatramo kako posréu. Zaboravljamo rituale
testiranja zaSto Sto, nakon ulaska u Zivot odraslih, neizbjezno otkrivamo da
su podaci koje ove veoma hvaljene slagalice proizvode nepouzdani i da
dovode u zabludu - apsolutno nitko nikad ne pita o njima. Vidimo da su
oni koji se pokazu dobri na testovima ceS¢e cirkuski psi nego vode
buducnosti.

Nista unutar male crvene Skolske zgrade ne ¢ini vecu osobnu i
drustvenu Stetu od brojki i mjesta na rang-listama koje ovi testovi vjesaju
mladima oko vrata. lako rezultati nisu u uzajamnoj vezi apsolutno ni sa
¢im S§to ima stvarnu vrijednost, Steta koju nanose dovoljno je stvarna: takve
procjene krunsko su slavlje socijalnih inZenjera koji su dograbili kona¢nu
kontrolu institucionalnog Skolovanja tijekom predsjednikovanja Franklina
Roosevelta. Oni tvore nenadmas$no oruzje druStvene kontrole pustoSeci



jednako pobjednike i gubitnike. Standardizirano je testiranje rep koji mase
cjelokupnim monstrumom prisilnog institucionalnog $kolovanja.

Cesti rituali beskorisnog testiranja - priprema, primjena, ispravak -
preobracaju prisilno Skolovanje u nali¢je onoga Sto bi obrazovanje trebalo
biti; oni odlijevaju stotine milijuna dana godiSnje od onoga Sto bi inace
mogli biti produktivni pothvati; oni usmjeravaju desetke milijardi nov¢anih
sredstava u privatne dzepove. Neto ucinak standardiziranog testiranja
umanjuje nase nacionalno bogatstvo buducih generacija, gusi imaginaciju i
intelekt, a povecava bogatstvo nekolicine. Ovo nastaje kao nusproizvod
“znanstvenog” rangiranja testiranih kako bi, toboze, bili ucinkovito
svrstani kao ljudski resursi. Nadam se da su poglavlja ove knjige nanijele
nesto Stete tim pretpostavkama, dovoljno da vas regrutiraju kao vodu
Projekta Bartleby. Ako pokazete put, ostali ¢e slijediti.

Mi smo, u Sjevernoj Americi, dosli do toCke gdje nije dovoljno
pozivati se na moralnu uzviSenost tek uz javne optuzbe ili gundanje u
knjigama 1 esejima koje cCitaju samo pravi vjernici. Standardizirano
testiranje koje je uvijek postojalo radi standardizacije, a nikad zbog
standarda kvalitete, ne smije viSe biti predmet rasprave, nego se mora
brutalno i kona¢no unistiti ako Skola ikad preuzme misiju razvoja intelekta
i karaktera. I tako, kako sam ranije rekao, bit ¢ete pozvani voditi - ne
pridruZziti se, nego voditi - projekt da se carstvo testiranja posijece do
koljena; projekt da mu se srce iSCupa brzo 1 jeftino. Nusproizvod Projekta
Bartleby bit ¢e pretvaranje muskaraca i Zena koji kreiraju i nadgledaju ove
ubilacke zadace u izopcenike, ali to nije cilj.31

Nijedna organizacija nece biti potrebna za nadgledanje ovog
jednostavnog projekta - ili ¢e ih pak biti tisue; sve lokalne, sve
nekoordinirane. U protivnom, bit ¢emo sigurni da ¢e nas neutralizirati,
marginalizirati, iskvariti - kakve sve reformske organizacije postaju s
vremenom: a jedna tako moc¢na kao Sto je zamisao Bartleby, kad bi bila
centralizirana, ubrzo bi bila podvrgnuta sabotazi. Kako bi nam ovo uspjelo
- a uskoro ¢éete saznati §to to znaci - potrebna je vrsta hrabrosti poput one
za slamanje prvih komada Berlinskog zida, moneta koja je Cesta medu
tinejdZerima - pravim vodama.

Obrazlozit ¢u ukratko zaSto je takav projekt potreban i zatim ¢u vas
upoznati s njegovim duhovnim kumom, Bartlebyjem, pisarom.

* k% *

Dana 8. svibnja 2008., New York Sun izvijestio je da je unato¢



zakonskom nalogu koji zahtijeva da se tjelesni odgoj ponudi svakog
Skolskog dana, samo jedno od dvadeset cetvero djece dobilo minimum od
24 minute dnevno. Kontrolor za grad New York u Sunu citiran je kako
kaze da je tjelesni odgoj velik uzrok zabrinutosti roditelja. Kako, kad
roditelji nemaju veéeg prava glasa u Skoli dulje od jednog stolje¢a? Prica
postaje mracnija nego Sto izgleda.

Tijekom posljednjeg desetljeca tiho se pojavila nacionalna epidemija
pretilosti i dijabetesa medu djecom ve¢ od pete godine. Veze izmedu
prehrane, nedostatka vjezbe i ove dvostruke pocasti prepoznate su dulje
vremena. Dijabetes je glavni uzrok sljepoée i amputacija u Sjedinjenim
Drzavama, a pretilost glavni uzrok oboljenja srca i samoprijezira. To da su
debeli odvratni ne-debelima i da ih ovi drugi izdvajaju ne bi trebala biti
tajna, ¢ak ni glupanima. Debelu se djecu u ucionicama i na igraliStima
surovo kaznjava.

Pogled na ove otreznjavajuce Cinjenice, da tisuée $kola jo$ posluzuje
popularnu brzu hranu - i, takoder, prehranu koja se sastoji od masne hrane
poput pastete, i umaka bolonjeze nepoznatih proizvodaca - trebao je do
sada biti povod da shvatite da je Skola doslovce rizik za mentalno 1 fizicko
zdravlje mladih. Povezano s ¢udnom pravnom tradicijom koja
onemogucava ozbiljne tuzbe protiv Skole, nadam se da cete se pokusati
uvjetiti da je, iza dnevne buke i zapusStenosti, u ovoj instituciji na djelu igra
koja ima malo veze s popularnim mitom. Standardiziranje umova veliki je
dio te igre.

U novinskoj pri¢i koju sam naveo, predstavnik Odbora za
obrazovanje grada New Yorka, objavljuje: “Pocinjemo shvacati da je
ucenicko zdravlje doista klju¢no podrucje.” Razmislite o tome. Grad ima
stogodis$nji gotovo pa monopol nad dnevnim zivotom djece i tek pocinje
shvacati da je zdravlje vazno? Gdje je dokaz takvog shvacanja? Ne
zahtijevaju li joS uvijek sve Skole fizicku vezanost za stolce kao nuzne
pratitelje ucenja?

Kad je prst jasno ukazao na nedostatak vjezbe kao glavni put prema
dijabetesu i pretilosti, a za oba se stanja jasno zna da vode do sljepoce,
amputacija, sr¢anih oboljenja i gadenja prema samome sebi, kako zakon
moze predvidjeti samo 24 minute vjezbe dnevno, Sto se tako jadno
primjenjuje na jednoga od dvadesetpet uc¢enika? Ne govori li vam to nesto
vazno o menadzerima Skolovanja? Najmanje 96 posto svih Skola u gradu
New Yorku nekaznjeno krsi zakon kad je rije¢ o stvarima koje ugrozavaju



zdravlje ucenika. Ono S§to stvar Cini jo§S zlokobnijom jesu Skolski
duznosnici poznati po nedostatku nezavisne prosudbe i hrabrosti prema
nadredenim birokratima; a ne$to u ovom posebnom pitanju daje im
sigurnost da nec¢e biti smatrani osobno odgovornima.

Morate se suoCiti s ¢injenicom da izopacena etika ravna citavim
institucionalnim skolovanjem. Dobro je skrivena unutar ruznih gradevina,
maskirana nezanimljivim ljudima, besmislenim vjezbama i dosadnom
prirodom gotovo svega povezanog sa Skolom, ali nemojte uciniti gresku s
naredbama iz nepoznatog izvora, ova je institucija savrSeno sposobna
lagati o stvarima zivota i smrti, a koliko je jo§ spremnija lagati o
standardiziranom testiranju?

Ako bizarni redoslijed sluzbenog S$kolovanja dopusta da njegovi
predstavnici izjavljuju tisku kako su nakon stotinu godina naucili ono 0
¢emu su Platon i Aristotel elokventno pisali tisu¢ama godina unatrag i $to
privilegirana svetiSta poput FEtona, Garrowa, Grotona 1 St. Paulsa
prakticiraju od svoga pocetka, a to je da je fizicko zdravlje povezano S
kretanjem, trebali biste vrlo nevoljko pristajati na svaki iskaz Sto ga Skola
odasilje. Pod pravim pritiskom, $kola se lako moze dovesti do toga da radi
protiv najboljeg interesa ucenika ili nastavnika.

To je ono Sto se dogodilo sa standardiziranim testiranjem nakon
Drugog svjetskog rata. Neki nastavnici znaju, a gotovo svi nastavnici
osjecaju u svojoj nutrini, da rituali testiranja nanose $tetu. No, buduci da je
ljudska narav takva kakva jest, samo se nekolicina usuduje oduprijeti, a
njih se s vremenom otkrije i kazni.

Vlastito Skolovanje poceo sam 1940., u odlu¢nom industrijskom
dijelu Pittsburgha, ironiéno nazvanom “Svicarska dolina”, nastavio u
jednako odluénom industrijskom predgradu, Monongahela, tijekom
Drugog svjetskog rata 1 poraca i zakljucio ga, sluze¢i na zelenim brdima
zapadne Pennsylvanije, vrlo blizu mjesta gdje je kasnono¢no ubojstvo
francuskog c¢asnika Jumonvillea, koje je pocinio pukovnik Washington,
izazvalo rat izmedu Francuza i Indijanaca (Washington sam nije pocinio
ubojstvo, ali je preuzeo odgovornost).

Poput kompenzacije za ropstvo, Skole su u to doba opcenito bile
mjesta vidne moralnosti, izrazite ravnopravnosti i, ¢esto, ispod neotesanih
manira ucionice, izrazito intelektualne. Nastavni¢ko osoblje uvijek je bilo
lokalno, $to je izmedu ostalog znacilo da je svaki Skolski djelatnik imao
lokalni ugled kao susjed i gradanin; postojali su kao ljudi jednako kao i



apstraktne funkcije. Priprema kurikuluma bila je daleko, a nije bilo dokaza
postojanja standardiziranog testiranja Cak ni na kraju mog Skolovanja,
1950-ih. Svaki razred u mojoj srednjoj Skoli Uniontown High bio je
individualiziran do razine koja bi se danas smatrala opasno ekscentricnom 1
jedva podnosljivom.

A ipak su djecaci 1 djevojCice Skolovani na taj nacin upravo bili
obavili unistavanje strogo skolovane diktature nad planetom. Cesto smo se
medu sobom hvalisali, tinejdzeri 1940-ih i 1950-ih, da za razliku od onih
koji su dovoljno nesretni time §to zive izvan Sjedinjenih Drzava, mi ne
nosimo identifikacijske dokumente, ne bojimo se tajne policije. U
usporedbi s egzoticnom slobodom tih dana moga djecastva, americko
drustvo Sezdeset godina kasnije previse zaudara na policijsku drzavu da bi
to bilo ugodno. Zamisliti da bi stare dame bile pretresene u zraénim lukama
zbog eksploziva, ili invaziju poreznih vlasti u nec¢iji dom, ili stalna
rangiranja prema testovima i dosjee o kontroli ponasanja tijekom
Skolovanja; zamisliti masineriju kupljenu za kuénu uporabu kako $pijunira
nase privatne izbore i o tome izvjeStava nepoznate ljude, bilo bi nemoguce
1950.

Svi brodovi Sjedinjenih DrZava plovili su rijekom blagostanja u
vrijeme kad sam zavrSio svoje javno Skolovanje 1953. Moj je otac bio
trgovacki putnik za kekse Nabisco, covjek bez nasljedstva ili sredstava u
fondovima, a ipak je mogao pokriti moju Skolarinu na Cornellu,
posjedovati novi auto, poslati moju sestru na fakultet, platiti satove
klarineta za mene 1 satove slikanja za moju sestru i1 neSto uStedjeti za
starost. Skolovanje se tih dana smatralo vaznim, ali nikad jako vaznim.
Suvise je neskolovanih ljudi poput mog oca ili moje majke nosilo vazne
odgovornosti suviSe dobro da bi pedagoSka propaganda dokrajcila
vladavinu americke etike jednakopravnosti.

Silazna spirala u kvaliteti $kole pocela je 1950-ih s promjenama koje
su prosle nezamijeéeno. Skole su bile “racionalizirane” prema njemackom
kroju; malo po malo su bile standardizirane od obale do obale. Do 1963.
standardizirani su testovi postali redovita pojava, iako im je samo
nekolicina pridavala ikakvu vjerodostojnost; smatralo ih se cudnim
prekidom razredne rutine, prekidom nametnutim zbog razloga koje nitko
nije znao, niti je za njih mario. Ve¢ je 1950-ih kurikulum bio zatupljen,
iako ne do razine koju je dostigao kasnijih godina. Nastavnici su sve vise
bili pridoslice izvan zajednice u kojoj su poducavali. Neko¢ je zapravo
zakon propisivao da se zivi unutar politi¢kih granica Skolskog okruga, kao



Sto je propisivao i za policiju, vatrogasce i ostale drzavne sluzbenike, ali se
s vremenom na obitelji pocelo gledati kao na politicke neprijatelje
“stru¢nog” osoblja; bolje je zivjeti dovoljno daleko kako bi ih se moglo
drzati na sigurnoj udaljenosti.

Moral je u Skolama zamijenjen hladnokrvnim pragmatizmom. Kao
Sto Sef policije u romanu Nas covjek u Havani Grahama Greena kaze: “Mi
samo mucimo ljude koji ofekuju da ¢e biti muceni.” Djecu iz geta se
rusilo, ili gotovo ruSilo zato Sto su to bila njihova ocekivanja; djeca iz
srednje klase/vise srednje klase dobivala su trojke, Cetvorke i ¢ak petice
zato §to oni 1 njihovi roditelji ne bi podnijeli i$ta drugo.

Skolski je red poeo ovisiti o odrzavanju dobrih odnosa s
nasilnicima, potajice priznaju¢i njihovo pravo da love cmizdravce i
placljivce (iako nikad 1 placljivce iz politicki mocénih obitelji).
Intelektualna je dimenzija, kao stvar nepisane politike, uklonjena iz gotovo
svih razreda, a kako su rezultati testova neovisni o intelektu, oni nastavnici
koji su se radije pokuSali drzati mentalnog razvoja nego mehanickog
pamcenja kao cilja, svoje su u¢enike 1 sebe zapravo kaznjavali budu¢i da su
rezultati testova bili standard postignuca.

Ideal Horacea Manna o zajednickom Skolovanju unisSten je nakon
Drugog svjetskog rata; ucenici su bili strogo odvojeni jedni od drugih
krutom podjelom u razrede, opravdavajucéi to standardiziranim testiranjem.
Podjela na pobjednike i gubitnike postala je vladaju¢a moralna sila.

Do 1973. skole su predstavljale veliki biznis. U malim i velikim
gradovima diljem zemlje biti nastavnik u Skoli bilo je unosno zanimanje - s
kratkim radnim vremenom, dugim praznicima, pla¢enim zdravstvenim
osiguranjem 1 sigurnim mirovinama; uprava Skole je zaradivala jednako

......

Neobicnost je u razredima naglo nestajala, progonjena je gdje god bi
prezivjela. Progon je bila zapovijed dana, a ucenici navodeni u sve uze i
uze klasifikacije toboze zasnovane na rezultatima standardiziranih testova.
Ipak, postojale su brojne iznimke na najviSem mjestu u poretku, kod
“nadarenih 1 talentiranih”, da bi se ondje smjestila djeca roditelja koji bi u
protivnom poremetili mirno djelovanje birokracije.

No, ¢ak 1 na ovim najviSim mjestima, kurikulum je bio vidno
smanjen u odnosu na standarde u proslosti. Ono $to se trazilo od napredne
djece u 1970-ima bio bi standard za djecu rudara ugljena i radnika u
Celicani u 1940-ima i 1950-ima. Postoje brojne teorije zasto je to bilo tako,



no meni samo jedna zvuéi istinito: od Drugog svjetskog rata nadalje,
izrazito je lako pratiti Sirenje opceg vjerovanja u gornjim slojevima
menadzmenta i akademske zajednice da je vecéina populacije neizljecivo
slaboumna, trajno zaustavljena na mentalnoj razini od dvanaest godina ili
manje. Budu¢i da su napori da se to promijeni bili osudeni na poraz, zasto
se podvrgavati troSkovima pokusaja? Ili, da podlozimo sloj humanosti
argumentom koji sam jednom ¢uo od ravnatelja nize srednje Skole pri
izlaganju na sastanku Skolskog odbora javne Skole: Zasto uznemiravati
djecu 1 roditelje stresom pri pokuSajima da ucine neSto Sto bioloski ne
mogu uciniti?

To je upravo stav koji je Abraham Lincoln ismijavao 18509.
(pogledajte i knjigu Antiintelektualizam u americkom Zivotu | Anti-
Intellectualism in American Life, Richarda Hofstadtera); takoder stav,
Edwarda Thorndika, izumitelja “psihologije obrazovanja” na UCciteljskoj
akademiji Kolumbija; upravo stav H. H. Goddarda, pro¢elnika Odsjeka za
psihologiju na Princetonu; stav Jamesa Bryanta Conanta, predsjednika
Harvarda; stav velikih privatnih korporativnih zaklada poput zaklada
Rockefeller i Carnegie; stav Charlesa Darwina i njegova prvog bratica,
Francisa Galtona. MozZete na¢i kako ovo glediSte djeluje kod Platona i
Johna Calvina i Benedicta (Barucha) Spinoze, kod Johanna Fichtea i na
toliko mnogo drugih mjesta da je potrebna debela knjiga da se nekoga
nepravedno ne izostavi.

Dok su god obi¢ni Amerikanci, kao $to je tata Bena Franklina, bili
zaduzeni za obrazovanje svojih mladih, Amerika je izbjegavala dominaciju
smrtonosne pretpostavke inferiornosti - duhovne, intelektualne, ili bioloske
- koja daje temelje za krute drustvene klase. Dok je god na americkoj
trznici prevladavao ludi spoj slobodarskih impulsa, u razdoblju koji nas
vodi do Gradanskog rata, Amerika je za obi¢ne ljude bila mjesto Cuda
mogucih na temelju samoobrazovanja. Ona je to jo§ uvijek u neznatnoj
mjeri, zahvaljuju¢i tradiciji koja nisSta ne duguje djelovanju drzave nakon
Drugog svjetskog rata; ali samo onim sretnim obiteljima koje odbacuju
pretpostavku prisilnog Skolovanja - i zato izbjegavaju Stetu od oruzja za
masovno poucavanje.

Kako je njemacka metoda, namijenjena preobracanju nezavisnih
Bartleby-duhova u ljudske resurse, zatvorila puteve za lagan bijeg, nisu
samo djeca bila ta koja su trpjela, nego i nasi nacionalni izgledi.
Dokumenti o osnivanju SAD-a obi¢nim su Amerikancima podarili prava
koja nijedna drzavna akcija ne moZze otuditi, slobodu na prvom mjestu.



Postali smo 1o8iji narod zbog ove radikalne izdaje koja nam je nametnuta
od generacija politickih menadzera maskiranih u vode. I materijalno smo
siromasniji narod, takoder.

Skolska struktura i algoritmi tvore motor, poput malog mlina koji
melje sol u slavnoj pri¢i a taj je odavno izmakao bilo ¢ijoj svjesnoj
kontroli. Imun je na reforme. Zato mora biti unisten. Ali kako?

Pocet ¢emo s najslabijom karikom njemackog Skolskog lanca,
standardiziranim testovima koje svi preziru, uklju¢ujuéi Skolsko osoblje.
Nedavna proslost dala nam je dva zapanjujuca postignuc¢a gradanske akcije
- ne, neka budu tri - koja vam trebaju podic¢i duh dok se pripremate unistiti
vladavinu testiranja - pojave da su se nesavladive drustvene tvrdave
razletjele u komadice neorganiziranim, nefinanciranim odlukama obi¢nih
ljudi. Nazovite ove primjere “Trenuci Bartleby”. Pomislite na svrSetak
Vijetnamskog rata, kad su mladi ljudi napunili ulice; pomislite na rusenje
Berlinskog zida; pomislite na brzi raspad Sovjetskog Saveza.

Projekt Bartleby

Do kraja Drugog svjetskog rata Skolovanje je zamijenilo obrazovanje
u Sjedinjenim Drzavama, a kratko nakon toga standardizirano je testiranje
postalo Celi¢ni obru¢ koji je povezivao cijeli pothvat. Rezultati testova,
prije nego postignuca, postali su znak izvrsnosti ve¢ 1960., i korak po
korak javnost je, razli¢itim oblicima prisile, ukljucujuc¢i I novinarstvo,
dovedena do vjerovanja da su ocjene na komadu papira pravedna i to¢na
zamjena za ljudsku kvalitetu. Kao $to je Alexandar SolZenjicin, ruski pisac
koji je dobio Nobelovu nagradu, rekao u ¢lanku pod naslovom “Kako
ozivjeti Rusiju”, u Pravdi 18. rujna 1988.:

Nikakav se put ljudima [da se oporave od komunizma] nikad
nece otvoriti ukoliko drzava potpuno ne preda kontrolu nad nama,
ili nad bilo kojim aspektom nasih zivota. Ona je dovela zemlju u
ponor i ne zna izlaz.

Razbijte stegu sluzbenog testiranja nad studentima, roditeljima i
nastavnicima i ucinit ¢emo logican prvi korak u ozivljavanju obrazovanja.
Ali nitko ne treba vjerovati da se ovaj korak moze uciniti politicki - previse
je novaca i mo¢i ukljuéeno da bi se dopustili potrebni zakonodavni zahvati;
dinamika naseg drustva tezi prema Stvaranju javnog miSljenja, a ne
odgovora na njega. Postoji tek samo jedna velika iznimka: izlaZenje na



ulice. U drugoj polovici proslog stolje¢a Sjedinjene su Drzave mnogo puta
svjedocile uspjeSnim gradanskim akcijama: u odbacivanju zakona i stavova
Jima Crowa®; u Zestokom zavrietku vojnih akcija u Vijetnamu; u
otpustanju aktualnog americkog predsjednika s duznosti. U svakoj od ovih
pojava, narod je vodio, a vlast nevoljko slijedila. Tako ¢e biti i sa
standardiziranim testovima. Klju¢ za njihovu eliminaciju zakopan je unutar
izludujuce kratke price koju je Herman Melville objavio 1853. - Bartleby,
pisar.

Prvi sam se put susreo s Bartlebyjem kao ucenik visih razreda srednje
Skole Uniontown, pri ¢emu nisam bio u stanju razumjeti §to uopce znaci.
Kao bruco$ na Cornellu ponovno sam je procitao, okruzen prijateljskim
kolegama koji su €inili isto. Nitko od nas nije mogao razumjeti §to je prica
htjela reci, ¢ak ni nastavnik.

Bartleby je ljudski  fotokopirni stroj u danima prije
elektromehani¢kog dupliciranja, niskostatusni, ima loSe pla¢en posao u
odvjetnickim uredima i biznisima. Jednoga dana, bez upozorenja ili
objaSnjenja, Bartleby pocinje provoditi slobodnu volju - odlucuje koje ¢e
naredbe poslusati a koje nece. Ako nece, odgovara: “Radije ne bih.” Na
naredbu da sudjeluje u timskom i$€itavanju i ispravljanju primjerka koji je
upravo prepisao, bez dramati¢nosti najavljuje: “Radije ne bih.” Na naredbu
da skokne iza ugla i donese postu iz poStanskog ureda - isto: “Radije ne
bih.” Ne nudi emocije, ne naglasava nijedno odbijanje; radije ne bi sebe
objaSnjavao. Inace, vrijedno radi na prijepisu.

Sve to, dok jednog dana radije ne bi niti to radio. Nikad vise.
Bartleby je zavrSio s prijepisom. Ali, nije zavrSio s uredom koji ga je
zaposlio da prepisuje! Vidite, bez znanja Sefa, on Zivi u uredu, spavajuci u
njemu nakon §to ostali odu ku¢i. Nema prihod koji je dovoljan za smjestaj.
Kad od njega traze da napusti ured i daju mu ono S$to se smatra
velikodusnom otpremninom, on radije ne bi otiSao - i ne bi uzeo
otpremninu. Napokon je Bartleby odveden u zatvor, gdje radije ne bi jeo. S
vremenom se razboli od gladovanja i sahrane ga na groblju siromaha.

Jednostavno provodenje slobodne volje, bez ikakve histerije,
optuzivanja, ili bombasti¢nosti, izaziva konsternaciju u drustvenoj
masineriji - slobodna volja proturjeci principu upravljanja. Odbijanje da
vas se smatra “ljudskim resursom” revolucionarnije je nego bilo koja
revolucija koja se dogodila. Nakon godina borbe s Bartlebyjem, napokon
me je naucio kako razvrgnuti lance Skolovanja po njemackoj metodi.



Trebalo mi je pola stolje¢a da razumijem fenomenalan instrument koji, za
porazavanje njemackog Skolovanja 1 za uniStavanje ljepila koje ga drzi -
standardiziranog testiranja, svatko od nas ima u vlastitoj slobodnoj volji.

Putokazi koji nasu pozornost usmjeravaju prema snazi Bartlebyja u
nama prisutniji su u globalnoj imaginaciji nego $to mislimo, kao $to sjajni
rad Josepha Campbella o mitu bogato prikazuje (kao i oba Zavjeta Svetog
pisma), ali ne trebamo i¢i daleko u proslost da bismo otkrili Thoreauov
temeljni esej o gradanskom neposluhu kao zivotnom izvoru americke
imaginacije, ili Gandhijev spektakularni poraz Britanskog imperija pomoc¢u
“pasivnog otpora”, kao snazne dokaze da, kako nas je ve¢ do sad Graham
Greene trebao poduciti, “oni” radije muce one koji ocekuju da ¢e biti
muceni.

Masovno apstraktno testiranje, koje se anonimno ocjenjuje,
centrifuga je mucenja koja u kovitlacu cijedi dragocjene resurse vremena i
novca od produktivnog koriStenja 1 usmjerava ih u ruke madionicara
testiranja. To se dogada samo zato Sto to muceni dopustaju. Ovo je
mehanizam “zavadi pa vladaj” par excellence, madionicarski Stapi¢ koji
uspostavlja prividno rangiranje medu Skolovanima, namecu¢i ¢udo stresa
neopreznima, izaziva samoubojstva, razbija obitelji i odvratno izvrée
proces ucenja - ne proizvodeci ikakve podatke istinske vrijednosti.
Testiranje ne moze predvidjeti tko ¢e postati najbolji kirurg, sveuciliSni
profesor, ili voza¢ taksija; ono ne predvida niSta $to bi nagnalo ijedno
normalno ljudsko bi¢e da upita za ove rezultate. Standardizirano je
testiranje vrlo vrijedan dokaz da je nase nacionalno vodstvo propalo 1 da je
takvo odavno. Dvostranacki sustav nije nam u stanju dati pouzdano
vodstvo, njegov sustav financiranja kampanja gotovo jaméi da dobivamo
menadzere, ne vode; mislim da ga je Ralph Nader ispravno prepoznao kao
jednu stranku s dvije glave - koja je u stecaju.

Ne znam S§to Ciniti s tim u vezi, ali znam kako dovesti vladavinu
testiranja do propasti, iS¢upati mu srce i1 uciniti njegove izumitelje,
zagovarace 1 praktiare izopCenicima koje ¢e njihovi politicki saveznici
napustiti.

Neka skupina mladih muSkaraca i Zena, koja je potpuno svjesna da
ovi testovi ne dodavaju vrijednost pojedina¢nim zivotima ili drustvenom
zivotu vecine, upotrijebi mo¢ interneta da regrutira druge mlade ljude i
neka ovi odbiju, mirno, pristupiti ovim testovima. Bez demonstracija, bez
nabacivanja blatom, bez protivnickih politika - da jednostavno napisu na



naslovnici testa pred sobom: “Radije ne bih pristupio/pristupila ovom
testu.” Neka se ne oformi hijerarhija antitestnog menadzmenta; mnogi
trebaju biti savjetnici projekta, ali nitko ne treba ogrnuti odoru vode.
Najbolje je da provedba ne bude uniformna, ve¢ da preuzme Vvise razlicitih
oblika diljem zemlje. Kao Kongregacijska crkva, ne bi trebalo pokusavati
organizirati narodne skupove, iako bi internetske rasprave (chat), blogovi i
savjetnici svih politickih 1 filozofskih smjerova koji bi pojacali misiju bih
dobrodosli. Ovaj projekt ne moze podbaciti ako i ostane neorganiziran; ali
se moze racunati na to da ¢e sam sebe unistiti ako ga “stru¢no” vodstvo
prisvoji. Mislite Linux, ne Microsoft. Svi koji se pridruZe trebali bi dobiti
jednako povjerenje, oni koji dodu kasnije, kao i pioniri. Za sve, do
posljednjega, treba postojati lozinka.

Radije ne bih. Neka se izjava ¢uje, najprije sporadicno, a zatim kao
nezadrziva plima, u razredima diljem zemlje. Ako samo jedan od deset
kaze radije ne bih, tisak ¢e nanjusiti uvijek svjezu pricu i slijediti trag;
skupina koja radije ne bi rast ¢e kao gruda snijega koja prerasta u lavinu.

Sto s bijesnom kampanjom zastrasivanja koja ée se voditi protiv onih
koji se odbiju pokoriti? Bit ¢e prijetnji osvetom, Zrtveni ¢e se jarci izlagati
javnom poniZavanju. Vjerujte mi, sjetite se Alise u zemlji Cudesa;
protivnici ¢e biti kula od karata, osveta iluzija. Ho¢e li onima koji ne
pristupe biti uskracen prijam na fakultete? Ne budite naivni. Fakultet je
biznis prije nego bilo §to drugo; ve¢ je to biznis koji ¢ezne za kupcima.

Projekt Bartleby pocinje pozivanjem 60.000.000 americkih ucenika,
jednog po jednog, da mirno odbiju pristupiti standardiziranim testovima ili
sudjelovati u bilo kakvim pripremama za ove testove; njime se trazi od njih
da djeluju zato $to odrasli u lancima institucija i korporacija to ne mogu;
zato §to ovi testovi izopacuju obrazovanje, sramotno su neto¢ni, namecu
okrutan stres bez razloga i aktivno podrZavaju klasni sustav koji truje
buduénost nacij e

Projekt Bartleby ne bi trebao dopustiti kompromis. To ¢ée biti druga
linija obrane menadZmenta, standardni trik koji se u¢i na seminarima
politickih znanosti. Nemojte na to pasti. Odbij te kompromis. Nije
potrebno objaSnjavati zasto. Nije potrebno vikati. Neka duh pisara osnazi
vasu kraljeznicu. Samo recite:

Radije ne bih pristupio/pristupila vaSem testu.
Pratit ¢e vas molitve jednog starca.

* k% *



Projekt Bartleby prvi je put javno objavljen 6. travnja 2008. na 14.
godisnjoj Medunarodnoj konferenciji o razvoju na Harvardu. Predstavljen
je u sluzbenom govoru slusateljstvu s harvardskog Uciteljskog fakulteta, a
zatim kao izjava skupini predstavnika Uprave za testiranje na Fakultetu
politi¢kih znanosti Kennedy.



John Taylor Gatto

Weapons of Mass Instruction
A Schoolteacher’s Journey Through the Dark World of Compulsory
Schooling

Tijekom vise od dva desetljeca John Taylor Gatto neumorno radi kako bi
nas poucio istini o obrazovnom sustavu - da obavezno $kolovanje ne potice
demokratski nacin zivota! Takvu tezu dokazuje u svojoj knjizi Oruzja za
masovno poucavanje, U kojoj govori 0 mehanizmima obrazovnog sustava
koji djeci, umjesto da razvija, osakacuje mastu, obeshrabruje kriticko
razmi$ljanje i stvara lazno videnje ucenja kao rutinsko ucenje podataka
napamet. Evo dokaza da je zlo koje Skola nanosi priliéno racionalno i
ucinjeno s predumisljajem, i to slijedec¢i Platonove, Calvinove, Spinozine
(...) politicke teorije. Pojam obrazovanje besmislen je budu¢i da je
covjecanstvo ograni¢eno bioloskim, psiholoskim i teoloskim potrebama.
Prava je funkcija pedagogije da obi¢no pucanstvo stavi u okvire u kojima
je njima lakSe upravljati. Taj cilj zahtijeva da mladez uvjetno ovisi 0
strunjacima, bude odvojena od svojih prirodnih saveznika, te da prihvati
prekinute veze s iskustvima koja uvjetuju samodostatnost i nezavisnost. U
ovoj knjizi Gatto ukazuje na besmislenost djelovanja sluZbenog
obrazovanja, posebice standardiziranog testiranja. PosluSajte ga u ime
djece. Svojstva ove knjige, precizno izrazene ideje, realisti¢ni prijedlozi i
ostroumnost svrstavaju je medu najbolja djela jednog Thoreaua, Jeffersona,
Humea ili Diderota.

Gatto se oslanja na tridesetogodisnje iskustvo iz ucionice i dugi niz
godina istrazivanja u svrhu reformiranja Skolstva. Svoje teze izlaze
retorickim stilom koji je strastven, logican i bremenit primjerima.

Foreword Magazine

Vjerojatno Gattoova najbolja knjiga do sada. Njegove pripovjedacke
vjestine posebno dolaze do izraZaja u trenucima pripovijedanja prica
stvarnih ljudi koji su istupili iz Skolskog sustava i uspjeli usprkos
opceprihvacenom uvjerenju koje valorizira diplome, certifikate i
kvalifikacije. Ako tek pocinjete sumnjati kako postoji problem sa Skolstvom
(nasuprot obrazovanju, kako bi Gatto rekao) onda zasigurno necete naici
na bolje izlaganje problema nego sto je to ucinjeno u ovoj knjizi.

Cathy Duffy Reviews
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L SAT (Scholastic Aptitude Test) je standardizirani test za upis na visoka uéilista u
SAD-u. Uklju¢uje matematiku, kriti¢ko Citanje i sposobnost pisanja.

2 Udruga osam sveudilidta i koledza sjeveroistotnog dijela SAD-a, koju &ine
Brown, Columbia, Cornell, Dartmouth, Harvard, Princeton, Sveuciliste Pennsylvanije i
Yale.

® U Hrvatskoj, kao i u Americi, $kole veéim dijelom financira lokalna zajednica, no
ipak se zovu drzavne (op.prev.).

* Izmedu 1932. 1 1972. g., Sluzba javnog zdravstva SAD-a provodila je istraZivanje
na 399 crnaca u kasnom stadiju sifilisa, kojima nikad nije re¢eno od ¢ega boluju ni koliko
je bolest ozbiljna, nego da ih se lijeci od “Jose krvi”, dok ih se zapravo u pocetku kratko
lije¢ilo premalim dozama lijekova, a poslije im se samo davao aspirin. Prava se priroda
istrazivanja skrivala od bolesnika da bi se osigurala njihova suradnja, a pacijentima je,
osim reklame za “besplatno lije¢enje”, ¢ak ministar zdravstva SAD-a, nakon 25 godina
izdavao potvrdu o zaslugama, kako bi ih pridobio da dozivotno ostanu u istrazivanju.
Podaci za pokus prikupljani su temeljem autopsija nakon njihove smrti. Istrazivanje je
zaustavljeno kad je doslo u ruke medija.

> U originalu: back, big, call, came, can, day, did, dog, down, get, good, have, he,
home, if, in, is, it, like, little, man, morning, mother, my night, off, out, over, people, play,
ran, said, saw, she, some, soon, their, them, there, time, two, too, up, us, very, water, we,
went, where, when, will, would.

® Mann je, zbog nemara pri planiranju puta, zapravo stigao u Prusku nakon $to su
Skole zatvorene zbog ljetnih praznika, a tu je ¢injenicu odboru presutio.

" Postojali su prijasnji zakoni o $kolama, ali su bili uvelike zanemarivani.

8 Jednom je prilikom, primjerice, $kolski odbor glasovao da se odobri kupnja 5.000
primjeraka knjige Gramaticki priruc¢nik (HarBrace College Handbook) za jedanaest
dolara po primjerku u trenutku kad je prodavaonica samoga izdava¢a imala rasprodaju
ostatka zaliha za jedan dolar po primjerku, $to je predstavljalo neto razliku od pedeset
tisu¢a dolara. Kad je moja supruga Janet - u to vrijeme ¢lanica Skolskog odbora koja je
zahtijevala raspravu - upozorila na to i zahtijevala glasovanje, ostatak odbora je odbio
kupiti jeftinije primjerke! Moglo bi se navesti i puno drugih primjera. Paketi papira
dostupni svakome tko kupuje na veliko za 1,50 dolar po paketu, okrug gdje je bila moja
Skola kupovao je za 2,50 dolara po paketu.



® Masakr u srednjoj 8koli Columbine dogodio se 20. travnja 1999. Dva su ucenika,
prije nego sto su pocinili samoubojstvo, ubila 12 studenata i jednog nastavnika i ranila 23
ljudi.

19 Massachusetts Institute of Technology.

1 Medunarodna nevladina organizacija sa sjedistem u SAD-u, osnovana 1913.
Sebe opisuje kao organizaciju za zastitu gradanskih prava i ljudskih odnosa, a sluzbena
misija joj je zaustaviti defamiranje Zidova te u konacnici osigurati pravdu i pravedan
tretman za sve gradane i zaustaviti diskriminaciju bilo kakve vrste.

12 Takoder poznat kao masakr Waco. Godine 1993., nakon $to je Uprava za
alkohol, duhan i vatreno oruzje pokusala izvrsiti pretres ranca Branch Davidian, poginulo
je Cetvero agenata i Sest sljedbenika Davida Koresha, a u opsadu ranca koja je trajala 51
dan ukljucio se FBI. Opsada je zavrSena 19. travnja uz pogibiju sedamdeset Sest ljudi (od
toga 24 britanskih drzavljana), ukljucujuéi 21 dijete i dvije trudnice.

3 Kontroverzni napad Federalnih snaga 1992. godine na kuéu Randya Weavera,
bijelca separatista, u americ¢koj saveznoj drzavi Idaho. Opsada koja je trajala deset dana,
zapocela je manjim oruzanim obraCunom, a zavrSila smréu Randyjeve supruge, sina i
okruznog Serifa. Incident je prouzrokovao velik odjek u javnosti i izazvao brojna
neslaganja s politikom FBI-a i policije.

1 «Oslobadanje prometa”.
1> Triaceton triperoksid.

18 Virginia Tech masakr se zbio 16. travnja 2007., u kampusu Virginia Polytechnic
Institute and State University u Blacksburgu u Virginiji. Student visih godina Seung-Hui
Cho, prije nego $to je pocinio samoubojstvo, ubio je 32 ljudi i mnoge ranio.

7 Prokrustova postelja proizvoljni je standard kojem se prisilno mora prilagoditi.
Izraz dolazi iz gr¢ke mitologije. Posejdonov je sin Prokrust posjedovao Zeljezni krevet u
koji je pozivao namjernike. Ako bi gost bio predug za krevet, amputirao bi mu noge, ako
bi bio prekratak, istezao bi ga dok ne bi bio dovoljno dugacak. Nikad se nitko nije uklopio
jer se krevet potajno mogao prilagodavati Prokrustovoj volji, ovisno o zrtvi koju bi
Prokrust jo§ izdaleka procijenio. Prokrust je ovo ¢inio dok ga Tezej nije uklopio u krevet
skrativ$i ga za glavu i noge.



8 Horatio Alger ml. bio je produktivan ameri¢ki pisac 19. stolje¢a. Najveéi dio
njegovih romana prati avanture siromasne djece koja, unato¢ skromnim pocecima, uspiju
na drustvenoj ljestvici postici sigurne pozicije cijenjenih ljudi srednje klase.

19 Nacionalno tijelo za dodjelu stipendija.
2 Suze su u srzi stvari i sve §to prolazi ranjava nasu smriost. Vergilije

21 Knjiga koju je 2001. napisao novinar Eric Schlosser, viie puta nagradivan za
napise koji se temelje na istrazivackom novinarstvu.

22 Dokumentarni film snimljen 2004. Film slijedi autora koji tijekom mjesec dana
jede isklju¢ivo hranu iz McDonald’sa te dokumentira drasti¢ne posljedice takve prehrane
na svoje fizi¢ko i psihi¢ko zdravlje.

% Proutavanje nasljednog poboljsanja ljudske rase pomocu kontroliranog
selektivnog uzgoja.

2 Zratna luka u Los Angelesu.

% Okrugla plitka posuda s poklopcem koja se u laboratorijima koristi za rast
bakterija i drugih mikroorganizama.

% Privatni klub izvan grada s druitvenim prostorijama i teretanama za rekreaciju.
%" 0djel za mladez Centra za socijalnu skrb.

% Patriciu Campbell Hearst, rodenu 20. veljate 1954, unuku izdavadkog magnata
Williama Randolpha Hearsta, 1974. kidnapirala je skupina Symbionese Liberation Army,
ljevicarska urbana gerila. S vremenom im se pridruzila pod imenom “Tania” i bila
uhvacena nakon sudjelovanja u pljacki banke. Bila je u zatvoru dvije godine kad ju je
predsjednik Jimmy Carter pomilovao. Njezino je ponasSanje pripisano stockholmskom
sindromu, pri ¢emu taoci suosjecaju s ciljevima svojih otmicara.

# Lik iz dje&je pjesmice koji je najéedée prikazan kao jaje. Pjesmica ide ovako:
Humpty Dumpty je na zidu sjedio. Humpty Dumpty je veliki pad dozivio. Ni svi kraljevi
konyji i kraljevi ljudi Sto tamo bise, nisu mogli sastaviti Humptyja vise.



% ©2008. John Taylor Gatto. Ovaj se tekst moze koristiti besplatno na internetu,
ali ako se koristi bez preinaka i naplate. Projekt Bartleby preuzet je iz knjige gospodina
Gattoa: Weapons of Mass Instruction (Oruzja za masovno poucavanje), New Society
Publishers, 2008.

1 Mnogi kreatori testova potpuno su svjesni korjenitih nedostataka testova koje
smisljaju, svjesni su takoder politicke zloporabe njihovih procjeniteljskih kreacija. Ipak,
nastavljaju sluziti reZimu testiranja zbog osobne koristi. Za nedavni primjer ovoga,
pogledajte knjigu stru¢njaka za testove, Damela Koretza Postizanje standarda (Measuring
Up) (Harvard University Press, 2008.), u kojoj je Steta koju testovi nanose odgovornost
nekog drugog, ne dr. Koretza; $to on, naravno, osuduje, izmedu dvije place. Bi li trebalo
ove ljude smatrati odgovornima za dugorocne posljedice njihova rada - “stvaranje osjecaja
manje vrijednosti... koji moze povrijediti srca i umove tako da nije vjerojatno da se to ikad
moze popraviti”, da posudimo jezik suca Warrena iz sluc¢aja Brown.

2 Pitanje nepokretnosti u $koli sloZenije je nego samo fizitko zdravlje. O

istrazivanju prijama na visoko uciliste pisao je Mitchell Stevens u svom djelu Stvaranje
klase: prijam na fakultet i obrazovanje elite (Creating a Class: College Admissions and
tbe Education of Elites) (Harvard University Press, 2007.), na elitnim je fakultetima
“fizi¢ki izgled” jednako vazan kao ocjene. Tijela su vidljivo utjelovljenje drustvene klase,
kaze nam on. Jednostavno receno, pozeljni kandidati dobro izgledaju. Fizi¢ki dojmljivi
kandidati veoma su pozeljni - iako skupinu koja je razmekSana i napuhnuta nakon
dvanaest godina provedenih prikovana na stolce i jedu¢i hranu bogatu mastima drZzavna
Skola nije uputila u tu tajnu. Zanemarivanje ove mocne istine koja prekriva svaki kutak
realnosti nakon svrsetka srednje skole oruzje je kojim se najgore kaznjava.

%8 Zakoni o rasnoj segregaciji na javnim mjestima (uklju¢ujuéi javne ¥kole i javni
prijevoz).

% Bit ¢ete u dobrom druitvu. Dana 27. svibnja 2008. Smith College, legendarni
zenski fakultet u Northamptonu u Massachusettsu, najavio je da od kandidata koji se zele
upisati viSe neCe traziti da podnose rezultate SAT testa. Postao je sumnji¢av prema
vrijednosti standardiziranih testova u predvidanju uspjeha. U buducnosti ¢e na Smithu
najvazniji kriteriji za prijam biti sposobnost pisanja, dokazi karaktera i talenta, znacajna
izvannastavna postignuéa. Skole koje su odbacile standardizirane testove nisu primijetile
pad u akademskim sposobnostima.
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